
รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ 

ด้านการก�ากับดูแลกิจการ 

สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา

การสรรหา	พฒันา	และการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ	ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร	และผู้บริหารระดบัสูง	
หลักเกณฑแ์ละกระบวนการการสรรหา	แตง่ตัง้	กรรมการ	ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร	และผู้บริหารระดบัสูง
1. การสรรหา แตง่ตัง้ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู (รายใหม)่ มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้

• เป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัสิอดคลอ้งตามกฎหมาย ขอ้ก�าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษัิท
• เป็นผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นสาขาวิชาชีพตา่งๆ และความรูค้วามช�านาญเฉพาะดา้น 

(Board Skill Matrix) ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัหินา้ท่ี 
• พิจารณาเรือ่งการมีสว่นไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจมีกบับรษัิท
• คณุสมบตัอ่ืินๆ ท่ีมีความจ�าเป็นและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�าเนินธรุกิจและปฏิบตัหินา้ท่ีของบรษัิท 
มีคณุธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบตัหินา้ท่ี 
การสรรหากรรมการอิสระจะพิจารณาเพ่ิมเตมิ ดงันี ้
• จ�านวนกรรมการอิสระในองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ใหมี้ความสอดคลอ้งตามขอ้ก�าหนดของส�านกังาน 

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) มีคณุสมบตัติามนิยามกรรมการอิสระท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่(ฉบบัท่ี 2) หรอืตามท่ีกฎหมาย
จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต

2. การสรรหา แตง่ตัง้ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู (รายเดมิ – กรณีการเสนอใหเ้ป็นอีกวาระ หรอื การปรบั
ต�าแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู) มีหลกัเกณฑพิ์จารณาจากองคป์ระกอบ ดงัตอ่ไปนี้
• ผลการปฏิบตังิานในระยะท่ีผา่นมา
• การแสดงความคดิเหน็และการใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท
• การอทิุศเวลาและความสามารถเพ่ือพฒันาบรษัิท
• การเขา้รว่มประชมุและกิจกรรมตา่งๆ ของบรษัิท 
• มีคณุธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบตัหินา้ท่ี
• ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นสาขาวิชาชีพตา่งๆ ตามท่ีระบไุวใ้นตารางความรูค้วามช�านาญเฉพาะดา้น (Board 

Skill Matrix)

กระบวนการสรรหาและการแตง่ตัง้
1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑ ์

ท่ีไดก้�าหนดไว ้ประกอบกบัพิจารณาคณุสมบตัอ่ืิน  ๆใหมี้ความสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�าเนินธรุกิจของบรษัิท เพ่ือทดแทนกรรมการ
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีพน้จากต�าแหนง่ตามวาระหรอืต�าแหนง่ท่ีวา่งลง หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทหรอืกฎหมายก�าหนดขึน้ใหม ่

2. ตรวจสอบรายช่ือบคุคลท่ีจะถกูเสนอวา่มีคณุสมบตัติามกฎหมายและขอ้ก�าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งด�าเนินการทาบทามบคุคล
ท่ีมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนดไวเ้พ่ือใหม้ั่นใจวา่บคุคลดงักลา่วมีความยินดีท่ีจะรบัต�าแหนง่หากไดร้บัการแตง่ตัง้จาก 
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถื้อหุน้ น�ารายช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสดุ พรอ้มขอ้มลูบคุคล และเอกสารหลกัฐานตา่งๆ 
เสนอคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตักิารแตง่ตัง้
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ในปี 2566 บรษัิทไดใ้หส้ทิธิผูถื้อหุน้ในการเสนอช่ือบคุคลท่ีเหน็วา่มีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท 
เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2566 ถงึ 15 กมุภาพนัธ ์2566 และเผยแพรป่ระกาศไวบ้นเวบ็ไซตท่ี์ [www.tmtsteel.co.th/นกัลงทนุสมัพนัธ/์ 
ขอ้มลูผูถื้อหุน้/การประชมุสามญัผูถื้อหุน้/2566] ทัง้นี ้ไมมี่ผูถื้อหุน้ทา่นใดเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ดงักลา่ว 

การพฒันาคณะกรรมการ	
บรษัิทก�าหนด Board Skill Matrix เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาความรู ้ความเช่ียวชาญ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีจ �าเป็นตอ้งมี 

ส �าหรบัคณะกรรมการของบรษัิท โดยพิจารณาจากคณุสมบตัท่ีิมีความเหมาะสม และหลากหลายทัง้ในดา้นคณุวฒิุ วิชาชีพ ทกัษะ 
ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ และไดจ้ดัท�าทกัษะ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีจ�าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการทัง้หมด 11 ดา้น ดงันี ้

ตารางความรูค้วามช�านาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) 

รายชือ่กรรมการ
อุตสาหกรรม 

เหลก็

บญัช ี
และการ
เงนิ

เศรษฐ 
ศาสตร์

บริหาร 
จดัการ 
องคก์ร

บริหาร
ความเสีย่ง	 
และการ 

จดัการภาวะ 
วกิฤต

ธุรกจิ/
การตลาด
การขนส่ง	 
และกระจาย 

สนิค้า

นวัตกรรม 
และ 

เทคโนโลยี

Information	
Technology
&	Cyber	
Security

วจิยัและ 
พฒันา

กฎหมาย
สังคมและ 
สิง่แวดล้อม

นายชยั จรุงธนาภิบาล

นายสรูย ์ธรสารสมบตัิ

นายไพศาล ธรสารสมบตัิ

นายคมสนั ธรสารสมบตัิ

นายสมเจตน ์ตรธีารทิพย์

นางรตันวล ีกอสนาน

นายเอนก ป่ินวนิชยก์ลุ

	มีความรู ้ความช�านาญในปัจจบุนั

	ตอ้งการพฒันาเพ่ิมเตมิ

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษัิท ไดพิ้จารณาและทบทวน Board Skill Matrix ซึง่มีหวัขอ้ความรูค้วามช�านาญเฉพาะดา้นทัง้ 11 ดา้น 
และกรรมการทกุทา่นไดป้ระเมินตนเองในประเดน็ท่ีมีความสนใจท่ีจะพฒันาเพ่ิมเตมิไวแ้ลว้ ผลจากการทบทวน Board Skill Matrix 
บรษัิทจะน�ามาพิจารณาเลอืกหลกัสตูรและรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสมกบัคณะกรรมการ ในปี 2567 ตอ่ไป ทัง้นี ้รายละเอียดการ
พฒันากรรมการในปี 2566 ปรากฏอยูใ่นหวัขอ้ “การพฒันาและอบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร”

การปฐมนิเทศ	
ในกรณีท่ีมีการแตง่ตัง้กรรมการหรอืผูบ้รหิารขึน้ใหม ่ซึง่เป็นผูท่ี้ไมเ่คยด�ารงต�าแหนง่เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท

มาก่อน จะไดร้บัการปฐมนิเทศโดยผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืเลขานกุารบรษัิท เพ่ือใหท้ราบถงึกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีส �าคญั ขอ้มลูเก่ียวกบั
บรษัิท ลกัษณะและแนวนโยบายการประกอบธรุกิจ นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธรุกิจ และขอ้มลูส�าคญัอ่ืน  ๆของบรษัิท

การพฒันาและอบรมของกรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และเลขานกุารบรษัิท เขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ

เป็นการพฒันาความรู ้ความสามารถ โดยไดจ้ดัสรรงบประมาณไวอ้ยา่งเพียงพอเพ่ือน�าทกัษะ ความรูแ้ละประสบการณท่ี์ไดร้บัมา
พฒันาบรษัิทอยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี 2566 กรรมการและผูบ้รหิารไดร้บัการฝึกอบรมจากสถาบนัตา่งๆ และหลกัสตูรท่ีบรษัิทจดัขึน้ตาม 
ผลการส�ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรม ดงันี ้
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ชือ่ ต�าแหน่ง หลักสูตรอบรม

นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่
ตอบแทน

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นายสรูย ์ธรสารสมบตัิ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)  
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นายไพศาล  ธรสารสมบตั ิ กรรมการ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 
ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

• หลกัสตูร The Board's Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• Business Plan 
บรษัิท ทีเอเอสคอนซลัติง้พารท์เนอร ์จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นายคมสนั  ธรสารสมบตัิ กรรมการบรหิารความเสีย่งและพฒันา
กลยทุธอ์งคก์ร 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอ้ �านวยการสายงานปฏิบตักิาร

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวิทยาการพลงังาน (วพน.18)  
สถาบนัวิทยาการพลงังาน

• Hot issue for Director : Climate Governance  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)  
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• Business Plan  
บรษัิท ทีเอเอสคอนซลัติง้พารท์เนอร ์จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
 บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน)  
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)
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ชือ่ ต�าแหน่ง หลักสูตรอบรม

นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย์ กรรมการ  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และพฒันากลยทุธอ์งคก์ร 
กรรมการสรรหาและก�าหนด 
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิาร  
กรรมการผูอ้ �านวยการสายงานการเงิน

• Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• Risk Management for CFOs  
สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

• Green Assets Opportunities for Sustainable Development 
สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO Professional Development Program (RPA in Finance 
and Accounting) 
สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO Professional Development Program  
สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

• ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน  
สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

• Governance System for Fraud Detection   
สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

• ระบบ PromptBiz ตวัชว่ยบรหิารจดัการ Trade Payment & Supply 
Chain (Financial Management Live Seminar) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)  
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• Business Plan  
บรษัิท ทีเอเอสคอนซลัติง้พารท์เนอร ์จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน)    
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นางรตันวล ีกอสนาน กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน

• สมัมนา คูมื่อเปา้หมายการพฒันาอยา่งยั่งยืนส�าหรบับรษัิทจดทะเบียน 
และมาตรฐานผลกระทบ SDG  
สหประชาชาตปิระเทศไทย ส�านกังาน กลต. และ ไทยคูฟ่า้

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นายเอนก ป่ินวนิชกลุ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และกรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และพฒันากลยทุธอ์งคก์ร 
กรรมการตรวจสอบ

• Hot issue for Director: Climate Governance   
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน)   
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

รำยงำนประจ�ำปี 2566 (56-1 One Report) 109



ชือ่ ต�าแหน่ง หลักสูตรอบรม

นายประวาส สนัตวะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และพฒันากลยทุธอ์งคก์ร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอ้ �านวยการสายงานปฏิบตักิาร

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากดั

• Business Plan  
บรษัิท ทีเอเอสคอนซลัติง้พารท์เนอร ์จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นางพลัลภา ธรสารสมบตัิ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 
รองกรรมการผูอ้ �านวยการสายงาน
บรหิารทรพัยากรบคุคล

• Corporate Governance for Executives CGE   
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• Financial Statements for Directors   
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• Business Plan   
บรษัิท ทีเอเอสคอนซลัติง้พารท์เนอร ์จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นางสาวเพช็รรุง้ เมษินทรยี์ รองกรรมการผูอ้ �านวยการ
สายงานกลยทุธอ์งคก์รและวางแผน

• Business Plan  
บรษัิท ทีเอเอสคอนซลัติง้พารท์เนอร ์จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน)   
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

นายสมศกัดิ ์โตมรกลุ รองกรรมการผูอ้ �านวยการ 
สายงานการตลาด

• Business Plan   
บรษัิท ทีเอเอสคอนซลัติง้พารท์เนอร ์จ�ากดั

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ทบทวน) 
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

• นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ทบทวน)    
บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จ�ากดั (มหาชน)

การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร	(CEO)
คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาก�าหนดใหมี้การประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิททัง้รายคณะและรายบคุคล คณะกรรมการ

ชดุยอ่ยทกุชดุ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร โดยใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนั
พิจารณาผลงานท่ีผา่นมา และน�าผลการประเมินมาพฒันาและปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพในการท�างานของคณะกรรมการ 
และเกิดประโยชนส์งูสดุในการก�ากบัดแูลกิจการ ในปี 2566 มีรายละเอียดการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) ดงันี ้
1. คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง โดยมีหวัขอ้หลกัในการประเมิน 3 สว่น 

คือ 1.โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 2.การประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย 3.บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยมีรายละเอียด 
ผลการประเมิน ดงันี ้
• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิทรายคณะและรายบคุคล มีกรรมการท่ีท�าการประเมินจ�านวน 7 ทา่น มีคะแนน

เฉลีย่รอ้ยละ 100.00
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• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะและรายบคุคล มีกรรมการท่ีท�าการประเมินจ�านวน 3 ทา่น 
มีคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.44

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนรายคณะและรายบคุคล มีกรรมการท่ีท�าการประเมิน
จ�านวน 5 ทา่น มีคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.28

• ผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและกลยทุธอ์งคก์รรายคณะและรายบคุคล มีกรรมการ
ท่ีท�าการประเมินจ�านวน 4 ทา่น มีคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100.00

• ผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนรายคณะและรายบคุคล มีกรรมการท่ีท�าการ
ประเมินจ�านวน 4 ทา่น มีคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.00

2. ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) โดยมีหวัขอ้หลกัในการประเมิน 3 สว่น คือ
สว่นท่ี 1 เปา้หมายขององคก์ร

1.1 ดา้นผลลพัธท์างธรุกิจ พิจารณาจาก รอ้ยละของ EBITDA อยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม และรายไดจ้ากการขาย หรอืปรมิาณ
การขายเป็นไปตามเปา้หมายท่ีก�าหนดไวใ้นแตล่ะปี

1.2 ดา้นเศรษฐกิจ อตุสาหกรรม และนวตักรรม พิจารณาจากปรมิาณการผลติท่ีเพ่ิมขึน้ตามเปา้หมายในแตล่ะปี และรอ้ยละ 
ความพงึพอใจของลกูคา้ 

1.3 ดา้นสงัคม/สิ่งแวดลอ้ม พิจารณาจากรอ้ยละความพึงพอใจของพนกังาน ควบคู่กบั ขอ้รอ้งเรียนจากชมุชน/ 
สงัคมภายนอกเทา่กบัศนูย ์และปรมิาณการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์

1.4 ดา้นการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี พิจารณาจากการด�าเนินธรุกิจไดส้อดคลอ้งตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ 
ธรุกิจของบรษัิท

สว่นท่ี 2 การปฏิบตังิาน พิจารณาจากผลการปฏิบตังิานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเทียบกบัเปา้หมายท่ีก�าหนดไวใ้นแตล่ะดา้น
สว่นท่ี 3   การพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร พิจารณาจากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบรษัิทในประเดน็ท่ีประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารควรไดร้บัการพฒันาในแตล่ะปี
ในปี 2566 การประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร มีกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (ประเมินตนเอง) ท�าการ
ประเมินจ�านวน 7 ทา่น มีคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.68

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย

รายชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	ปี	2566

ประชุมสามัญ
ผู้ถอืหุน้คณะกรรมการ	

บริษัท
คณะกรรมการ

อสิระ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�าหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสีย่งและ

พฒันากลยุทธ์
องคก์ร

คณะกรรมการ
บรรษัท 

ภบิาลและ
ความย่ังยนื

รวม	7	คร้ัง รวม	1	คร้ัง รวม	4	คร้ัง รวม	2	คร้ัง รวม	2	คร้ัง รวม	2	คร้ัง รวม	1	คร้ัง

นายชยั จรุงธนาภิบาล 7/7 1/1 4/4 2/2 - - 1/1

นายสรูย ์ธรสารสมบตัิ 6/7 - - 2/2 - - 1/1

นายไพศาล ธรสารสมบตัิ 7/7 - - - - 2/2 1/1

นายคมสนั ธรสารสมบตัิ 7/7 - - - 2/2 2/2 1/1

นายสมเจตน ์ตรธีารทิพย์ 7/7 - - 2/2 2/2 - 1/1

นางรตันวล ีกอสนาน 7/7 1/1 4/4 2/2 - 2/2 1/1

นายเอนก ป่ินวนิชยก์ลุ 7/7 1/1 4/4 2/2 2/2 - 1/1

นายประวาส สนัตวะกลุ - - - - 2/2 - 1/1

นางพลัลภา ธรสารสมบตัิ - - - - - 2/2 1/1
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นผูก้ �าหนดหลกัเกณฑแ์ละพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการ 

โดยพิจารณาเทียบเคียงค่าตอบแทนท่ีอยู่ในระดบัเดียวกบักลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนัประกอบกบัผลการด�าเนินงานของบรษัิท 
รวมถงึความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยมีรายละเอียดของคา่ตอบแทน ดงันี ้

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2566 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษัิทในวงเงิน 7,000,000 บาท และเงินบ�าเหน็จจากผลการด�าเนินงานในปี 2565 ส�าหรบักรรมการทัง้คณะเป็นจ�านวนเงิน 1,700,000 บาท 
(ลดลงจากปีก่อนท่ีเทา่กบั 11,400,000 บาท) ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูจ้ดัสรรใหส้ �าหรบักรรมการทัง้คณะ 
รวม 7 ทา่น โดยจดัสรรวงเงินคา่ตอบแทนเป็น 2 สว่น แบง่เป็นวงเงินคา่ตอบแทน 6,720,000 บาท และวงเงินเบีย้ประชมุ 280,000 บาท 
โดยรายละเอียดของการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท และกรรมการชดุยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี้

ชือ่	-	นามสกุล ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทน	

(บาท)
ค่าเบีย้ประชุม	

(บาท)

ค่าบ�าเหน็จจาก
ผลการด�าเนิน
งานในปี	2565	

(บาท)

รวม
(บาท)

นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 1,360,000 40,000 290,000 1,690,000

นายสรูย ์ธรสารสมบตัิ กรรมการ
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 1,000,000 40,000 230,000 1,270,000

นายไพศาล ธรสารสมบตัิ กรรมการ
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 780,000 40,000 230,000 1,050,000

นายคมสนั ธรสารสมบตัิ กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและพฒันา
กลยทุธอ์งคก์ร
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 780,000 40,000 230,000 1,050,000

นายสมเจตน ์ตรธีารทิพย์ กรรมการ
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
กรรมการบรหิารความเสี่ยงและพฒันา
กลยทุธอ์งคก์ร 780,000 40,000 230,000 1,050,000

นางรตันวล ีกอสนาน กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 1,000,000 40,000 240,000 1,280,000

นายเอนก ป่ินวนิชยก์ลุ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
คา่ตอบแทน
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และพฒันากลยทุธอ์งคก์ร
กรรมการตรวจสอบ 1,020,000 40,000 250,000 1,310,000

รวม 6,720,000 280,000 1,700,000 8,700,000

หมายเหต ุ: กรรมการบรษัิทและกรรมการชดุยอ่ยในต�าแหนง่ดงักลา่วไมไ่ดร้บัสทิธิประโยชนอ่ื์นๆ นอกเหนือจากคา่ตอบแทนดงักลา่วขา้งตน้ 
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การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก�ากับดแูลกจิการ
บรษัิทใหค้วามส�าคญัในเรือ่งการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดก้�าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้งไวใ้นหลกัการก�ากบัดแูล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจของบรษัิท พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัอิยา่งแทจ้รงิ เพ่ือสรา้งความเช่ือมัน่ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 
ในปี 2566 บรษัิทไดต้ดิตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ดงันี ้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษัิทรว่มกบัคณะกรรมการตรวจสอบในการเขา้ไปดแูลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง 

ผลประโยชนเ์พ่ือตรวจสอบความสมเหตสุมผลและความจ�าเป็นในการท�ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนน์ัน้ พรอ้มกนันี ้
คณะกรรมการบรษัิทไดด้แูลใหบ้รษัิทมีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวกบัการท�ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี 
และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายหลงัจากมีมตอินมุตัเิขา้ท�ารายการดงักลา่ว

ในปี 2566 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท มีการรายงานใหบ้รษัิททราบถึงการมีสว่นไดส้ว่นเสียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ผา่นเลขานกุารบรษัิท โดยรวบรวมและเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาการท�าธรุกรรมของบรษัิท
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้การพิจารณาการท�าธรุกรรมดงักลา่ว กรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีสว่นไดส้ว่นเสยีไมมี่สทิธิใน
การเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

ทัง้นี ้ไมพ่บ การกระท�าท่ีละเมิดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายละเอียดปรากฏในรายงานหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยก�าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และบคุคลท่ีบรษัิทก�าหนดทกุคนตอ้งปฏิบตัติามขอ้หา้มในการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในตามท่ีพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด และนอกจากกรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรพัย ์ตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) ตามท่ีกฎหมายก�าหนดแลว้ บรษัิท
ยงัให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีบรษัิทก�าหนด (บคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งและลว่งรูห้รอืครอบครองขอ้มลูภายใน) ลงนามรบัทราบ
ภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเองรวมถงึคูส่มรสและ
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ น�าสง่เลขานกุารบรษัิทภายในเวลาท่ีก�าหนดนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยห์รอืสญัญา
ซือ้ขายลว่งหนา้ 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดก้�าหนดชว่งเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period) โดยหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีบรษัิท
ก�าหนด ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทในชว่งเวลา ดงันี ้

1. 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี และ 1 วนัท�าการ หลงัจากวนัท่ีมีการเปิดเผยงบการเงินประจ�าไตรมาส
และประจ�าปีตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

2. 14 วนั ก่อนการเปิดเผยมตขิองคณะกรรมการบรษัิทในการอนมุตัเิหตกุารณส์�าคญัท่ีมีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหรอืมลูคา่ของ
หลกัทรพัย ์และ 1 วนัท�าการ หลงัจากท่ีมีการเปิดเผยมตดิงักลา่วของคณะกรรมการ ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและบรษัิท 
ยงัไดก้�าหนดชว่งเวลาในการงดใหข้อ้มลู บอกกลา่ว เผยแพรข่อ้มลูภายในของบรษัิทตอ่บคุคลอ่ืนใด (Quiet Period) ไวเ้ป็นเวลา 
14 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี รวมถงึมตขิองคณะกรรมการบรษัิทในการอนมุตัเิหตกุารณส์�าคญั
ท่ีมีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหรอืมลูคา่ของหลกัทรพัยต์อ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานของบรษัิท น�าขอ้มลูภายในของบรษัิทไมว่า่จะเป็นเรือ่งใดๆ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตน และการกระท�าดงักลา่วก่อใหเ้กิด
ความเสยีหายแก่บรษัิท บรษัิทจะพิจารณาลงโทษทางวินยัจนอาจถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน รวมทัง้อาจมีความรบัผิดทัง้ทางอาญาและ
ทางแพง่ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และ/หรอืประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของหนว่ยงานภาครฐั ในปี 
2566 บรษัิทไดด้ �าเนินการ ดงันี ้

• แจง้ชว่งเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period) ผา่น E-mail ของบรษัิทใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีบรษัิท
ก�าหนด 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี และ 1 วนัท�าการ หลงัการเปิดเผย 
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• จดัท�ารายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งและลว่งรูห้รอืครอบครองขอ้มลู
ภายในใหแ้ก่เลขานกุารบรษัิททราบทกุไตรมาส 

ทัง้นี ้ในปี 2566 ไมพ่บ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีเขา้ถงึขอ้มลูภายในและละเมิดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท

ส�าหรับปี	2566	กรรมการและผู้บริหารมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพย	์ดงันี้

ชือ่	–	นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนหุน้ทีถ่อื จ�านวนหุน้เปลีย่นแปลง

31/12/2565 31/12/2566 เพิม่	(ลด)

นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 1,045,500  1,045,500  - ไมเ่ปลีย่นแปลง-

นายสรูย ์ธรสารสมบตัิ กรรมการ กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 196,100,000  196,300,000 200,000

นายไพศาล ธรสารสมบตัิ กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 106,767,700  106,767,700 -ไมเ่ปลีย่นแปลง -

นายคมสนั ธรสารสมบตัิ กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและพฒันากลยทุธอ์งคก์ร
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการบรหิาร
รองกรรมการผูอ้ �านวยการสายงานปฏิบตักิาร 66,110,150  66,140,150 30,000

นายสมเจตน ์ตรธีารทิพย์ กรรมการกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
กรรมการบรหิารความเสีย่งและพฒันากลยทุธอ์งคก์ร 
กรรมการบรหิาร
กรรมการผูอ้ �านวยการสายงานการเงิน
เลขานกุารบรษัิท 4,000,000  4,000,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง -

นางรตันวล ีกอสนาน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 634,000  634,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง -

นายเอนก ป่ินวนิชยก์ลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและพฒันา
กลยทุธอ์งคก์ร กรรมการตรวจสอบ 544,000  544,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง -

 นายประวาส สนัตวะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และพฒันากลยทุธอ์งคก์ร 
กรรมการบรหิาร
กรรมการผูอ้ �านวยการสายงานปฏิบตักิาร 450,000  500,000 50,000

นางพลัลภา ธรสารสมบตัิ กรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน
รองกรรมการผูอ้ �านวยการสายงานทรพัยากรบคุคล 35,621,000 35,621,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง -

 นางสาวเพช็รรุง้ เมษินทรยี ์ รองกรรมการผูอ้ �านวยการ สายงานกลยทุธอ์งคก์ร 
และวางแผน 3,377,100 3,398,100  21,000

นายสมศกัดิ ์โตมรกลุ รองกรรมการผูอ้ �านวยการสายงานการตลาด 2,298,362 2,298,362 -ไมเ่ปลีย่นแปลง-
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 คณะกรรมการบรษัิทก�ากบัดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูส�าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูท่ีมิใชข่อ้มลูทางการ
เงินตามขอ้ก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึ 
ขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส เพ่ือใหผู้ล้งทนุและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายของบรษัิท ไดร้บัสารสนเทศ
อยา่งเทา่เทียมกนัผา่นชอ่งทางและวิธีการตา่งๆ เชน่ ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รายงานประจ�าปี 56-1 One Report 
และเวบ็ไซตข์องบรษัิท รวมทัง้ไดมี้การแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเพ่ือเป็นผูด้ �าเนินการจดัท�าและเก็บรกัษาขอ้มลูดงักลา่ว 

• การตรวจสอบบญัชีของบรษัิทด�าเนินการโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต จากบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบี เอเอส จ�ากดั และ
ผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีความรู ้ความช�านาญ และไดร้บัการรบัรองจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์โดยการตรวจสอบบญัชีดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานจากผูส้อบบญัชีวา่ไดร้บัความเป็นอิสระ 
ไดร้บัความรว่มมือและไมมี่ขอ้ขดัแยง้ใดๆ กบัผูบ้รหิาร 

 ในสว่นของการตรวจสอบภายในของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นมุตัใิห ้บรษัิท อีวาย คอรป์อเรท เซอรวิ์สเซส จ�ากดั เสนอ
แผนงานและด�าเนินการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน เพ่ือใหค้วามมัน่ใจไดว้า่บรษัิทมีระบบการจดัการ ก�ากบั ควบคมุ ตลอดจน 
การจดัการความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ

• คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัท�ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของ 
ผูส้อบบญัชีในรายงานประจ�าปี 56-1 One Report ของบรษัิท

• คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหมี้การเปิดเผยบทบาทหนา้ท่ี การจ่ายคา่ตอบแทน และจ�านวนครัง้ของการเขา้รว่มประชมุของ 
คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการโดยแยกเป็นรายบคุคลไวใ้นรายงานประจ�าปี 56-1 One Report ของบรษัิท

• คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหมี้หนว่ยงานสือ่สารองคก์ร เพ่ือท�าหนา้ท่ีตดิตอ่สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และ หนว่ยงานภายนอก 
โดยมีชอ่งทางการตดิตอ่ ดงันี ้
โทรศัพท ์ : 02 685 4000 ตอ่ 4003
โทรสาร  : 02-670-9093
E-mail  : ir@tmtsteel.co.th

• บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การประชมุนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) ในทกุไตรมาส และ เขา้รว่มกิจกรรม Opportunity Day 
จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพ่ือชีแ้จงผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทหลงัจากท่ีบรษัิทเปิดเผยงบการเงิน
ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ ในปี 2566 ไดมี้การจดัประชมุนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยจ์ �านวน 4 ครัง้ และกิจกรรม Opportunity Day จ�านวน 
1 ครัง้ และเผยแพรข่อ้มลูใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไปไดร้บัทราบผา่นทางเวบ็ไซตท่ี์ [www.tmtsteel.co.th/นกัลงทนุสมัพนัธ/์
ขอ้มลูผูถื้อหุน้/บทวิเคราะหห์ลกัทรพัย/์เอกสารน�าเสนอ]
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การตอ่ตา้นทจุริตคอรรั์ปชัน

บรษัิทใหค้วามส�าคญักบัการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั ตลอดจนสง่เสรมิใหบ้คุลากรทกุระดบัมีจิตส�านกึในการตอ่ตา้นการ
ทจุรติและคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ คณะกรรมการบรษัิทจงึไดก้�าหนดนโยบายการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติ การใหห้รอืรบัสนิบนไว้
ในนโยบายและระเบียบปฏิบตัดิา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิท เพ่ือใหผู้บ้รหิาร พนกังานทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัติามแนวทาง
ท่ีไดก้�าหนดไว ้

รวมถงึมีการประเมินความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในองคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั โดยมีการเฝา้ระวงั ปอ้งกนั และบรหิารจดัการเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดการกระท�าอนัมิชอบทางกฎหมาย และมีการตดิตาม 
ตรวจสอบและควบคมุอยา่งเป็นระบบ โดยรายงานผลตอ่คณะกรรมการบรษัิท ผา่นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรอื เม่ือมีการเปลีย่นแปลง ส�าหรบัคูมื่อบรหิารความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในองคก์รเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทท่ี 
[www.tmtsteel.co.th/การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี/นโยบายดา้นการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี/การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั/คูมื่อบรหิารความ
เสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั] 

 ในปี 2566 บรษัิทมีการด�าเนินงานท่ีแสดงออกถงึความมุง่มั่นในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และรายงานผลการด�าเนิน งานการ
ตามมาตรการดา้นการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัตอ่คณะกรรมการบรษัิท ผา่นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ในการประชมุ
ครัง้ท่ี 7/2566 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

• ปรบัปรุงนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการด�าเนินธรุกิจในปัจจบุนัและครอบคลมุบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้
รายละเอียดของบรษัิท เผยแพรไ่วบ้นเวบ็ไซต์ท่ี [www.tmtsteel.co.th/การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี/นโยบายดา้นการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี/  
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั] 

• สือ่สารจรรยาบรรณธรุกิจ ส �าหรบัคูค่า้ ผูร้บัเหมา และผูร้บัเหมาชว่ง และคูค่า้ลงนามรบัทราบ รวมถงึเชิญชวนใหพ้นัธมิตรทางธรุกิจ และ
คูค่า้เขา้เป็นแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ (CAC) โดยปัจจบุนัมี 1 ราย ไดแ้ก่ บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ี
จ�ากดั (มหาชน) ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ตัง้แตว่นัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ถงึ 31 ธนัวาคม 2569

• ประกาศนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) ประจ�าปี 2566 และสือ่สารใหบ้คุคลภายนอก ลกูคา้ คูค่า้ และผูท่ี้มีสว่นรว่ม 
ในการด�าเนินธรุกิจของบรษัิท ไดร้บัทราบผา่นชอ่งทางการสือ่สารของบรษัิททัง้ภายใน และภายนอก ส�าหรบัรายละเอียดไดเ้ผยแพร่
ไวบ้นเวบ็ไซตท่ี์ [www.tmtsteel.co.th/การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี/นโยบายดา้นการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี/การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั/
นโยบายงดรบัของขวญั] 

• สือ่สาร และประชาสมัพนัธ ์ขอ้มลู ขา่วสาร และความรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ผา่นชอ่งทางการสือ่สารตา่งๆ 
ท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเ้ขา้ถงึพนกังานทกุกลุม่และทกุระดับ

• สือ่สารและใหค้วามรูก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยจดัใหมี้การอบรม การประชมุ ทัง้ในรูปแบบ online 
และ onsite ในหวัขอ้ จรรยาบรรณธรุกิจ และนโยบายและระเบียบปฏิบตัดิา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถงึจดัใหมี้การท�า
แบบทดสอบเพ่ือประเมินความเขา้ใจกบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง และลงนามรบัทราบ 

• ไดร้บัการรบัรองการตอ่อายสุมาชิกของแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ครัง้ท่ี 2 ประจ�าปี 2566 รอบการ 
ตอ่อายตุัง้แต ่30 ธนัวาคม 2566 – 30 ธนัวาคม 2569 รายละเอียดเพ่ิมเตมิ [www.thai-cac.com/who-we-are/our-members]
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การแจง้เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน	(Whistleblowing)

บรษัิทไดจ้ดัท�าระบบเฝา้ระวงัและรบัขอ้มลูความผิดปกตภิายในองคก์ร เพ่ือเป็นการปอ้งกนั เฝา้ระวงัและคน้หาสิง่ผิดปกตท่ีิอาจเกิด
ขึน้จากการปฏิบตังิานภายในองคก์ร (Whistle Blowing Process) ทัง้ท่ีอาจเป็นความเสีย่งท่ีท�าใหเ้กิดความเสยีหาย ตอ่ทรพัยส์นิ ช่ือเสยีง 
และบคุลากร ขอ้รอ้งเรยีนตา่งๆ การกระท�าท่ีผิดกฎหมาย หรอืเบาะแสการกระท�าทจุรติคอรร์ปัชนั 

บรษัิทจงึไดเ้ปิดชอ่งทางใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายสามารถแจง้ขอ้มลูความผิดปกตภิายในองคก์ร หรอืขอ้รอ้งเรยีนท่ีเก่ียวกบัการ
ด�าเนินงาน การกระท�าผิดขอ้บงัคบัของบรษัิท จรรยาบรรณธุรกิจ และการทจุรติคอรร์ปัชนั ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน สามารถจดัสง่ 
เอกสาร และหลกัฐานประกอบการแจง้ขอ้มลูไดต้ามชอ่งทางตา่งๆ ดงันี ้

ช่องทางทีส่ามารถร้องเรียนไดท้ัง้แบบเปิดเผยชือ่และไม่เปิดเผยชือ่

• รองกรรมการผูอ้ �านวยการสายงานทรพัยากรบคุคล
 e-mail: panlapa@tmtsteel.co.th
• คณะท�างานดา้นการสือ่สารและการรบัแจง้เบาะแส
 e-mail : sd@tmtsteel.co.th
• คณะกรรมการตรวจสอบ : นางรตันวล ีกอสนาน
 e-mail : ind_dir@tmtsteel.co.th
• เลขานกุารบรษัิท : นายสมเจตน ์ตรธีารทิพย์
 e-mail : somjate@tmtsteel.co.th

บรษัิทใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน หรอืบคุคลอ่ืนใดท่ีแจง้เบาะแสหรอืหลกัฐานการกระท�าผิด โดยใชม้าตรการคุม้ครอง
ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการรายงานการทจุรติตามท่ีก�าหนดไว ้โดยบรษัิทไดเ้ปิดเผยกระบวนการ มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน และชอ่งทางการรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซตท่ี์ [www.tmtsteel.co.th/การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี/การแจง้เบาะแส]

โดยในปี 2566 ไมมี่การแจง้เบาะแส หรอื ขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัการด�าเนินงาน การกระท�าผิดขอ้บงัคบั จรรยาบรรณธรุกิจ การทจุรติ
คอรร์ปัชนัของบรษัิท รวมถงึไมพ่บผูก้ระท�าผิดในเรือ่งดงักลา่ว
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