
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และพัฒนากลยุทธ์องค์กร

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและพฒันากลยทุธอ์งคก์ร ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 1 ทา่น กรรมการบรหิาร 3 ทา่น และ 
ผูบ้รหิาร 1 ทา่นเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ มีวาระการด�ารงต�าแหนง่ 3 ปี โดยก�าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการก�ากบัดแูลตดิตาม ทบทวน ประเมินผล และสนบัสนนุใหบ้รษัิทมีระบบการบรหิารและจดัการความเสีย่ง
อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถควบคมุความเสีย่งไดอ้ยา่งเหมาะสม และชว่ยพฒันากลยทุธข์ององคก์รเพ่ือสนบัสนนุการด�าเนินธรุกิจ 
ท่ีสรา้งคณุคา่และประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีใหเ้ตบิโตรว่มกนัอยา่งยั่งยืน

ในปี 2566 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การประชมุทัง้หมด 2 ครัง้ โดยสรุปสาระส�าคญัในการปฏิบตัหินา้ท่ี ไดด้งันี ้

1.	 ก�ากับดแูลการบริหารความเสีย่ง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและพฒันากลยทุธอ์งคก์ร พิจารณาอนมุตัคิูมื่อการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ฉบบัปรบัปรุง 2566 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการด�าเนินงานในปัจจบุนั และใชเ้ป็นแนวทางในการก�าหนดวิธีปฏิบตังิาน การสือ่สารความเขา้ใจ และพฒันา
กระบวนการท�างานท่ีมีประสทิธิภาพภายใตค้วามเสีย่งท่ีควบคมุไดอ้ยา่งเหมาะสม ซึง่ครอบคลมุถงึหลกัการ กลยทุธ ์กรอบการบรหิาร
ความเสีย่ง ตลอดจนโครงสรา้งและบทบาทหนา้ท่ีการบรหิารความเสีย่งของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถงึกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ซึง่พฒันาขึน้
โดยอา้งอิงแนวทางการบรหิารความเสีย่งองคก์รตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission (COSO) (2017 Enterprise Risk Management – Integrated Framework) และกรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์รของ 
EY (EY Enterprise Risk Management Framework) ทัง้นี ้ไดก้ �าหนดและแบง่ประเภทความเสีย่งองคก์ร เป็น 6 ดา้น คือ 

1. ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk)  
2. ความเสีย่งดา้นการปฏิบตังิาน (Operational Risk) 
3. ความเสีย่งดา้นการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
5. ความเสีย่งดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม (ESG Risk)
6. ความเสีย่งดา้นสภาวะแวดลอ้มและภมิูทศันท์างธรุกิจท่ีเกิดขึน้ใหม ่(Emerging Risks)

2.	 พจิารณาและตดิตามการบริหารความเสีย่งขององคก์รทีเ่กดิขึน้ระหว่างปี	2566
คณะกรรมการไดต้ดิตามผลการด�าเนินงานตามปัจจยัเสีย่งธรุกิจทัง้ 6 ดา้น จากฝ่ายบรหิารและคณะท�างานบรหิารความเสีย่งท่ีได ้

มีการประเมินปัจจยัความเสีย่งท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การด�าเนินธรุกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของบรษัิท และพฒันาแนวทาง
การท�างานเพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพภายใตค้วามเสีย่งท่ีควบคมุไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยไดร้ายงานไวใ้น หวัขอ้ การบรหิารความเสีย่งและ
ปัจจยัความเสีย่ง และ การขบัเคลือ่นธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน/รายงานความยั่งยืน หวัขอ้ การบรหิารความเสีย่ง รวมถงึไดใ้หข้อ้เสนอแนะ 
และความเหน็ ในการปรบัปรุง ประเมินและทบทวน แผนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทาง
ธรุกิจท่ีผนัผวน ไมแ่นน่อน และซบัซอ้นขึน้ 

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้กีารสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสีย่งและการพฒันากลยุทธอ์งคก์ร
คณะกรรมการไดใ้หค้วามส�าคญั (Tone from the Top) ในการสง่เสรมิและปลกูฝังคา่นิยมองคก์รเพ่ือใหเ้กิดวฒันธรรมในการท�างาน

ท่ีตระหนกัถงึการบรหิารความเสีย่ง โดยไดพิ้จารณาใหมี้การจดัตัง้คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Team) เพ่ือเป็น
ผูร้บัผิดชอบในการด�าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งองคก์รตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งและพฒันากลยทุธอ์งคก์ร รวมถงึการ
ก�าหนดใหมี้เจา้ของความเสีย่ง (Risk Owner) และผูร้บัผิดชอบ (Risk Champion) เพ่ือเป็นตวัแทนของหนว่ยงานในการระบ ุประเมิน 
และทบทวนความเสีย่งองคก์ร รวมถงึรวบรวมขอ้มลูความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง และผลการประเมินความเสีย่ง ควบคู ่
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ไปกบัการพฒันาและสรา้งวิธีการปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพเพ่ือบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ และรว่มกนัสรา้งเครอืขา่ย 
ในการจดัการความเสีย่งหรอืพฒันากลยทุธร์ว่มกนักบัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี โดยการก�าหนดหลกัการใหมี้การสือ่สารใหเ้ขา้ใจถงึปัจจยัเสีย่ง 
การก�าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งและพฒันากลยทุธอ์งคก์รเป็นสว่นหนึง่ของการประเมินผลการปฏิบตังิาน สนบัสนนุใหมี้การสรา้ง
ชอ่งทางในการสือ่สารและการสรา้งเครอืขา่ยเพ่ือแลกเปลีย่นความรูแ้ละจดัการบรหิารความเสีย่งรว่มกนั รวมถงึการสือ่สารและรายงาน
ใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ไดร้บัทราบแนวทางและผลการด�าเนินงานในการบรหิารความเสีย่งและ
พฒันากลยทุธข์ององคก์ร

4.	 พจิารณาและตดิตามแผนการพฒันากลยุทธอ์งคก์ร
คณะกรรมการไดต้ดิตามแผนการด�าเนินการตามเปา้หมายขององคก์รและแนวทางการพฒันากลยทุธอ์งคก์รเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ 

ทิศทางการด�าเนินธรุกิจของบรษัิทจะเป็นไปตามเปา้หมายท่ีวางไวท้ัง้ในสว่นท่ีเป็นเปา้หมายระยะสัน้และเปา้หมายเพ่ือใหบ้รษัิทมีการ
เตบิโตอยา่งยั่งยืน โดยคณะกรรมการไดร้บัทราบและตดิตามความคืบหนา้ของแผนการพฒันาองคก์รใน 3 ดา้นท่ีส �าคญั ไดแ้ก่

1. การพฒันารูปแบบการท�างานใหเ้ป็น Agile Organization
2. การพฒันาสูก่ารเป็น Data Driven และ Digital Transformation Company
3. การสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหก้บัสนิคา้และบรกิารอยา่งตอ่เน่ือง

5.	 การปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรทีอ่นุมัตโิดยคณะกรรมการบริษัท
ในปี 2566 คณะกรรมการไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีส �าคญั ดงันี ้
• พิจารณาอนมุตัคิูมื่อการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ฉบบัปรบัปรุง 2566  รบัฟัง เสนอแนะ และสง่เสรมิแนวทางในการบรหิาร

ความเสีย่งเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่มีประสทิธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกบัธรุกิจและการเตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยืน
• สง่เสรมิและผลกัดนัใหบ้รษัิทศกึษาและวางแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงรูปแบบธรุกิจ เพ่ือสรา้งการเตบิโตอยา่งยั่งยืน
• สือ่สารกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ ตลอดจนการรายงานผลการปฏิบตังิานใหค้ณะกรรมบรษัิท

รบัทราบ
• พิจารณาการทบทวนขอ้มลูการบรหิารความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง ท่ีจะรายงานและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 56-1 One Report  ประจ�าปี 2566
• กรรมการทัง้ 4 ทา่น ไดมี้การเขา้รว่มประชมุครบ 2 ครัง้

นายเอนก	ป่ินวนิชยกุ์ล
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และพฒันากลยทุธอ์งคก์ร
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 1 ทา่น กรรมการบรหิาร 2 ทา่น ผูบ้รหิารระดบัสงู 
1 ทา่น และผูบ้รหิาร 1 ทา่นเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ มีวาระการด�ารงต�าแหนง่ 3 ปี 
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก�ากบัดแูล สนบัสนนุ และตดิตาม ประเมินผล ใหบ้รษัิทมีการด�าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการท่ีดีส �าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ควบคูไ่ป
กบัการด�าเนินธรุกิจและพฒันาอยา่งยั่งยืนตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทัง้ในมิตดิา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ตามเปา้หมายการพฒันา 
อยา่งยั่งยืนของกรอบสหประชาชาต ิ(The United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) พิจารณาทบทวนและสือ่สาร
นโยบาย แนวปฏิบตั ิผา่นคณะอนกุรรมการและคณะท�างานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษัิททัง้ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการก�ากบัดแูล
องคก์ร 2) ดา้นเศรษฐกิจและการบรหิารความเสีย่ง 3) ดา้นการพฒันาสงัคมและชมุชน 4) ดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั 5) ดา้น
แรงงานและสทิธิมนษุยชน 6) ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 7) ดา้นการสือ่สารและการรบัแจง้เบาะแส เพ่ือใหบ้รษัิทเป็นองคก์ร
ท่ีด�าเนินธรุกิจอยา่งรบัผิดชอบ มีความโปรง่ใส เป็นธรรม สรา้งความเช่ือมัน่ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ และพฒันาไปสูก่ารเตบิโตอยา่งยัง่ยืน

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนไดจ้ดัใหมี้การประชมุ 2 ครัง้ ซึง่มีกรรมการเขา้รว่มครบทกุทา่นทัง้ 2 ครัง้ 
และไดร้ายงานผลการปฏิบตังิานใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ ตลอดจนสื่อสารกบัคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ โดยสรุป 
สาระส�าคญัจากการปฏิบตัหินา้ท่ี ดงันี ้

ดา้นการก�ากับดแูลกจิการทีด่ี
1. พิจารณาทบทวนหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี ใหเ้ป็นปัจจบุนัและสอดคลอ้งกบัแนวทางของส�านกังาน ก.ล.ต. และทบทวนการน�า 

CG Code ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธรุกิจ รวมถงึพิจารณาการปรบัปรุง หลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธรุกิจ 
และนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั เป็นฉบบัปรบัปรุง 2566 เพ่ือใหค้รอบคลมุบรษัิทยอ่ย บรษัิท เรด รอ็คโค ดจิิทลั 
จ�ากดั พรอ้มทัง้เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

2. พิจารณารบัทราบและติดตามผลการด�าเนินงานดา้นการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 
รวมถึงนโยบายการงดรบัของขวญั โดยในปีนีบ้รษัิทไดร้บัการตอ่อายใุนฐานะสมาชิกแนวรว่มตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นครัง้ท่ี 2 ประจ�าปี 2566-2569 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

3. พิจารณารบัทราบผลการประเมินดา้นการก�ากบัดแูลกิจการ โดยบรษัิทไดร้บัการประเมินในระดบั “ดีเลศิ” หรอื 5 ดาว จากโครงการ
ส�ารวจการก�ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�าปี 2566 ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 3

ดา้นการพฒันาอย่างย่ังยนื
1. พิจารณารบัทราบผลการด�าเนินงานดา้นความยั่งยืน ตามเกณฑก์ารรายงานของ SET ESG Metrics ประกอบดว้ยตวัชีว้ดั 

(ESG Indicators) มิตสิิง่แวดลอ้ม มิตสิงัคม มิตบิรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ รวม 71 ขอ้ โดยมีการตดิตามแผนการด�าเนินงาน 
อยา่งตอ่เน่ืองในแตล่ะมิติ

2. พิจารณาอนมุตักิรอบการรายงานดา้นความยั่งยืนประจ�าปี 2566 ประกอบไปดว้ยหวัขอ้ส�าคญัท่ีจะเปิดเผยและรายงานไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี 56-1 One Report/รายงานความยั่งยืน ไดแ้ก่ นโยบายดา้นความยั่งยืน หว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกิจ 
การมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยี ประเดน็ส�าคญัดา้นความยั่งยืน เปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืนในระดบัสากล (SDGs) และตาราง 
สรุปผลการด�าเนินงานดา้นความยั่งยืน (SET ESG Metrics)
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3. พิจารณารบัทราบการประเมินผลดา้นความยั่งยืน โดยบรษัิทไดร้บัการจดัอนัดบั SET ESG Ratings ในระดบั AA ประจ�าปี 2566 
ตอ่เน่ืองมาจากการไดร้บัเลอืกใหอ้ยูใ่นรายช่ือหุน้ยั่งยืน เป็นปีท่ี 4 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการไดร้บัรางวลั
ประกาศเกียรตคิณุการเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Recognition) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 4 จากสถาบนัไทยพฒัน ์

นางรัตนวล	ีกอสนาน
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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