
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
 1.1  คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board 

Diversity) ใหป้ระกอบไปดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบตัิที่หลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะที่จ าเป็น  ประสบการณแ์ละ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุ

ที่จะมาด ารงต าแหน่งและปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการ  เพื่อผสานความรูค้วามสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อ

การด าเนินธุรกิจของบริษัท เสริมสรา้งมุมมองในหลากหลายมิติเพื่อการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพและ

สรา้งความยั่งยืนแก่องคก์ร 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  7 ท่าน   แบ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  กรรมการที่เป็น

ผูบ้ริหาร 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่านที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็น

สดัส่วนที่สามารถจดัไดว้่าเป็นหลกัการถ่วงดลุที่ดีได ้และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  ส าหรบัรายละเอียด

ที่เก่ียวขอ้ง  ขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัท กล่าวคือ ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ 

ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม  ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อก

โดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง

และกรรมการท่ีจะออกตามวาระนีอ้าจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได  ้

  กรรมการผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งในบรษิัทท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์  เพื่อใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เวน้แต่ไดม้ีการรายงานขอ้มลูการด ารง

ต าแหน่งดงักล่าวใหบ้ริษัทและที่ประชุมผูถื้อหุน้รบัทราบก่อนเขา้รบัพิจารณาเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ

บรษิัท ทัง้นีป้ระสบการณท์ างานของกรรมการบรษิัทแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ประวตัิกรรมการและผูบ้รหิาร 

 1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงิน

เป็นเลขานุการ  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทใหป้ฏิบัติหนา้ที่

ในการสอบทานขอ้มลูต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดย

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต พรอ้มกันนีค้ณะกรรมการตรวจสอบพยายามส่งเสริมและผลกัดนัใหบ้ริษัทมีการปฏิบตัิ

ตามขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหบ้ริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ตลอดจนใหก้ารแนะน า

ในเรื่องการบรหิารความเส่ียงและระบบควบคมุภายในต่อผูบ้รหิาร 

 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้  โดยกรรมการตรวจสอบท่ี

ครบก าหนดตามวาระ อาจไดร้บัการเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งได้ 



 

 1.3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารง

ต าแหน่ง 3 ปี ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการบริษัท 2 ท่าน โดยมีกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารเป็น
ประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมี
หนา้ที่ พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา คัดเลือก ก าหนดและจัดสรร การเสนอใหด้ ารง
ต าแหน่งและค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหแ้ก่ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการทบทวนการก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการส ารวจความตอ้งการพฒันาทกัษะและความรูข้อง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

 1.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธอ์งคก์ร 
• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธอ์งคก์ร ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการบริหาร 3 ท่าน และมีผู้บริหารระดับสูง 1 ท่านเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยก าหนดให้ประธานคณะกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการก ากับดูแลติดตาม ทบทวน ประเมินผล และสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีระบบการบริหาร
และจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถควบคมุความเส่ียงไดอ้ย่างเหมาะสม และช่วยพฒันากลยทุธ์
ขององคก์รเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่สรา้งคุณค่าและประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียใหเ้ติบโตร่วมกัน
อย่างยั่งยืน 

 1.5  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความย่ังยืน 
 คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในปี 2565 ซึ่งประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการบริหาร 2 ท่าน และผูบ้ริหารระดบัสงู 2 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน
คณะกรรมการ มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากบัดแูล สนบัสนนุ และติดตาม ประเมินผล 
ใหบ้ริษัทมีการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจและพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ในมิติดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ตามเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนของ
กรอบสหประชาชาติ (The United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) พิจารณาทบทวนและ
ส่ือสารนโยบาย แนวปฏิบัติ ผ่านคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัททัง้ 7 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก ากบัดแูลองคก์ร ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการพฒันาสงัคมและชมุชน ดา้นส่ิงแวดลอ้มและความ
ปลอดภยั ดา้นแรงงานและสิทธิมนุษยชน ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการสื่อสารและการรบั
แจง้เบาะแส เพื่อใหบ้ริษัทเป็นองคก์รที่ด  าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ มีความโปร่งใส เป็น ธรรม สรา้งความ
เชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และพฒันาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

2.  กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง 

การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (ฉบบัท่ี 2) 
 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นบญัชีและการเงิน และมีประสบการณใ์นการบริหารงาน

ระดบัสงูในหลายอุตสาหกรรม รวมถึงมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท จึงสามารถเขา้ใจขอ้มลูในงบการเงิน 
และตรวจสอบการบรหิารงานได ้



 

3.  เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้เลขานุการบริษัท  เพื่อท าหนา้ที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ชุดต่างๆ  และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ          
ชุดต่างๆ  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด พรอ้มทั้ง
อ านวยการและดแูลใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4.  การประชุมกรรมการ 
การประชมุคณะกรรมการของบรษิัท โดยเฉพาะคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวสอบ จะตอ้งมีการประชมุอย่าง
สม ่าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจก าหนดใหม้ีการประชุมพิเศษตามความจ าเป็น  โดยให้เป็นหนา้ที่ของ
กรรมการทุกท่านท่ีจะตอ้งเขา้ประชุมอย่างพรอ้มเพรียงกัน โดยในการประชุมแต่ละครัง้จะมีการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ
เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านไดแ้สดงความคิดเห็นและปรึกษาปัญหาที่ส าคัญอย่างรอบคอบและถ่ีถว้น  โดยใหเ้ลขานุการ
บริษัท เป็นผูดู้แลรบัผิดชอบการจดัเตรียมเอกสารการประชุม รวมทัง้จดัส่งใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า  7 วนัก่อนวนั
ประชมุ เวน้แต่เป็นการเรียกประชมุเรง่ด่วน เพื่อใหก้รรมการมีเวลาในการศกึษาระเบียบวาระการประชมุแต่ละวาระ   

คณะกรรมการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับองคป์ระชุมคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดใหอ้งคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่
คณะกรรมการบรษิัทจะลงมติในที่ประชมุ จะตอ้งมีกรรมการอยู่ในที่ประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

5.  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการขึน้ใหม่ ซึ่งเป็นผู้ที่ไม่เคยด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง ของบริษัท         
ทีเอ็มที สตีล จ ากัด (มหาชน) มาก่อน   กรรมการใหม่จะตอ้งไดร้บัการปฐมนิเทศโดยผูบ้ริหารระดับสูงหรือเลขานุการ
บรษิัท เพื่อใหท้ราบถึง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีส าคญั  ขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัท  ลกัษณะและแนวนโยบายการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  และขอ้มลูส าคญัอื่นๆของบริษัท   นอกจากนีบ้ริษัทมีแนวทาง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องโดยไดจ้ัดสรร
งบประมาณไวอ้ย่างเพียงพอ  เพื่อน าทกัษะ ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บัมาพฒันาบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 

6.  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์
คณะกรรมการของบริษัทตอ้งเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ  ก าหนดนโยบาย  
วางเป้าหมาย  พฒันาแผนธุรกิจ  และพิจารณางบประมาณ เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และการเติบโตของบรษิัท 

7.  การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทไดจ้ าแนกและก าหนดขอบเขตหนา้ที่การบริหารงานของคณะกรรมการแต่ละชุดไวอ้ย่างชัดเจน  รวมทั้งจัดใหม้ี
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัท  ท าหนา้ที่
ในการถ่วงดลุและตรวจทานการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ 

8.  ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย
ต่างๆ  โดยค่าตอบแทนดงักล่าว แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชุม และเงินบ าเหน็จจากผลการ
ด าเนินงาน  หลกัเกณฑก์ารพิจารณาจะก าหนดไวใ้นระดบัที่เหมาะสมและเปรียบเทียบไดก้ับระดบัของกรรมการที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  และสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขต  บทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งผลการบริหารงานของกรรมการแต่ละท่าน   เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ   โดย
แนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใชใ้นการก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวจะเป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูก้  าหนด  



 

9.   จริยธรรมทางธุรกิจ 
 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัท าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ  เพื่อเป็นแนวทางใหแ้ก่ฝ่ายบริหารในการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส 

ยึดมั่นคณุธรรม ค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย   และเพื่อเป็นแนวทางแก่พนกังานใน
การปฏิบัติงานดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ดว้ยวิถีทางที่ถูกตอ้งเหมาะสม  โดยคณะกรรมการมีหนา้ที่ในการติดตามการ
ปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ  

10.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าไปดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดย
พิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นในการท ารายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนน์ัน้  พรอ้มกนันีค้ณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษิัทมีการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวกบัการ
รายที่อาจมีความขดัแขง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทนัทีภายหลงัการพิจารณา
อนมุตัิเขา้ท ารายการดงักล่าว 

11.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
บริษัทมีการก าหนดอ านาจหนา้ที่ของผูป้ฏิบตัิงาน  ผูค้วบคุม  และประเมินผลแยกออกจากกันอย่างชดัเจน เพื่อใหม้ีการ
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ในการติดตาม ตรวจสอบและดแูล
การปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ โดยอาจแต่งตั้งหน่วยงานภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือและมีความเป็นอิสระ เป็น
ผู้ด  าเนินการตรวจสอบและเสนอรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบและให้
ค าแนะน าต่อฝ่ายปฏิบตัิการ  อนัเป็นการสรา้งเสรมิระบบการควบคมุและตรวจสอบใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้   

12.  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่อการเปิดเผยงบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี   ดงันัน้
คณะกรรมการบริษัทจึงมีหนา้ที่จดัท ารายงานความรบัผิดชอบของตนในเรื่องดงักล่าว  โดยใหแ้สดงควบคู่กับรายงานของ
ผูส้อบบัญชีที่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งก าหนดแนวทางในการเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 


