
 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเข้ารับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตลอดจนพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การพฒันาความรู้ ความช านาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix)  การจดัท า
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการจ่ายค่าตอบแทน ตามหลกัเกณฑ์ที่
ได้ก าหนดไว้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแล กิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและ
ความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

2. องค์ประกอบและคุณสมบตั ิ
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอย่าง

น้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน และบคุคลอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ 
3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี   โดยเมื่อครบก าหนดวาระแล้วอาจถูก

เลือกกลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการบริษัท 
4. ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

4.1 พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ กระบวนการในการสรรหา การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
วิธีการในการก าหนดค่าตอบแทน ส าหรับกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.2  พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน  (Board Skill Matrix) เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาสรรหา คดัเลือกคณะกรรมการ ตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้ใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัท  กรรมการชดุย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.3  สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่มีความเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ 
วิชาชีพ ความหลากหลายทางทักษะ ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) และคุณสมบัติเฉพาะ
ด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระหรือต าแหน่งที่ว่างลง หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายก าหนดขึน้
ใหม่ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ  

4.4  พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้มีผู้ สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสงูสดุ และเพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง  

4.5  พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดแบบประเมินเสนอต่อ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องเพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบคุคลและรายคณะ  

4.6  พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และคณะกรรมการบริษัท
จะน าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการทกุท่าน รวมเป็นวงเงินในแต่ละปีให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิต่อไป 



 

4.7   ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การสรรหา การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และวิธีการในการ
ก าหนดค่าตอบแทนที่ใช้อยู่ในปัจจบุนั 

4.8 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. การประชุม 
 5.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องจดัให้มีการประชมุตามที่เห็นสมควร แต่อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดย

แต่ละครัง้ต้องมีกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการทัง้คณะจึงจะนบัเป็นองค์ประชมุ 
 5.2 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในการประชมุได้ให้กรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทนเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุแทน  
 5.3 มติที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้ถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ โดยก าหนดให้กรรมการ 1 คน 

สามารถลงคะแนนในวาระนัน้ๆ ได้ 1 เสียง 
6. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา ต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยเปิดเผยรายละเอียดดงันี ้ 

1. จ านวนครัง้ในการประชมุ  
2. จ านวนครัง้ที่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วมประชมุ  
3. ผลการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 

 
 

บริษัท ทเีอ็มที สตีล จ ากัด (มหาชน) 

 


