
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร 

1.วัตถุประสงค์ 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร จดัท าขึน้เพื่อก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และ

ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กรของบริษัท โดยมุ่งให้เป็นกลไกที่มี

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ รวมถึงแสวงหาแนวทางเพื่อการ

พฒันาและการเติบโตอย่างยัง่ยืน เพื่อสร้างความมัน่ใจและความน่าเชื่อถือต่อลกูค้าและคู่ค้า และเพื่อประโยชน์ในการสร้าง

คณุค่าให้ธุรกิจและเศรษฐกิจอย่างยัง่ยืน 

2. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ 
2.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย 

กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร คัดเลือกสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่านด ารง

ต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร 

2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยุทธ์องค์กร ประกอบไปด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ ในด้านการบริหารจดัการความเส่ียง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ การพฒันาธุรกิจการสร้างนวตักรรม 

อย่างใดอย่างหน่ึง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยุทธ์องค์กร เป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร 1 ท่าน 

2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ี

ครบวาระสามารถได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งอีกได้ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

2.6 นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระ กรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กรพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ลาออก 

(2) พ้นหรือออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 

(3) เสียชีวิต 

 2.7 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร ให้ได้รับตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้

ผ่านการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
3.1 มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร โดยคณะท างาน ประกอบด้วย

เจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องในระดบัต าแหน่งผู้ช่วยผู้จดัการแผนกขึน้ไป หรือ ให้คณะท างานหรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีอยู่แล้วของบริษัท 

เป็นกลไกในการปฏิบตัิงานตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร มอบหมาย 



 

3.2 มีอ านาจให้คณะท างานบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร หรือหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท ชีแ้จงข้อมลู

เป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือเชิญให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทีเ่กียวข้องเข้าร่วมการประชมุกบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

พฒันากลยุทธ์องค์กร เพื่อชีแ้จงหรือให้ข้อมูลด้วยวาจา ส าหรับความเส่ียงและการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กรเห็นควร ทัง้นีใ้ห้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องของบริษัทที่ได้รับ

เชิญให้ชีแ้จงหรือขอข้อมลูนัน้ ถือเป็นหน้าที่ในการให้ความร่วมมือ 

3.3 มีอ านาจในการให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการหรือปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดเท่าที่จ าเป็นเพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ก าหนดในกฎบตัรนี ้หรือ หน้าที่พิเศษอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้

ปฏิบตัิเพิม่เติมเป็นกรณีพิเศษ 

4. ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร 
4.1 พิจารณานโยบาย แนวทางและกรอบการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร  เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิ 

4.2 ดูแล เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง

แผนการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่าความเส่ียงได้รับ

การบริหารจดัการอย่างเพียงพอ เหมาะสม และสามารถสนบัสนนุการเติบโตได้อย่างยัง่ยืน 

4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง  โดยบูรณาการร่วมกับแนว

ทางการพฒันาหรือปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงาน เพื่อสร้างประสิทธิภาพ ความเข้มแข็ง และคณุค่าทางธุรกิจ  

4.4 ศึกษาและแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจให้มีการเติบโต

อย่างยัง่ยืน 

4.5 ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมลู และประสานงานเก่ียวกับความเส่ียงด้านการก ากับกิจการที่ดีหรือการควบคุมภายใน

กบัคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.6 รายงานผลการประชมุที่มีนยัส าคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.7 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. การประชุม 
5.1 ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ตาม

ความจ าเป็นและเหมาะสมโดยสามารถเชิญบคุคลใดๆ ที่ไม่ใช่คณะกรรมการเข้าร่วมการประชมุได้ 

5.2 ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยุทธ์องค์กร ต้องมีกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร เข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการจึงถือเป็นองค์ประชมุ 

 

 

 



 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร รับทราบ ทบทวน รายงานการบริหารความเส่ียงและ

พฒันากลยทุธ์องค์กร รวมถึงรายงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่ากรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียงและพฒันากล

ยุทธ์องค์กร สามารถยึดถือปฏิบัติต่อไปได้ และมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของบริษัทโดยมีการน าเสนอรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบปีละครัง้ 

8. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพฒันากลยทุธ์องค์กร จะสอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่าง

สม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าเนือ้หาในกฎบตัรมีความสอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารความ

เส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร ของบริษัท โดยกฎบตัรที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างมีนยัส าคญัจะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท 

 
 

 

บริษัท ทเีอ็มที สตีล จ ากัด (มหาชน) 

 


