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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

ความส�าเร็จทางธุรกิจ ไม่ได้เป็นเพียงเพื่อบรรลุเป้าหมายของวันนี้
แต่เราต้องการสร้างผลที่ยั่งยืนต่อเนื่องไปถึงอนาคต TMT จึงมุ่งมั่นด�าเนิน
ธุรกิจบนพืน้ฐานการพัฒนาท่ีย่ังยืนด้วยการปฏิบัติตามหลักการส�าคัญ       
ท้ัง 4 ด้าน ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีด ี(Good Corporate Governance), 
ด้านเศรษฐกิจ (Profit & Economy), ด้านสังคม (People & Society),   
ด้านสิ่งแวดล้อม (Planet & Environment) 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

ภาพรวมเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทย
ตัวเลขดัชนีการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยคาดการณ์
ว่าเมื่อสิ้นสุดปี 2563 จะอยู่ที่ติดลบร้อยละ 6.11 เป็นผลจากการ
ส่งออกที่ลดลงอย่างมากจากสภาวการณ์ดังกล่าว การระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ท�าให้รายได้จากภาคบริการ      
โดยเฉพาะการท่องเท่ียวท่ีเป็นหัวใจส�าคัญในการสร้างรายได้       
ให้แก่ประเทศไทยตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมาได้หายไป 
ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และธุรกิจต่อเนื่องอื่นๆ ล้วนได้รับ         
ผลกระทบอย่างรุนแรง ดัชนีภาคอุตสาหกรรมการผลิตท่ีตกต�่า
ลงจากยอดการสัง่ซือ้รถยนต์ทีช่ะลอตวัลงท้ังตลาดภายในประเทศ 
และต่างประเทศ การลงทุนภาคเอกชนที่ลดลงประมาณร้อยละ 
8.41  การบริโภคภาคประชาชนที่อ่อนแอจากภาวะการว่างงาน 
ที่เพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงความวิตกกังวลของคุณภาพสินเชื่อจาก
ตวัเลขหนีท่ี้ไม่ก่อเกิดรายได้ท่ีมแีนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้ ท�าให้สถาบนั
การเงินต้องเพ่ิมความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อให้กับ              
ผู้ประกอบการมากข้ึน ยังคงมีเพียงการใช้จ่ายและการลงทุน      
จากภาครัฐที่ยังเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย
ในปี 2563 เท่าน้ัน ถึงกระนั้นก็ตามรัฐบาลได้พยายามท่ีจะใช้
มาตรการให้ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมในการกระตุ้นการบริโภค
และบรรเทาความเดือดร้อนของภาคประชาชน โดยมีการอนุมัติ
วงเงินกู้เพ่ืออัดฉีดเงินเข้าสู่ระบบมากกว่า 1 ล้านล้านบาทเพ่ือ
เป็นการพยุงเศรษฐกิจ

อตุสาหกรรมเหลก็ของประเทศไทย ก็ได้รบัผลกระทบจากสภาพ
เศรษฐกจิดงักล่าวอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ จากการก่อสร้าง การผลติ 
และการลงทนุทีล่ดต�า่ลง ปรมิาณการบรโิภคเหลก็ของไทยลดลง
เหลือเพียง 16.48 ล้านตัน2 หรือ ลดลงร้อยละ 11.602 จาก               
ปี 2562 ที่เท่ากับ 18.64 ล้านตัน2 สอดคล้องกับปริมาณการ
บรโิภคเหลก็ของโลกทีป่รบัตวัไปในทศิทางเดยีวกันกับอปุสงค์ท่ี

สารจากคณะกรรมการบริษัท

ลดต�่าลงจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีอ่อนแอ อย่างไรก็ตามการ
ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ของรัฐ เช่น โครงการรถไฟรางคู่ 
โครงการรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ทางด่วน และ
มอเตอร์เวย์ ประกอบกับการใช้จ่ายจากหน่วยงานต่างๆ ของ       
ภาครัฐในด้านสาธารณูปโภค สาธารณสุข การลงทุนเพื่อความ
มั่นคงด้านพลังงาน ยังคงมีการด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง และ 
เป็นตวัขบัเคลือ่นหลกัในการผลกัดนัระบบเศรษฐกิจให้เดนิหน้า
ต่อไปได้ ซึ่งต้องใช้ผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นวัสดุพ้ืนฐานท่ีส�าคัญใน
การก่อสร้าง

ผลการด�าเนินงานของบริษัท
คณะผูบ้รหิารของบรษิทั ได้ด�าเนนิธุรกิจโดยค�านึงถึงปัจจยัต่างๆ 
ของวิกฤตการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั COVID-19  และภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมท่ีอาจมีผลกระทบต่อยอดรายได้และผล
ประกอบการของบริษัท อย่างไรก็ตามในปี 2563 บริษัทมียอด 
รายได้ท้ังสิ้น 14,576 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 11.57 
จากปีก่อนหน้า คิดเป็นปรมิาณผลิตภัณฑ์เหล็กท้ังหมดประมาณ 
757,175 เมตริกตัน หรือลดลงประมาณร้อยละ 2.77 ซึ่งลดลง
น้อยกว่าเมือ่เทยีบกบัปรมิาณการบรโิภคสนิค้าเหลก็โดยรวมทัง้
ประเทศที่ลดลงประมาณถึงร้อยละ 11.60 ทั้งนี้ยอดรายได้ของ
บรษิทัทีล่ดลงมากกว่าเมือ่เทยีบกับสดัส่วนของปรมิาณ มสีาเหตุ
จากราคาขายต่อหน่วยที่มีอัตราเฉลี่ยต�่ากว่าปี 2562 ประมาณ
ร้อยละ 9.01 โดยมกี�าไรสทุธิทัง้สิน้ 537.88 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก
ปีที่ผ่านมาซึ่งอยู่ที่ 229 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 133.91  
สืบเน่ืองจากเหตุการณ์ในปี 2562 เป็นช่วงท่ีราคาเหล็กใน        
ตลาดโลกมีการปรับตัวลดลงต่อเน่ืองตลอดท้ังปีจากภาวะ
ปริมาณสินค้าส่วนเกินจ�านวนมากในตลาด ท�าให้มีผลต่อก�าไร
ขั้นต้นที่ต�่าลง แต่ในปี 2563 นี้ ราคาเหล็กในตลาดโลกเริ่มมี
เสถียรภาพมากข้ึน ปริมาณสินค้าในตลาดอยู่ในภาวะท่ีสมดุล 

ปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด�าเนินธุรกิจภายใต้ความท้าทายต่างๆ ที่ส่งผล 
กระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างที่ไม่เคยปรากฏขึ้นมาก่อนเหมอืน
ในอดีตที่ผ่านมา ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากความขัดแย้งทาง            
การค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศจีนตั้งแต่ปลายปี 2562 ได้
ส่งผลต่อรูปแบบความสัมพันธ์ทางการค้าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ          
ของโลก ซึ่งกระทบต่อตลาดส่งออกที่ส�าคัญของประเทศไทย ปัญหาภัยแล้ง
ที่มีความรุนแรงในหลายพื้นที่ของประเทศส่งผลให้ผลผลิตทางภาคการ 
เกษตรของไทยตกต�่าลงกว่าที่คาดการณ์ อีกทั้งการอนุมัติงบประมาณ       
รายจ่ายประจ�าปีที่ล่าช้าของรัฐบาล และโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ที่ส่ง
ผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนทั้งโลก และ
ประเทศไทยอย่างรุนแรงทีส่ดุ  ทัง้หมดนีล้้วนเป็นปัจจยัส�าคัญทีม่ผีลกระทบ
ต่อสภาพเศรษฐกิจไทยโดยรวมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ชัย จรุงธนาภิบาล
ประธานกรรมการ
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

ส่งผลให้การท�าก�าไรของบรษิทักลบัเข้าสูภ่าวะปกต ิและปรบัตัว
สูงขึ้นในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี

จากผลการด�าเนินงานในปีทีผ่่านมาแสดงให้เหน็ถึงศกัยภาพของ
บริษัทในการปรับตัวรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้เป็น
อย่างดี บริษัทมุ่งเน้นที่จะดูแลสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิต 
และอตุสาหกรรมก่อสร้างของประเทศให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
สร้างมลูค่าเพ่ิมในกระบวนการการท�างาน การผลติ โดยมกีลยุทธ์
ที่ส�าคัญ คือความพร้อม ความมั่นคง ความเร็ว ความยืดหยุ่น    
ตอบสนองกลุม่ผูใ้ช้งานโดยตรง และผ่านระบบตวัแทนการกระจาย 
สนิค้าให้ครอบคลมุทุกพ้ืนทีท่ั่วประเทศ  ท่ีผ่านมาบรษิทัได้ลงทนุ
และพัฒนาเทคโนโลยี เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ในการ
สนับสนุนการด�าเนินการด้านกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
บริษัทดังกล่าว ปริมาณการขายและส่วนแบ่งการตลาดของ
บรษิทัได้สะท้อนถึงความเชือ่ถอื ความมัน่ใจ และความพึงพอใจ
ที่ลูกค้ามีต่อบริษัท จากประสบการณ์ท่ีได้รับในผลิตภัณฑ์
คณุภาพ การให้บรกิาร การด�าเนนิงานของบรษิทั โดยมปีระโยชน์
และความส�าเร็จของลูกค้าเป็นเป้าหมายสูงสุด

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
บรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร โดย
มุง่ให้เป็นกลไกท่ีมปีระสทิธิภาพของคณะกรรมการบรษิทั ในการ
ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน         
เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อลูกค้า คู่ค้า และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกราย บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการด�าเนินงานท่ี
ส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ควบคู่กับการ
พัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง การใช้ทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทมีการด�าเนินงาน        
ที่สนับสนุนนโยบายด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน มีการจัดท�าตัว 
ชี้วัดการใช้พลังงาน การใช้ทรัพยากรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในด้าน
การผลิต และการบริโภคอย่างเหมาะสม เพ่ือสามารถใช้เป็น
เกณฑ์ในการชีวั้ดประสทิธิภาพและแนวทางการพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงท�าให้บริษัทได้รับสถานะกิจการวิถียั่งยืน “ESG100 
Company” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 รวมถึงรางวัล Sustainability 
Disclosure Awards ประจ�าปี 2563 จากสถาบันไทยพัฒน์ 
นอกจากนี้ บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ในการงดรับของขวัญ         
No Gift Policy ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 เพ่ือสร้างบรรทัดฐานท่ีดีใน       
การท�างาน โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ และเพ่ือป้องกัน
การทจุรติคอร์รปัชัน่ ด้วยความมุง่มัน่ในการด�าเนนิการตามแนว
ปฏิบัติด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง บริษัท
ได้รับการรับรองการต่ออายุในฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในไตรมาส 3 
ประจ�าปี 2563 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมบริษัทให้
ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเกิด 

ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมใน   
การพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ศักยภาพ ความรู ้ความช�านาญของพนักงานอย่างต่อเน่ือง           
และในปีนี้บริษัทมีความภาคภูมิใจท่ีได้รับรางวัล SET Award 
ประจ�าปี 2563 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประเภท
รางวัลดเีด่นด้านนวัตกรรม Innovative Company Awards จาก
ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นเรียบพิเศษ STAY FLAT และได้รับการ
พิจารณาให้อยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ประจ�าปี 2563   

ความส�าเร็จจากรางวัลอันทรงเกียรติทั้งหมดที่บริษัทได้รับ 
สะท้อนถึงความมุง่มัน่ของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนท่ีร่วมกัน
สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ และพัฒนาการด�าเนินงานด้าน
ความย่ังยืนของบริษัทให้เกิดผลส�าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมสร้าง
คณุค่าให้กับลกูค้า คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกรายอย่างต่อเน่ือง 
และสม�่าเสมอ

นอกจากน้ี บริษทัให้ความส�าคัญอย่างย่ิงกับการบริหารความเสีย่ง 
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ฝ่ายบริหารได้มี
การจดัท�าแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และวางมาตรการ 
ป้องกัน ดูแลบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และ        
สุขอนามัยท่ีดี สร้างความตระหนัก และให้ความรู้แก่พนักงาน 
ทุกคนอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงการจัดการสภาพแวดล้อมในการ
ท�างานให้มีความเหมาะสมและปลอดภัย การเว้นระยะห่างใน
การท�างาน การสวมหน้ากากอนามัย การรักษาความสะอาด 
ตลอดจนการให้พนักงานท�างานจากท่ีพักอาศัยบางส่วนโดยไม่
ต้องเดินทางมาท่ีส�านักงานของบริษัท เพ่ือเป็นการลดความ
แออดัในสถานทีท่�างาน ลดความเสีย่งจากโอกาสท่ีจะมกีารแพร่
ระบาดของโรค อีกทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและเฝ้าระวัง
อย่างเข้มงวด ตรวจสอบประวติัการเดนิทางของพนักงานในกรณี
ทีม่วีนัหยุดยาว และให้ข้อมลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่พนักงาน
ทีจ่�าเป็นต่อวิถีการด�าเนนิชวีติในรปูแบบใหม่ภายใต้สถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19  อยู่เสมอ

แม้จะมีความท้าทายจากปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ จากภายนอก 
ประกอบกับสภาพแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลง 
ไปอย่างรวดเร็ว คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท         
ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) ยังคงยึดมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจบน
พื้นฐานของหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และขอขอบคุณท่าน
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญ
ทุกท่าน ที่ให้ความเชื่อมั่นในบริษัทตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 
บริษัทจะมุ่งมั่นสร้างผลส�าเร็จทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และเป็น
โครงสร้างของการเติบโตอย่างย่ังยืนของทุกอุตสาหกรรมใน
ประเทศไทยต่อไป

1	ข้อมูลจากส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่	4/2563
2	ข้อมูลจากรายงานของสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย	ฉบับเดือนมกราคม	2564
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

TMT ได้รับสถานะกิจการวิถี ย่ังยืน “ESG100 
Company” โดยได้รบัคดัเลอืกให้เป็น 1 ในกลุม่หลกัทรพัย์ 
ESG ท่ีมีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม           
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance) ประจ�าปี 2559-2563 ตดิต่อกันเป็นปีที ่5 
จากการประเมินข้อมูลด้านความย่ังยืนของหลักทรัพย์     
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จ�านวน 803 บริษัท (ปี 2563) จัดโดยหน่วยงาน ESG 
Rating สถาบันไทยพัฒน์ 

รางวัลแห่งความส�าเร็จ

TMT ได้รับรางวัล SET Award ประจ�าปี 2563 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประเภท รางวัลดีเด่นด้าน
นวัตกรรม Innovative Company Awards จากผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นเรียบพิเศษ STAY FLAT และได้รับการพิจารณา
ให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�าปี 2563

TMT รับรางวัล “CSR-DIW Continuous Award 2020” ในงาน 
Eco Innovation Forum 2019 โดยบรษิทัเป็นสถานประกอบการ 
ที่ผ ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานการด�าเนินธุรกิจด้วยความ                     
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจัดโดยกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

TMT ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ “Sustainability 
Disclosure Awards” ประจ�าปี 2563 ในงานประกาศผล 
Sustainability Disclosure Award ประจ�าปี 2563 จัดโดย
สถาบันไทยพัฒน์

TMT รับมอบรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่น” ด้าน
แรงงานสมัพันธ์และสวสัดกิารแรงงานประจ�าปี 2563 ระดบั
ประเทศ จัดโดยกระทรวงแรงงาน 

TMT ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ ISO 45001: 
2018 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ISO 45001:2018 จาก 
บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ากัด

TMT ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ จากสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่ง
ประเทศไทย จากการสนับสนุน โครงการจัดท�ามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 
สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมผลิตและแปรรูปเหล็กเพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานอาชีพ
ทางด้านอตุสาหกรรมผลติและแปรรปูเหลก็ให้มคีวามเป็นมาตรฐานเป็นท่ียอมรบัทัง้ใน
และต่างประเทศ

 

TMT ได้รับการรับรองต่ออายุในฐานะ “สมาชิก       
แนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจรติ” (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรือ CAC) ไตรมาสที่ 3 ประจ�า
ปี 2563 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ TMT  

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000800

ประเภทธุรกิจ ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร (Integrated Steel Service Center) 

ทุนจดทะเบียน 870,758,034 บาท  

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 870,758,034 บาท 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ 
  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท์  0 2685 4000    โทรสาร  0 2670 9090-2 

ที่ตั้งโรงงานและ ศูนย์กระจายสินค้าพระราม 3 129, 131 ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม 
  เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

ที่ตั้งโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าวังน้อย 332-333 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�าบลล�าไทร อ�าเภอวังน้อย
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  13170

นักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์ 0 2685 4000 ต่อ 4003
  E-mail : ir@tmtsteel.co.th

กรรมการอิสระที่ท�าหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย โทรสาร   0 2670 9093
  E-mail : ind_dir@tmtsteel.co.th 

เว็บไซต์ www.tmtsteel.co.th

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์      
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด   
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์  0 2009 9999   โทรสาร  0 2009 9991   

ผู้สอบบัญชี        
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด  
179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ   เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120  
โทรศัพท์  0 2344 1000   โทรสาร   0 2286 5050     

นายทะเบียนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0 2296 2000  โทรสาร  0 2683 1304 

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จ�ากัด
21 ซอยอ�านวยวัฒน์ ถนนสุทธิสารวินิจฉัย  
แขวงสามเสนนอก  เขตห้วยขวาง   กรงุเทพฯ 10310
โทรศัพท์  0 2693 2036   โทรสาร  0 2693 4189
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ก�าไรสุทธิ รายได้รวม สินทรัพย์
รวม

(ล้านบาท)

  2563 2562 2561

งบการเงินโดยรวม

รายได้จากการขาย 14,576 16,483 17,370

ก�าไรขั้นต้น 1,266 898 1,044

ก�าไรสุทธิ 538 230 406

สินทรัพย์รวม   8,841 7,149 7,706

หนี้สินรวม 5,659 4,244 5,001

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,182 2,905 2,704

ทุนช�าระแล้ว 871 871 435

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย 8.68% 5.45% 6.01%

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย 3.69% 1.40% 2.34%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม  (ROA) 6.08% 3.22% 5.27%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร  (ROFA) 18.25% 7.90% 15.69%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 16.91% 7.92% 15.01%

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียน  (เท่า) 1.21 1.29 1.21

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 1.78 1.46 1.85

อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.26 1.27 1.60

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 8.96 3.36 5.46

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 60 57 54

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 46 37 38

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.65 3.34 6.21

17,370
ล้านบาท

230
ล้านบาท

7,149
ล้านบาท

16,483
ล้านบาท

538
ล้านบาท

14,576
ล้านบาท 8,841

ล้านบาท

406
ล้านบาท

2562

2562

2562

2561
2561 2561

2563

2563

2563

7,706
ล้านบาท
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 ด้วยแนวคิดการเป็นศูนย์กลางให้บริการเหล็กครบวงจร          
ที่มุ่งตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างครอบคลุมรอบด้าน      
โดยการให้ค�าแนะน�า แก้ปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหาสินค้า  
สร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ๆ คิดค้นทางเลือกท่ีหลากหลาย 
แก่ลูกค้า เพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์เหล็ก ซ่ึงเป็นการเปลี่ยน 
มุมมองใหม่ในการท�าธุรกิจ “เหล็ก” ท่ีไม่ได้เป็นเพียง “ผู้จัด
จ�าหน่ายเหล็ก” อีกต่อไป แต่เป็นโครงสร้างความส�าเร็จในการ
ด�าเนินธุรกิจของลูกค้า

เราเป็นโครงสร้างให้กับทุกจินตนาการ

นี่คือวิสัยทัศน์ที่เรามุ่งมั่นท�าให้เกิดขึ้นและเป็นจริง ที่ท�าให้เราก้าวไปอีกขั้นในการท�าธุรกิจเหล็กอย่างแตกต่าง
ท้าทายให้เราคิด  สร้าง  ท�า  อย่างสร้างสรรค์  พัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดนิ่ง หาแนวทางอย่างไม่มีที่สิ้นสุด

ในการตอบสนองความต้องการใช้เหล็กที่หลากหลายของลูกค้า 

“เราไม่ได้เป็นแค่เพียงผู้ผลิต ผู้จัดหาสินค้าเหล็ก หรือให้บริการเท่านั้น 
 แต่ยังมุ่งเน้นถึงการสร้างคุณค่า ประโยชน์ และความส�าเร็จให้กับธุรกิจของลูกค้า”

เป็นโครงสร้างให้กับ
ความคิดใหม่ๆ ของ

สถาปนิก

เป็นโครงสร้างในการ
หาแนวทางที่เป็น

ประโยชน์แก่ลูกค้า

เป็นโครงสร้างในการ
เติบโตของธุรกิจและ

อุตสาหกรรม

เป็นโครงสร้างที่
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

และสังคมไทย

เป็นโครงสร้างที่ท�าให้
เราเติบโตในวันนี้และ

วันต่อๆ ไปอย่างยั่งยืน 

 ภายใต้ระบบการบรหิารการจดัการแบบบรูณาการทีร่องรบั
ความต้องการอย่างครบครัน ท้ังการผลิต เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ การใส่ใจสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
คุณภาพชีวิตท่ีดีและปลอดภัยของทุกคน การจัดส่งสินค้าด้วย
ระบบโลจสิตกิส์ ทีม่ส่ีวนช่วยเสรมิประสทิธิภาพในการบรหิารงาน
คลงัสินค้า  ลดต้นทุน  ประหยัดพ้ืนท่ีจดัเก็บและเวลาท่ีสอดคล้อง
กับแผนการผลติของลกูค้า  ตลอดจนการกระจายสนิค้าท่ีมรีะบบ
สนับสนุนด้วยระบบโครงข่ายการสื่อสารความเร็วสูงเชื่อมต่อ
ระบบข้อมลูทีทั่นสมยั  สร้างความมัน่ใจและความสะดวกสบาย
แก่ลูกค้าสูงสุด
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

เป้าหมายองค์กร
 บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�าในธุรกิจศูนย์บริการเหล็กครบ
วงจรท่ีดีที่สุดและใหญ่ที่สุดในประเทศ ด้วยวิสัยทัศน์ “เป็น
โครงสร้างให้กับทุกจินตนาการ” (Providing Structure of Your 
Imagination) บริษัทให้ความส�าคัญในการเป็นโครงสร้างให้กับ
ความส�าเรจ็ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกราย โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการ
เป็นส่วนหนึง่ของความส�าเรจ็ในธุรกิจของลกูค้าทีไ่ม่เพียงมุง่เน้น
นวัตกรรมด้านการผลติสนิค้าท่ีมคีณุภาพตรงตามความต้องการ
เท่านั้น แต่บริษัทยังมุ่งเน้นในการพัฒนาการให้บริการต่างๆ          
เพ่ือช่วยให้ลูกค้าสามารถสร้างประสิทธิภาพในการผลิตและ          
ใช้ก�าลังการผลิตได้อย่างเต็มที่และสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับ
ธุรกิจของลูกค้า ท้ังน้ีบริษัทได้ก�าหนดเป้าหมายการเติบโตของ
ยอดขายไว้ที่ปีละ 10% อย่างน้อย 3 ปี ในช่วงปี 2560-2565       
ตามแผนการลงทุน โดยมีการด�าเนินงานส�าหรับปีนี้เพ่ือรองรับ
การเติบโตดังกล่าว รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหัวข้อ การ
เปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญั เพ่ือให้บรษิทัสามารถสร้าง
ก�าลังการผลิตรวมได้มากกว่า 1 ล้านตัน ภายใต้ความท้าทาย        
ดังกล่าวบริษัทตระหนักดีว่าการด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ        
การพัฒนาท่ีย่ังยืนด้วยการปฏิบัติตามหลักการที่ส�าคัญด้าน
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่
ไปกับการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม จะสามารถสร้างความ
มั่นคงทางธุรกิจจากภายในเพ่ือส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดให้กับ             
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และท�าให้บริษัทสามารถเติบโตได้ตาม 
เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน

ประวัติความเป็นมา
 บริษัทเริ่มต้นประกอบธุรกิจเหล็กในนาม ”ห้างหุ้นส่วน
จ�ากัด ซุน่ฮวดโลหะกิจ”  ในปี 2519  โดยมคีณุสรูย์ ธรสารสมบตัิ
เป็นผู้ก่อตั้ง ด�าเนินธุรกิจในลักษณะซื้อมาขายไป ต่อมาได้ 
เปลี่ยนการด�าเนินธุรกิจเป็นรูปแบบบริษัท  โดยในปี 2529 ได้         
จดทะเบียนจัดตั้งในนาม “บริษัท ซุ่นฮวดค้าเหล็ก จ�ากัด”        
จนกระทั่งในปี 2535 ได้จัดตั้ง “บริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ากัด”       
(ชื่อเดิมของบริษัท)

 บริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ากัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 เมษายน 
2535  ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ต้นท่ี 5 ล้านบาท โดยได้เปลีย่นการ
ด�าเนินธุรกิจจากน�าเข้าผลิตภัณฑ์เหล็กจากต่างประเทศเพ่ือ
จ�าหน่าย มาเป็นศูนย์บริการเหล็กครบวงจรที่สามารถให้บริการ
ครอบคลุมถึงการผลิตและแปรรูป ให้ค�าปรึกษาและจัดหา
ผลติภณัฑ์เหลก็ท่ีตอบสนองทกุความต้องการของลกูค้า เป็นการ
สร้างมติใิหม่ท่ีเปลีย่นแนวคดิการท�าธุรกิจเชงิรบัเป็นการท�าตลาด
เชิงรุก

 วันที่ 1 กันยายน  2547 บริษัทได้จดทะเบียนแปรรูปเป็น
บรษิทัมหาชนจ�ากัดและเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยต้ังแต่วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2548 ซึ่งเป็น
พัฒนาการส�าคัญอีกก้าวในการเพ่ิมศักยภาพและสร้างความ        
น่าเชื่อถือให้กับบริษัท เสริมสร้างให้เกิดการขยายโอกาสทาง
ธุรกิจและคู่ค้าในวงกว้าง และการเติบโตอย่างยั่งยืน

  วันท่ี 9 เมษายน 2562 บริษัทได้ด�าเนินการเปล่ียนแปลง 
ชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)” เพื่อให้
สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันและการขยาย
ธุรกิจในอนาคต  

 วันท่ี 18 เมษายน 2562 บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนช�าระแล้วจากเดิม 435,379,017 บาท เป็น  
870,758,034 บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการจ่ายหุ้นปันผลของ 
บริษัทในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล 
 
 บริษัทมีโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าแห่งแรกตั้งอยู่          
บนถนนพระราม 3  ต่อมาได้ขยายคลังสินค้าและก�าลังการผลิต
ด้วยการลงทุนก่อสร้างโรงงานและศูนย์กระจายสินค้า ที่อ�าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บนเนื้อที่ 135 ไร่ ใช้เงินลงทุน
กว่า 1,000 ล้านบาท และขยายการลงทุนเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 
บนเนื้อที่รวมกว่า 334 ไร่ในปัจจุบัน  บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ด�าเนิน
ธุรกิจเหล็กแบบครบวงจรรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย โดยได้
มกีารปรบัแนวทางการด�าเนนิธุรกิจทีมุ่ง่เน้นการเพ่ิมคณุค่าสร้าง
ความส�าเร็จให้กับคู่ค้ามากกว่าการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์         
เพียงอย่างเดียว 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ ปี 2563 มีดังนี้ 

 ปรับปรุงคลังสินค้าโดยการเชื่อมต่อ 2 อาคาร ให้เป็น
พ้ืนท่ีเดยีว โดยมขีนาดพ้ืนท่ีทัง้หมด 9,600 ตารางเมตร 
และสามารถรองรับการจัดเก็บสินค้าได้ประมาณ 
25,000 ตัน จึงท�าให้พื้นที่ในการจัดเก็บสินค้าเพิ่มขึ้น
และโหลดสินค้ามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 เริ่มใช้งานเครื่องทดสอบแรงดันน�้าเพ่ือการผลิตท่อ
ส�าหรับงานระบบในไตรมาสที่  4 เป ็นการเพ่ิม
ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กชนิดใหม่ ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาดประเภทท่องานระบบ เช่น  
ท่อน�้าดับเพลิง หรือ ท่อระบบปรับอากาศ เป็นต้น        
โดยสามารถทดสอบท่องานระบบได้ที่ 1,000 ตัน         
ต่อเดือน 

 ริเริ่มโครงการก่อสร้างอาคารคลังสินค้า ส�าหรับ
ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็ก 1 อาคาร เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้น
ของสายการผลิตท่อเหล็ก และรองรับการขยายพื้นที่
ส�าหรับการจัดเก็บสินค้าให้มีความหลากหลาย          
โดยสามารถเพ่ิมพ้ืนท่ีในการจัดเก็บได้ประมาณ 
4,000 ตัน คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2/2564

 ริเริ่มโครงการขยายก�าลังการผลิตท่อเหล็ก รวม               
3 เครือ่ง เพ่ือเพ่ิมก�าลงัการผลติท่อเหลก็ รวม 6,500 ตนั 
ต่อ เดือน หรือ 78,000 ตัน ต่อ ปี คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในไตรมาสที่ 3/2564

 ริเริ่มโครงการขยายก�าลังการผลิตเหล็กม้วนแถบ 
(Slitter) 1 เครือ่ง  ด้วยก�าลงัการผลติประมาณ 74,000 
ตันต่อปี เพ่ือรองรับการเพ่ิมขึ้นของสายการผลิต           
ท่อเหล็กและความต้องการใช้เหล็กม้วนแถบของ
ลูกค้าที่เพ่ิมมากขึ้น คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส        
ที่ 1/2565

 ริเริ่มโครงการขยายก�าลังการผลิต STAY FLAT เหล็ก
แผ่นเรียบพิเศษ เพ่ือเพ่ิมก�าลังการผลิต 15,000 ตัน 
ต่อเดอืน หรอื180,000 ตนัต่อปี และเสรมิประสทิธิภาพ
สายการผลิต STAY FLAT ให้สามารถผลิตสินค้า          
ในช่วงความหนาที่เพ่ิมขึ้น คาดว่าจะแล้วเสร็จใน
ไตรมาสที่ 1/2565

 ริเริ่มโครงการพัฒนาระบบป้อนตัดอัตโนมัติที่เครื่อง
ตัดเหล็กแบน (Auto feed shearing) โดยระบบ
อัตโนมัติน้ีจะสามารถทดแทนการใช้แรงงานซ่ึงมี
ความเสีย่งจากการขนย้ายแผ่นเหลก็ สามารถช่วยลด
อุบัติเหตุลงได้ 100% ระบบดังกล่าวจะมีความเร็วใน
การตดั 170 ชิน้ต่อชัว่โมง ช่วยเพ่ิมจ�านวนการตดัเหลก็
แบนได้ 17.24% ซึง่ท�าให้เพ่ิมประสทิธิภาพและความ
แม่นย�าในการตัด โดยเครื่องต้นแบบได้มีการวิจัย 
ออกแบบและติดตั้งใช้งานเสร็จเรียบร้อยแล้วใน
ไตรมาสที ่3/2563 และอยู่ในระหว่างการปรบัปรุงและ
พัฒนาเพ่ือขยายผลสูก่ารติดต้ังในเครือ่งตัดเหล็กแบน
ทั้งหมด คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2564
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ การบริการ และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 

 บรษิทัท�าหน้าทีเ่ป็นผูจ้ดัหา แปรรปู ผลติ และให้บรกิารแบบ
เบ็ดเสร็จครบวงจรในที่เดียว เพ่ือตอบสนองตามความต้องการ
ของลูกค้า (Total Steel Solution Provider) โดยจัดรูปแบบของ
สินค้าให้ตรงตามความต้องการ รองรับความหลากหลาย               
ทุกรูปแบบ พร้อมท้ังจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าตามสถานที่และ
เวลาที่ก�าหนด เพ่ือให้ลูกค้าได้รับมูลค่าเพ่ิม (Value Added)  
จากการบรกิารของบรษิทั ทัง้ทางด้านความหลากหลาย คณุภาพ 
ความสะดวก ลดต้นทุน และการตอบสนองอย่างมืออาชีพ           

 การเป็นศูนย์กลางในการจัดจ�าหน่าย
 (Steel Distribution Center)
TMT สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ด้วยบรกิารจดัหาและรวบรวมสนิค้า
เหล็กทุกประเภท ท้ังวัตถุดิบ สินค้าแปรรูป และส�าเร็จรูป  
สมบรูณ์ด้วยคลงัสนิค้าขนาดใหญ่ ทีต่ัง้อยูบ่นจดุยทุธศาสตร์
ทีม่ศีกัยภาพ สามารถจดัส่งสนิค้าได้รวดเรว็และครอบคลมุทุก 
พ้ืนท่ี พร้อมด้วยการบรหิารจดัการคลงัสนิค้าทีม่ปีระสทิธิภาพ  
สามารถช่วยลดต้นทุนของลกูค้าในการจดัเก็บรกัษาสนิค้าได้
เป็นอย่างด ี ทัง้ยังมัน่ใจว่าจะได้รบัสนิค้าทันกับความต้องการ 

 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์
 (Value Added Products and Services)
TMT ยังได้คิดค้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
อยู่เสมอ ซึง่จะเป็นการเพ่ิมคณุค่า ประโยชน์ และอ�านวยความ
สะดวกให้กับลูกค้า เช่น ระบบการเคลือบสีรองพื้นกันสนิมที่
ทนัสมยัและปลอดภยั มคุีณภาพสงูและได้มาตรฐานท่ีทัว่โลก
ให้การยอมรับ ปราศจากสารระเหย และส่วนประกอบของ
โลหะหนักท่ีเป็นอันตรายต่อสภาพแวดล้อมและสุขภาพ        
ของคน ซึ่งยืนยันถึงความต้ังใจแน่วแน่ของเราท่ีจะปกป้อง
รักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยได้เป็นอย่างดี ในขณะ
เดียวกัน TMT ยังคงมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจของ
ลูกค้า ค�านึงถึงการลดความสูญเสียและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตให้กับลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชนิดใหม่         
ภายใต้ตราสนิค้า STAY FLAT ทีผ่ลติด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมยั
ทีส่ดุในไทย ช่วยขจดัปัญหาความเครยีดสะสมในเหลก็ ท�าให้
ได้เหล็กแผ่นคุณภาพที่มีความเรียบที่สุด ซึ่งผลิตภัณฑ์              
ดังกล่าวจะช่วยให้ลูกค้าสามารถน�าไปใช้แปรรูปในลักษณะ
ต่างๆ ได้โดยไม่ท�าให้เกิดความเครยีดของเหลก็สะสมเพ่ิมขึน้ 
ยังคงสภาพความเรียบไว้ได้อยู่อย่างเดิม ช่วยให้เกิดความ      
ต่อเน่ืองในการป้อนเข้าสู่สายการผลิตแบบอัตโนมัติ และ        
ลดความสูญเสียของเศษเหล็ก

 การแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก
 (Steel Processing)
เพ่ือรองรับทั้งลูกค้าท่ีมีความต้องการหลากหลายหรือเฉพาะ
เจาะจง TMT พร้อมให้บรกิารด้วยเครือ่งจกัรแปรรปูเหลก็แผ่น
ประเภทต่างๆ ทีทั่นสมยั ครอบคลมุทุกความต้องการ เช่น การ
ตัดเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Cut to Length Line) การตัด
เหลก็แผ่นตามขนาดหรอืรปูแบบเฉพาะ (Cutting & Shearing) 
การผลิตเหล็กแถบม้วน (Slitting) 

 การผลิตเหล็กโครงสร้างขึ้นรูปเย็น
 (Cold Forming Process)
เพราะหัวใจส�าคญัของเราคอื การให้บรกิารทีค่รอบคลมุสนิค้า
ทุกประเภทและบริการในที่เดียว เราจึงพัฒนาสายการผลิต
เหล็กที่ใช้ส�าหรับงานโครงสร้างท่ัวไปให้มีความทันสมัยและ
สมบรูณ์แบบ เช่น สายการผลติท่อเหลก็เพ่ือใช้ในงานโครงสร้าง 
ทั่วไป (Steel Pipe) สายการผลิตเหล็กโครงสร้างรูปตัวซี 
(C-Channel) และการข้ึนรปูเฉพาะด้วยการกดพับ (Pressing)

1. 4. 

2. 

3. 

ด้วยความรู้ ความช�านาญของพนักงาน TMT ผสานการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสม และการน�านวัตกรรมมาพัฒนา
คุณภาพของสินค้า และสร้างคุณค่าทั้งในกระบวนการผลิตและ
การบรหิารจดัการเพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีแตกต่างกันของ
ลูกค้าให้ดีท่ีสุด คงความเป็นผู้น�าในธุรกิจศูนย์บริการ การผลิต 
และการกระจายสินค้าเหล็กให้กับอุตสาหกรรมต่างๆ ใน
ประเทศไทย โดยรูปแบบการให้บริการของ TMT สรุปได้ ดังนี้
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 ด้วยศกัยภาพในการผลติและให้บรกิารทีค่รอบคลมุสมบรูณ์ 
แบบตรงตามความต้องการ มีมาตรฐาน จัดส่งภายในเวลาท่ี
ก�าหนด ท�าให้ TMT ได้รบัการรบัรองด้านการบรหิารงานคณุภาพ 
ISO 9001:2015 Quality Management Systems ทั้งยังได้รับ
การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ยิ่งไปกว่านั้นเรา       
ยังได้สร้างสัญลักษณ์แห่งความเชื่อมั่น Verified by TMT 
เครื่องหมายรับประกันท่ีมั่นใจได้ว่าทุกผลิตภัณฑ์จากเราได้      
ผ่านการตรวจสอบคุณภาพอย่างพิถีพิถัน ตามมาตรฐานของ 
TMT โดยผู้เชี่ยวชาญทุกขั้นตอน 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
 บริษัทให้ความส�าคัญในการน�านวัตกรรมมาพัฒนา
คุณภาพของสินค้าและบริการ สร้างคุณค่าทั้งในกระบวนการ
ผลิตและการบริหารจัดการ เพ่ือตอบสนองความต้องการท่ี         
แตกต่างกันของลูกค้าให้ดีที่สุด สร้างโอกาสและเพ่ิมความ
สามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ สร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท�างานท่ีปลอดภัย และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อสังคม 
และชุมชนโดยรอบ รายละเอียดเพ่ิมเติมได้อธิบายไว้ใน การ         
ขบัเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน หวัข้อการจดัการนวัตกรรมและ
พัฒนาคุณภาพสินค้า โดยบริษัทได้จัดสรรงบประมาณไว้อย่าง
เพียงพอในการสนับสนุนด้านการวิจัย การพัฒนากระบวนการ
ท�างาน และนวัตกรรมด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ืองโดยมีค่าใช้จ่าย
ในระยะเวลา 3 ปี (ปี 2561-2563) รวม 62,510,223 บาท ค่าใช้จ่าย 
ดังกล่าว เป็นการออกแบบ พัฒนา และสร้างเครื่องจักรทุ่นแรง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 
การพัฒนาและติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ์ต้นแบบท่ีน�าไป
ขยายผลส�าหรับเครื่องจักรอื่น และเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ๆ การพัฒนาและออกแบบโปรแกรมซอฟตแวร์ที่ช่วยเพ่ิม
ความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องแม่นย�าในการท�างาน โดย
เฉพาะการส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้า รวมถึงการท�า
วิจัยและวิเคราะห์เชิงธุรกิจเพื่อพัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ๆ     
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

การตลาดและการแข่งขัน
 จากความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าซึ่งแตกต่างไป
ตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่ละอุตสาหกรรมก็มีลักษณะ 
การใช้งานของผลติภัณฑ์ทีแ่ตกต่างไปตามธุรกิจของลกูค้า ท�าให้
เกิดความซับซ้อนทั้งในด้านรูปแบบ คุณภาพ มาตรฐาน และ
ปริมาณการใช้งาน การจัดการดังกล่าวไม่เพียงแค่การจัดการ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการเท่านั้น แต่ยังมีบริการที่
ลกูค้าต้องการให้จดัการเพ่ือสร้างความมัน่ใจในด้านการส่งมอบ

สินค้าท่ีตรงตามก�าหนด การลดภาระการจัดเก็บสินค้าคงคลัง
ของลูกค้า การให้ค�าปรึกษาในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพื่อ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่าส�าหรับลูกค้า ในขณะ
เดียวกันการจัดการดังกล่าวต้องมีความสัมพันธ์กับการบริหาร
สินค้าต้นทางที่มาจากผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่ง      
มีข้อจ�ากัดและความต้องการที่แตกต่างไปจากลูกค้าท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรมปลายน�้าอย่างชัดเจน ดังนี้

1. ปริมาณ
 ผูผ้ลติต้องการผลติสนิค้าในปรมิาณสงู และมปีรมิาณ

การผลติขัน้ต�า่ เพ่ือให้สามารถควบคมุต้นทุนการผลติ 
และก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of 
Scale)   

 
 

2. รูปแบบ 
 ผูผ้ลติต้องการค�าสัง่สนิค้าท่ีไม่ซับซ้อน ใช้กระบวนการ
 ผลติตามมาตรฐาน เพ่ือให้เกดิประสทิธิภาพสงูสดุใน

การผลิต

3. การขนส่ง
 ผู้ผลิตต้องการจัดส่งสินค้าให้ได้ปริมาณมากท่ีสุดใน

การขนส่งแต่ละครั้ง และมีจ�านวนครั้งที่จัดส่งและ
จ�านวนสถานที่ปลายทางที่ต้องจัดส่งน้อยท่ีสุด เพ่ือ
ประหยัดต้นทุนในการขนส่งสินค้า

4. การสั่งซื้อสินค้า
 ผูผ้ลติต้องการรบัค�าสัง่สนิค้าล่วงหน้าก่อนก�าหนดการ

ส่งสินค้าระยะเวลาหนึ่ง เพื่อให้สามารถวางแผนการ
ผลิตได้

1. ปริมาณ
 ลูกค้าส่วนใหญ่ เช่น บริษัทผู้รับเหมางานก่อสร้าง              

ผู้ผลิตชิ้นส่วนงานอุตสาหกรรม ผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ 
แต่ละราย มีความต้องการสินค้าแต่ละประเภทอย่าง
จ�านวนจ�ากัดในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งอาจจะไม่มากพอ
ต่อการผลิตในแต่ละครั้งของผู้ผลิต อีกทั้งลูกค้ายัง
ต้องการสินค้าหลากหลายประเภทในคราวเดียวกัน

 
2. รูปแบบ
 ลูกค้าต้องการสินค้าท่ีมีรูปแบบตามท่ีก�าหนด ซ่ึงมี

ความแตกต่างกัน  และสินค้าบางประเภทไม่สามารถ
ผลิตได้โดยตรงตามกระบวนการผลิตปกติ จึงต้อง
อาศัยกระบวนการแปรรูปเพิ่มเติม

3.   การขนส่ง
 ลูกค้าต้องการใช้สินค้าหลายประเภทในคราวเดียว จงึ

ต้องการให้ผู้ผลิตจัดส่งสินค้าหลายประเภทพร้อมกัน
ในการขนส่งแต่ละครั้ง และลูกค้าแต่ละรายย่อมมี
สถานที่ปลายทางที่แตกต่างกัน

4. การสั่งซื้อสินค้า
 ลูกค้าต้องการสินค้าภายในเวลาที่ก�าหนด ซึ่งบางครั้ง

อาจจะไม่สามารถสั่งสินค้าล่วงหน้านานๆ ได้

  ความต้องการของโรงงานผู้ผลิต (Mills) ความต้องการของลูกค้า (Customers)

 จากความต้องการที่แตกต่างกันดังกล่าว บริษัท ในฐานะ
ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร และศูนย์กลางในการจัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เหล็ก สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ผลิต 
และลูกค้าได้ในคราวเดียวกัน โดยการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต        
ในปริมาณมาก เพ่ือให้เกิดการประหยัดต่อขนาดในการผลิต      
และจัดการผ่านกระบวนการบริหารจัดการสินค้าคงคลังผ่าน

กระบวนการแปรรปูตามความต้องการ เพ่ือสร้างความหลากหลาย 
ให้กับลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม ท�าให้ลกูค้าสามารถประหยัด
เวลาและค่าใช้จ่ายในการจัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตเหล็ก          
แต่ละประเภทได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้จัดส่ง
สินค้าไปยังสถานท่ีปลายทางตามท่ีลูกค้าก�าหนด ซึ่งเป็นการ       
ลดภาระการขนส่งให้กับผู้ผลิตอีกด้วย   



16

รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

การจัดหาผลิตภัณฑ์
 ในปี 2563 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกิจกรรมการผลิต
และการจดัหาผลติภัณฑ์เพ่ือใช้เป็นวตัถุดบิในการผลติและเพ่ือ
จ�าหน่าย  ดังนี้

ด้านการผลิต
 บริษัทมีอาคารคลังสินค้าและโรงงานท้ังหมด 17 อาคาร  

โดยมีการปรับปรุงอาคารคลังสินค้า 2 อาคารให้เป็นพื้นที่
เดียวกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บและโหลด
สินค้าเพิ่มขึ้น  ส�าหรับการผลิตบริษัทมีเครื่องรีดท่อ  3 สาย
การผลิต และมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักร
เดิม  เพ่ิมอุปกรณ์และเคร่ืองมือสนับสนุนในการผลิตให้      
เกิดประสิทธิผล รวมทั้งปรับปรุงข้ันตอนการท�างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยในปี 2563 บริษัท      
มีก�าลังการผลิต 957,701 ตันต่อปี มีอัตราการใช้ก�าลังการ
ผลิตเท่ากับ 82.23% 

ด้านการจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
 บริษัทมีกระบวนการผลิตที่ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 

(Hot Rolled Coil) เป็นวตัถดุิบหลัก ซึ่งบริษัทได้ด�าเนินการ
จัดหาผลิตภัณฑ์จากทั้งโรงงานผู้ผลิตภายในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยการซื้อวัตถุดิบหลักนี้จากผู้ผลิตภายใน
ประเทศ จ�านวนผูผ้ลติหลกั 3 บรษิทัใหญ่ คดิเป็นมลูค่ารวม
ทัง้สิน้ร้อยละ 71.39 ของมลูค่าการสัง่ซือ้สนิค้ารวมท้ังหมด 
ส่วนการสัง่ซือ้จากต่างประเทศนัน้คดิเป็นร้อยละ 4.89 ของ
มูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวมทั้งหมด

ด้านการจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อจ�าหน่าย
 บริษัทได้จัดหาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า ซึ่ง

เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทไม่ได้ผลิตเองหรือที่ผลิตเองได้แต่     
ไม่เพียงพอหรือไม่ได้อยู่ในแผนการผลิต ดังนี้

1. เหล็กโครงสร้างรูปพรรณรีดร้อน บริษัทได้ด�าเนิน
การจดัหาผลติภณัฑ์จากโรงงานผูผ้ลติภายในประเทศ
หลายรายด้วยกัน คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 16.53 ของ
การสั่งซื้อสินค้ารวมท้ังหมด ซึ่งผลิตภัณฑ์ประเภทน้ี
บริษัทจัดหาจากแหล่งผลิตภายในประเทศเท่าน้ัน 
สินค้าในกลุ่มน้ีได้แก่ เหล็กฉาก เหล็กรางน�้า เหล็ก
โครงสร้างรูปพรรณรูปหน้าตัดต่างๆ เช่น ตัว H หรือ 
ตัว I เป็นต้น

2. เหลก็โครงสร้างรปูพรรณขึน้รปูเย็น นอกเหนือจาก     
การท่ีบริษัทผลิตเหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึ้นรูปเย็น
ได้เองแล้ว บริษัทได้จัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงาน            
ผู้ผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ ด้วยเช่นกัน คิดเป็น
ร้อยละ 1.94 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวมทั้งหมด
และเป็นผลติภณัฑ์ท่ีจดัหาจากผูผ้ลติภายในประเทศ
เท่านัน้ โดยสนิค้าในกลุม่น้ีจะเป็นท่อเหลก็เป็นส่วนใหญ่  

 
3. เหลก็แผ่นรดีร้อนชนิดแผ่นหนา (Hot Rolled Plate) 

ซึ่งเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดที่ไม่ได้ผ่านการแปรรูป
จากเหล็กม้วน หรือไม่สามารถผ่านกระบวนการตัด
แผ่นจากเครือ่งจกัรของบรษิทัได้ จดัหาจากผูผ้ลติราย 
อื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ คิดรวมเป็น        
ร้อยละ 3.54 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวมทั้งหมด

4. เหลก็ประเภทอ่ืนๆ จากการท่ีบรษิทัเป็นศูนย์บรกิาร
เหลก็ครบวงจรแบบเบด็เสรจ็ ท�าให้บรษิทัจ�าเป็นต้อง
จัดหาผลิตภัณฑ์อื่นๆ นอกจากที่กล่าวไว้ข้างต้น อาทิ
เช่น เหล็กเส้น เหล็กเพลา เหล็กสเตนเลส ตะแกรง
เหล็ก เป็นต้น เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลาย
ของลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์ต่างๆ น้ีจัดหาจากผู้ผลิต
ภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 1.70 ของมูลค่าการ 
สั่งซื้อสินค้ารวมทั้งหมด  

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ปัจจุบัน บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม แต่เนื่องจาก
บรษิทัมเีป้าหมายท่ีจะเป็นศนูย์บรกิารเหลก็ท่ีได้มาตรฐานระดบั
โลก บรษิทัจงึมนีโยบายท่ีจะพิจารณาโอกาสของการม ีSynergy 
ทัง้ในรปูการจดัตัง้บรษิทัใหม่ การเข้าซือ้กิจการ การร่วมทุน และ
การลงทุนในบริษัทอื่นๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายในการให้บริการ            
ไม่ว่าจะเป็นการกระจายสินค้า การขนส่ง การผลิตและแปรรูป 
ตลอดจนการจัดจ�าหน่าย เพ่ือให้สินค้าของบริษัทครอบคลุมถึง
ความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายและเข้าถึงทุกพ้ืนทีค่วาม
ต้องการในประเทศและระดับภมูภิาค อย่างไรก็ตามบรษิทัยังไม่มี
นโยบายที่จะกระจายการลงทุนในธุรกิจท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ
เดิมของบริษัท
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

โครงสร้างรายได้
 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ในระยะเวลา 3 ปี  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 - 2563 มีดังนี้ 

การให้บริการจัดหาผลิตภัณฑ์เหล็ก
1. เหล็กม้วนรีดร้อน 370,164 2.52 333,983 2.02  315,624  1.81 
2. เหล็กรูปพรรณประเภท 2,302,073 15.70 3,029,208 18.29  3,339,473  19.15 
 ขึ้นรูปร้อน
3. ท่อเหล็กด�าและเหล็กรูปตัวซี 246,882  1.68 233,558 1.41  414,418  2.38 
4. เหล็กแผ่น 459,339  3.13 735,861 4.44  863,134  4.95 
5. อื่นๆ *  144,655  0.99 108,987 0.66  166,684  0.96 
 รวม  3,523,113  24.03 4,441,597 26.82  5,099,333  29.24 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก
1. เหล็กแผ่น ตัดตามขนาด 2,636,417  17.98 3,192,941 19.28  3,590,906  20.59 
 มาตรฐาน (Cutting)  
2.  เหล็กแผ่นตัดตามขนาด 2,417,534  16.49 2,874,987 17.36  2,993,346  17.17 
 และเหล็กแผ่นพับขึ้นรูป 
 (Shearing and Pressing)
3. เหล็กแถบม้วน (Slit Coil) 546,641  3.73 510,192 3.08  506,870  2.91 

การผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กขึ้นรูปเย็น
4. ท่อเหล็กด�า 4,349,084  29.67 4,163,521 25.14  3,593,848  20.61 
5.  เหล็กรูปตัวซี 1,134,836 7.74 1,328,679 8.02  1,604,139  9.20 
 รวม  11,084,512  75.61 12,070,320 72.90  12,289,109  70.47 
 รายได้อื่น ** 52,771 0.36 46,448  0.28 49,915  0.29 
 รวมรายได้ทั้งสิ้น 14,660,396 100.00 16,558,365 100.00 17,438,357  100.00 

หมายเหตุ	:	*	 อื่นๆ	เช่น	เหล็กเส้น	เหล็กขนาดพิเศษและเหล็กเกรดพิเศษ

	 	 **	 รายได้อื่น	เช่น	รายได้จากการรับจ้างแปรรูปสินค้า	ค่าบรรทุก	รายได้จากดอกเบี้ย	

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
  2563 2562  2561

 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่  19 มิถุนายน 2563(1)

 1  นายสูรย์  ธรสารสมบัติ 195,508,000 22.45%
 2  นายไพศาล  ธรสารสมบัติ 102,349,400 11.75%
 3  นายช�านาญ  ธรสารสมบัติ 68,112,000  7.82%
 4  นางสาวปทิตตา  ธรสารสมบัติ 67,889,800 7.80%
 5  นายคมสัน  ธรสารสมบัติ 66,000,150  7.58%
 6  นางพรจิตต์  ธรสารสมบัติ 64,000,000 7.35%
 7  CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 57,000,000 6.55%
 8  นางพัลลภา ธรสารสมบัติ 35,621,000 4.09%
 9  นายธงชัย ศรีสันต์ 13,835,300 1.59%
 10  นายธนาวุธ ศรีบุญเรือง 10,700,000 1.23%
 11  ผู้ถือหุ้นรายอื่น 189,742,384 21.79%
   รวม 870,758,034 100.00%

ที่มา	:	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
(1)	วันก�าหนดสิทธิ	(Record	Date)	ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหักเป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย ท้ังน้ี การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน และแผนงานการลงทุนของบริษัทในอนาคต  

ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง  5 ปี  เป็นดังนี้

โครงสร้างผู้ถือหุ้น/นโยบายจ่ายเงินปันผล

 อันดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น
 ร้อยละของ

    ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

 ผลการด�าเนิน ก�าไรสุทธิ ก�าไร เงินปันผล อัตรา เงินปันผลจ่าย อัตรา
 งานประจ�าปี (บาท) ต่อหุ้น ต่อหุ้น เงินปันผล (บาท)(2) เงินปันผลจ่าย
   (บาท) (บาท) ตอบแทน  ต่อก�าไรสุทธิ 

 2562 229,946,286 0.26 0.30 7.85% 261,227,410.20 113.60%
 2561 405,883,466 0.93 1.07(3) 8.05% 465,855,548.19 114.78%
 2560 641,038,206 1.47 1.20 7.10% 522,454,820.40 81.50%
 2559 908,949,758 2.09 1.50 8.29% 653,068,525.50 71.85%
 2558 320,632,886   0.74 0.65 6.91% 282,996,361.05 88.26%

(2)	ค�านวณจากจ�านวนหุ้นสามัญที่จดทะเบียนช�าระแล้วคูณด้วยเงินปันผลต่อหุ้น
(3)	จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา	1	หุ้นเดิม	:	1	หุ้นปันผล	(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท)	และเงินสดหุ้นละ	0.07	บาท
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

หุ้นกู ้  สาระส�าคัญในการด�าเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท  มีดังนี้ 

 ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
 ชนิดของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
 สกุลเงิน เงินบาท
 ประเภทการเสนอขาย ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่
 มูลค่าการเสนอขาย 1,000,000,000 (หนึ่งพันล้าน) บาท
 อัตราดอกเบี้ย คงที่ร้อยละ 3.75 (สามจุดเจ็ดห้า) ต่อปี
 วันออกหุ้นกู้ 5 เมษายน 2561
 วันครบก�าหนดไถ่ถอน 5 เมษายน 2564
 อายุหุ้นกู้ 3 (สาม) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
 การช�าระดอกเบี้ย ทุกๆ 6 (หก) เดือน ตลอดอายุหุ้นกู้
 การจัดอันดับ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด 
 ความน่าเชื่อถือขององค์กร  วันที่ 26 ตุลาคม  2563       ระดับ “BBB” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable”
 (Company Rating) วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562    ระดับ “BBB” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable”
   วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561  ระดับ “BBB” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable”
   วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561    ระดับ “BBB” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable”
 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 
 นายทะเบียนหุ้น ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้  บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 บรษิทัจดัท�านโยบายการบรหิารความเสีย่งและพัฒนากลยุทธ์ 
องค์กร (บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่ www.tmtsteel.co.th) 
โดยได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและพัฒนา
กลยทุธ์องค์กร เพ่ือให้การบรหิารความเสีย่งมคีวามรอบคอบและ
มีประสิทธิภาพ จึงก�าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล และ
รายงานผลการบรหิารความเสีย่ง การทบทวนปรบัปรงุเพ่ือพัฒนา
ประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบผ่านคณะกรรมการบริหาร       
ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 โดยปี 2563 บริษัทได้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงท่ีมี      
นัยส�าคัญ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจบริษัท สถานะ
การเงนิ และผลประกอบการของบรษิทั และพัฒนาแนวทางการ
ท�างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพภายใต้ความเสี่ยงที่ควบคุมได้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสีย่งและ
การพัฒนากลยุทธ์องค์กร โดยสรปุปัจจยัความเสีย่งและแนวทาง
การด�าเนินงานเพื่อบริหารความเสี่ยง จ�าแนกเป็น 6 ด้าน ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
1 ความเสีย่งจากการพึง่พาโรงงานผูผ้ลติวตัถดุบิรายใหญ่

ในปี 2563 บริษัทได้มีการสั่งซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
(HRC) จากทั้งโรงงานผู้ผลิตภายในประเทศ ผู้ค้าภายใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยการซื้อสินค้าจากผู้ผลิต
ภายในประเทศนั้น บริษัทได้ซื้อสินค้าจากบริษัท สหวิริยา
สตีล อินดัสตรี จ�ากัด (มหาชน บริษัท จี เจ สตีล จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัท จี สตีล จ�ากัด (มหาชน) คิดเป็นมูลค่า
รวมทั้งสิ้นร้อยละ 65.23 ของปริมาณการสั่งซื้อสินค้า
ทัง้หมด เพ่ิมข้ึนเมือ่เทียบกับปี 2562 ทีค่ดิเป็นร้อยละ 63.87 
นอกจากนี้บริษัทยังมีการสั่งซื้อสินค้าเหล็กโครงสร้าง             
รูปพรรณจากบริษัท เหล็กสยามยามาโตะ จ�ากัด ซึ่งเป็น
โรงงานผู้ผลิตเหล็กโครงสร้างรูปพรรณรายใหญ่ท่ีสุดใน
ประเทศ คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 5.88 ของปริมาณการสั่งซื้อ
สินค้าท้ังหมดลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่คิดเป็นร้อยละ 
7.11

การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

 จากข้อจ�ากัดของการมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน      
ซึ่งมีอยู่เพียง 3 รายในประเทศ ประกอบกับมาตรการทาง
ภาษตีอบโต้การทุม่ตลาด (Anti dumping) และกรมการค้า
ต่างประเทศ ได้ออกกฎหมายการตอบโต้การหลบเลี่ยง
มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนุน (Anti-
circumvention: AC) ยังคงเป็นอุปสรรคในการน�าเข้า            
ซึ่งจะท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้ผลิตเหล็ก
รายใหญ่ดังกล่าว หากผู้ผลิตไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้      
ตามก�าหนด  หรือผู้ผลิตต้องหยุดการผลิตไม่ว่าด้วยเหตุใด
ก็ตามบริษัทอาจประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ และไม่
สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่นเข้ามาทดแทนได้ 

 
 อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการรักษาระดับปริมาณ

สินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับ 30 วัน ถึง 60 วัน ประกอบกับ
วางแผนสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าประมาณ 30 วัน ถึง 60 วัน 
โดยร่วมมือกับผู้ผลิตในการแลกเปลี่ยนข้อมูลสินค้าตาม
ความต้องการของลูกค้าและร่วมกันท�าการตลาดอย่าง          
ต่อเน่ืองเพ่ือให้ผู้ผลิตสามารถวางแผนการผลิตได้อย่าง
คล่องตัว นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายให้ความสัมพันธ์      
ที่ดีกับผู้ผลิตทุกรายรวมทั้งตัวแทนจ�าหน่ายอื่นๆ ภายใน
ประเทศของโรงงานผู้ผลิตรวมถึงผู้ผลิตในต่างประเทศ             
ซึ่งจะช่วยเป็นแหล่งส�ารองและสร้างความมั่นคงทางด้าน
วัตถุดิบได้ดี รวมถึงการน�าเข้าจากต่างประเทศในกลุ่ม
สินค้าที่ไม่มีผลกระทบจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่ม
ตลาด เพ่ือใช้ทดแทน ซึ่งในปี 2563 บริษัทมีการน�าเข้า         
คิดเป็นมลูค่ารวมร้อยละ 6.09 ของปรมิาณการส่ังซือ้สนิค้า
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่คิดเป็นร้อยละ 5.66 

2 ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาเหลก็แผ่นรดีร้อน
ชนิดม้วน (HRC)

 ในปี 2563 บรษิทัมรีายได้รวมจากการจ�าหน่ายและแปรรปู
ผลิตภัณฑ์จากเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคิดเป็นร้อยละ 
82.95 ของรายได้จากการขายทัง้หมด ในขณะทีใ่นปี 2562 
คิดเป็นร้อยละ 80.77 ของรายได้จากการขายท้ังหมด   
บริษัทซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนจากผู้ผลิตภายใน
ประเทศร้อยละ 92.11 ในปี 2563 และร้อยละ  92.26 ใน       
ปี 2562 ของยอดซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนทั้งหมด          
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายลดผลกระทบความเสี่ยงนี้
ด้วยการติดตามคุณภาพลูกหนี้อย่างสม�่าเสมอ และมี 
นโยบายในการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเมื่อมีลูกหนี้ที่          
ไม่มหีลกัประกันรายใด ค้างช�าระเกิน 180 วัน หรอื บรษิทัจะ 
ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเมื่อพบว่าลูกหน้ีอาจจะมีปัญหา
ในการช�าระหน้ีอย่างแน่นอนไม่ว่าลูกหน้ีรายน้ันจะเกิน
ก�าหนดช�าระไม่ถึง 180 วัน หรือไม่ก็ตาม และยังพิจารณา
ประเมินค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 9 นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความส�าคัญ
ในการพิจารณาการให้เครดิตทางการค้ากับลูกหน้ีอย่าง 
เข้มงวด โดยจัดให้มีคณะกรรมการสินเชื่อ ประกอบด้วย        
ผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆ ร่วมพิจารณาการให้เครดิตกับ         
ลูกหน้ีท่ีมีความสัมพันธ์ทางการค้าติดต่อกันมาเป็นระยะ
เวลาพอสมควร หรือบริษัทจะขอให้มีเครื่องมือป้องกัน 
ความเส่ียงทางด้านการเงิน และจัดท�ากรมธรรม์คุ้มครอง
ความเสี่ยงลูกหน้ีทางการค้า เพ่ือให้สามารถบริหารความ
เส่ียงและมัน่ใจได้ว่าจะไม่มผีลกระทบต่อเงนิทุนหมนุเวยีน
ของบรษิทั  นอกจากนีบ้รษิทัมฐีานลกูหนีก้ระจายตวัและมี
จ�านวนมากราย ซึ่งบริษัทไม่ได้ยึดติดกับฐานลูกหนี้การค้า
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหน้ีสินท่ีเกิดจากการ         

กู้ยืมท้ังหมดเป็นหน้ีสินระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ จ�านวน  
3,136.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.43 ของหนี้สินรวม  
การกู้ยืมของบรษิทัส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงนิกู้ระยะสัน้ใน
รูปแบบต๋ัวสัญญาใช้เงิน สัญญาทรัสต์รีซีท และเลตเตอร์
ออฟเครดติ เพ่ือใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวียนในการสัง่ซือ้สนิค้า
จากโรงงานผู้ผลิต ซึ่งโดยท่ัวไปจะมีอายุของการช�าระหนี้ 
เงินกู้ยืมยาวกว่าการอายุหนี้ของลูกหนี้การค้าของบริษัท

 การเปลี่ยนแปลงของภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาด อาจส่ง
ผลต่อค่าใช้จ่ายด้านดอกเบี้ยและผลการด�าเนินงานของ
บริษัท ซึ่งค่าใช้จ่ายด้านดอกเบี้ยในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ  
0.56 ของยอดขาย ในขณะที่ปี 2562 เท่ากับร้อยละ 0.70 
ของยอดขาย และความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยของ     
ปี 2563 คิดเป็น 8.96 เท่า เมื่อคิดจากก�าไรจากการด�าเนิน
งาน ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี ในขณะที่อัตราดังกล่าว
เท่ากับ 3.36 เท่า ในปี 2562

 ดังน้ันความผันผวนของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน         
ในประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทนุราคาผลติภณัฑ์ และ
การบริหารจัดการสินค้าคงคลังของบริษัท การเคลื่อนไหว
ของราคาเหลก็แผ่นรดีร้อนในประเทศจะมกีารเปลีย่นแปลง
และแปรผนัตามราคาของเหลก็แผ่นรดีร้อนในต่างประเทศ 

 บรษิทัได้พยายามลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคา
โดยใช้นโยบายก�าหนดราคาขายให้มุ ่งเน้นการรักษา          
ส่วนต่าง ก�าไร และบริษัทยังได้มีการติดตามราคาวัตถุดิบ
อย่างใกล้ชิดเพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของ
ราคาวัตถุดิบ เพื่อน�ามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจใน
การสั่งซื้อและบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังซึ่ง
เป็นต้นทุนหลักของบริษัทให้มีความเหมาะสม  

ความเสี่ยงด้านการเงิน
1 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อลูกค้า
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลูกหนี้การค้าสุทธิ

ทัง้หมด เท่ากับ 2,378.41 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นร้อยละ 16.32 
ของยอดขาย  ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2563 เฉลี่ย
เท่ากับ 60 วัน และบริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 
1,684.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.84 ของลูกหนี้สุทธิ 
บริษัทอาจจะมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บช�าระหนี้จาก        
ลูกหนี้การค้า ซึ่งถ้าลูกหนี้การค้าของบริษัทมีปัญหาใน       
การด�าเนินงานก็อาจจะส่งผลกระทบต่อผลก�าไรและฐานะ
การเงินของบริษัทได้ 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงจากการ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ด้วยการใช้อายุการกู้ยืมท่ียาว
ขึ้นของวงเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และจัดหา
วงเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมเติม เพ่ือลด            
ผลกระทบจากความผันผวนท่ีจะส่งผลต่อต้นทุนการเงิน
โดยรวมได้ รวมถึงวางแผนการบริหารกระแสเงินสด                  
ในมือให้เพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจเพ่ือไม่ให้เป็นภาระ       
ในการกู้ยืมเงิน

3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
 ในปี 2563 และ ปี 2562 บริษัทมีมูลค่าการสั่งซื้อสินค้า      

จากต่างประเทศประมาณร้อยละ 6.09 และร้อยละ 5.66 
ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด ตามล�าดับ โดยเป็นการสั่งซื้อ
ในเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ จึงท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจาก
การผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ท่ีผ่านมาบริษัทได้ลด        
ผลกระทบจากความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่น โดยการท�า
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
contract) หรอืแปลงหนีค่้าสนิค้าเป็นหนีเ้งนิสกุลบาท หรอื
ช�าระหนี้ก่อนก�าหนด โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
ของกระแสเงินสดและสถานการณ์ในขณะนั้นๆ 

 ในอนาคต บริษัทคาดว่าจะยังคงต้องสั่งซ้ือสินค้าจาก          
ต่างประเทศบ้างต่อไป ดงัน้ัน บรษิทัจะยังคงรกัษานโยบาย
ลดผลกระทบจากความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธี        
ดังกล่าวต่อไปตามความเหมาะสมของสภาวการณ์ใน       
ขณะนั้น ๆ 

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบ
 ความเสี่ยงเก่ียวกับผลกระทบจากมาตรการคุ้มครอง

โรงงานผู้ผลิตในประเทศจากการทุ่มตลาดเหล็ก
 จากมาตรการเรียกเก็บอากรตอบโต ้การทุ ่มตลาด                      

(Anti dumping) ซึ่งออกโดยคณะกรรมการพิจารณาการ 
ทุ่มตลาดและการอุดหนุน กระทรวงพาณิชย์ ท่ีเรียกเก็บ
ภาษีอากรในอัตราสูงส�าหรับการน�าเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วนและไม่เป็นม้วนจาก 19 ประเทศ ประกอบกับ       
กรมการค้าต่างประเทศ ได้ออกกฎหมายการตอบโต้การ             
หลบเลี่ยงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนุน 
(Anti-circumvention: AC) ส่งผลให้ต้นทุนการน�าเข้าสนิค้า
เหล็กจากกลุ่มประเทศดังกล่าวสูงกว่าการซื้อจากผู้ผลิต       
ในประเทศ  เป็นผลให้ผู้บริโภคในประเทศลดการน�าเข้าลง
และหันมาใช้เหล็กท่ีผลิตในประเทศมากข้ึน ซ่ึงอาจก่อให้
เกิดภาวะการขาดแคลนวัตถุดบิเหลก็ได้ หากโรงงานผูผ้ลติ

เหล็กในประเทศไม่สามารถผลิตเหล็กได้ตามคุณสมบัติ
หรือเพียงพอต่อความต้องการ

 บริษัทยังคงใช้นโยบายการรักษาระดับปริมาณสินค้า
คงคลังให้อยู่ในระดับ 30 วัน ถึง 60 วัน ประกอบกับ              
การวางแผนการสัง่ซือ้วัตถุดบิล่วงหน้าประมาณ 30 วัน ถึง 
60 วัน ท�าให้สามารถลดผลกระทบจากมาตรการดังกล่าว
ได้ในระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล
 การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่บริษัท       

ให้ความส�าคัญและต้องบริหารจัดการให้มีศักยภาพ 
ประสิทธิภาพ และสวัสดิภาพที่ดี เพ่ือเป็นพลังส�าคัญใน       
การขับเคลื่อนธุรกิจได้อย่างราบรื่นและต่อเน่ือง โดยใน            
ปี 2563 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 1,268 คน เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2562 ที่มีจ�านวนทั้งสิ้น 1,235 คน

 การบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลท่ีมปีระสทิธิภาพ จะช่วย
ให้มีก�าลังพลท่ีเพียงพอและไม่เป็นภาระต่อธุรกิจการ
สื่อสารและการสร้างวัฒนธรรมการท�างานที่ดีจะช่วยให้ 
การด�าเนินงานไปในทิศทางท่ีสอดคล้องและเป็นหน่ึง
เดียวกัน การสร้างเสริมศักยภาพให้แก่พนักงานจะช่วย
ขยายขีดความสามารถขององค์กรให้พัฒนาและเติบโต       
ขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง ควบคู ่ไปกับการดูแลด้านความ
ปลอดภัยและชีวอนามัยในการท�างาน เพ่ือสร้างสภาพ
แวดล้อมการท�างานที่เอื้ออ�านวยให้พนักงานสามารถ
ท�างานได้อย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพและมีความสุข
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 ในปีท่ีผ่านมาจากสถานการณ์การเมือง และสถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 บริษัทจึง
ด�าเนินแนวทางเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบท่ีอาจจะส่ง 
ผลให้ต้องมกีารเคลือ่นย้ายแรงงาน และไม่สามารถปฏิบตัิ
งานได้อย่างเต็มท่ี ด�าเนินการตามมาตรการสาธารณสุข
อย่างเคร่งครัดและจัดเตรียมทรัพยากรที่จ�าเป็นเพ่ือ
สนับสนุน โดยจัดท�าการประเมินและวิเคราะห์แผนอัตรา
ก�าลังคนให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ  
เพ่ือรักษาระดับการผลิตให้คงท่ีและสับเปลี่ยนก�าลังคน           
ให้ได้รับชั่วโมงการท�างานล่วงเวลาอย่างทั่วถึง ประเมิน      
และวิเคราะห์ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร  
พัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่าน หลักสูตร 
TMT Academy หลักสูตร E-Learning และโครงการต่างๆ 
เพ่ือเป็นการยกระดับความรู้ความสามารถของพนักงาน         
ให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน และมีการ
สื่อสารและสร้างความเข้าใจกับพนักงานในเรื่องที่มี          
ความส�าคัญและเก่ียวข้องกับการท�างานอย่างต่อเน่ือง       
รวมถึงข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ 
ผ่านช่องทาง การสือ่สารต่างๆ ภายในบรษิทั เพ่ือกระตุ้นให้
เกิดความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
 ภัยธรรมชาติ
 ภัยธรรมชาติเป็นเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นโดยไม่สามารถ      

คาดการณ์ได้ล่วงหน้า จากสถานการณ์มหาอุทกภัยใน             
ปี 2554 ที่ผ่านมา ได้ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินการผลิต  
และการขนส่งของโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าวังน้อย 
ท�าให้ไม่สามารถเปิดด�าเนินการได้ตามปกติ บริษัทจึงได้
ด�าเนนิการป้องกันความเสีย่งโดยการท�าประกันภัยคุ้มครอง 
ความเสี่ยงทุกชนิด โดยมีข้อจ�ากัดด้านความคุ้มครองภัย
จากน�า้ท่วม  อย่างไรก็ตามบรษิทัได้ก�าหนดแผนการป้องกัน
ความเสี่ยงจากเหตุการณ์อุทกภัยโดยได้ด�าเนินการจัดท�า
แผงคอนกรีตท้ังแบบถาวรและเคลื่อนย้ายได้โดยรอบ
โรงงานและรอบอาคารโรงงานเสร็จสมบูรณ์พร้อมจัด
เตรียมระบบการระบายน�้าแบบรวมศูนย์ เครื่องมือและ
อปุกรณ์เพ่ือป้องกันน�า้เข้าท่วมในโรงงานหากเกิดภัยขึน้อกี 
รวมถึงการตรวจสอบระบบการป้องกันและการระบายน�้า
ประจ�าปี ทบทวนและปรบัปรงุแผนการด�าเนนิการทางธุรกิจ
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีแผนงานโครงการก่อสร้างการ
ขยายโรงงานทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต บรษิทัจะด�าเนินการให้
มีแผนป้องกันความเสี่ยงจากเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ด้วย 

ความเสี่ยงด้านสภาวะแวดล้อมและภูมิทัศน์ทางธุรกิจ
ที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
 บริษัทให้ความส�าคัญกับปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น

ในอนาคต ท่ีส่งผลให้เกิดการเปลีย่นแปลงรปูแบบทางธุรกิจ 
หรอืกระทบต่อความสามารถในการด�าเนินธุรกิจในรปูแบบ
ปัจจุบัน ดังเช่น สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ซึ่งส่งผลกระทบให้ต้องมีการปรับตัวเพ่ือ
รับมือกับการด�าเนินงานภายใต้ภาวะความปกติใหม่ ซึ่ง
บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยง ผลกระทบและการ
ด�าเนินการเพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว 

 
 อย่างไรก็ตาม ความเสีย่งด้านสภาวะแวดล้อมและภูมทิศัน์

ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม่นี้ จ�าเป็นต้องมีการประเมินและ
วางแผนให้ครอบคลมุทุกด้าน ซึง่ปัจจบุนับรษิทัอยู่ระหว่าง
การศึกษาและพิจารณาแนวทางการประเมินและจัดท�า
แผนการบริหารความเส่ียง ซึ่งมีระบุในคู่มือการบริหาร 
ความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร ท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
แล้ว อาทิ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีที่อาจท�าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบทางธุรกิจ ความเส่ียงด้านความ
ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเส่ียงด้านการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการใช้สนิค้า ความเสีย่งในด้านการ
เปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ และ ความเสี่ยงด้าน
การเปลีย่นแปลงทางห่วงโซ่ธุรกิจ ซึง่คาดว่าจะสามารถเริม่
ด�าเนินการตามความพร้อมของแต่ละด้านภายในปี 2564 
เป็นต้นไป
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจบน
พ้ืนฐานการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ด้วยนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการส�าคัญ 
4 ด้าน คอื ด้านการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และด้านสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสีย         
ทุกกลุ่ม และมีเจตนารมณ์ในการสนับสนุนและด�าเนินการเพ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติท้ัง 17 
เป้าหมาย ภายในปี 2570 เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าการด�าเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายในระดับ
สากล สร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 บรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืน 
โดยมุง่ให้เป็นกลไกท่ีมปีระสิทธิภาพของคณะกรรมการบรษิทั ใน
การก�ากับดูแลการด้านพัฒนาอย่างยัง่ยืน พิจารณาทบทวนและ
ส่ือสารนโยบาย แนวปฏิบัติ ผ่านคณะอนุกรรมการและคณะ
ท�างานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการก�ากับดูแลองค์กร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาสังคม
และชุมชน ด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านแรงงาน
และสทิธิมนษุยชน ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้าน
การส่ือสารและการรับแจ้งเบาะแส เพ่ือให้ TMT เป็นองค์กรที่
ด�าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ มีความโปร่งใส เป็นธรรม สร้าง
ความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ และพัฒนาไปสูก่ารเติบโต
อย่างย่ังยืน รายละเอียด “นโยบายด้านความย่ังยืน” บริษัทได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่ www.tmtsteel.co.th/Investor Relations / 
นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง / นโยบายด้านความยั่งยืน

ผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านความยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

คะแนน CGR

รายได�จากขายสินค�า
และบร�การในป� 2563 

พนักงานได�รับการอบรมเฉลี่ย 

ความพ�งพอใจของลูกค�า
เฉลี่ยรวมเท�ากับ 

ไม�มีประเด็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน

ข�อร�องเร�ยนจาก
ภายนอกเท�ากับ 

อัตราการลาออกของพนักงานเท�ากับ 

ผลสํารวจความพ�งพอใจของพนักงาน 

ประหยัดไฟฟ�า

3,074,926.68

ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ด�านเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน

ด�านสิ�งแวดล�อม

89%

14,576
รวม

ล�านบาท

ปร�มาณขายประมาณ 757,175
เมตร�กตัน

พนักงาน
ด�านสังคม

กิโลวัตต�-ชั่วโมง/ป�

สามารถประหยัดค�าไฟฟ�า
ได�ประมาณ

11,776,969.20
บาท/ป�

1,537.15

ลดการเกิด
ก�าซคาร�บอนไดออกไซด� C02 
เท�ากับ

พ�้นที่สีเข�ยว
หร�อ 13.5% ของพ�้นที่
ในโรงงาน จํานวนต�นไม�
เท�ากับ  

จากการติดตั้ง Solar PV 
Rooftop 2.5 MW

ตัน/ป�

27 ไร� 

1,069 ต�น

ชั่วโมง/คน17 

17.41%
82.54%

88%

0
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 ด้วยวิสัยทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจ “เราเป็นโครงสร้างให้กับ
ทุกจินตนาการ” TMT คือผู้ให้บริการเหล็กครบวงจรที่มุ่งตอบ
สนองทุกความคาดหวังท่ีเป็นไปได้ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย โดย
การให้ค�าปรึกษา ค�าแนะน�า ช่วยเหลือในการจัดหาสินค้า และ
บรกิารรปูแบบใหม่ คดิค้นทางเลอืกท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมคณุค่า

ให้กระบวนการในการด�าเนนิธุรกิจร่วมกัน ภายใต้ระบบการบรหิาร 
จัดการแบบบูรณาการท่ีรองรับความต้องการอย่างครบครัน  
ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่าง             
ต่อเนื่องตามบริบทการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ดังนี้ 

• วัตถุดิบในการผลิต /  
 แปรรูป
• การควบคุมคุณภาพ 
 ของวัตถุดิบ
• การพัฒนาความ  
 สัมพันธ์กับผู้ผลิต

• คลงั/ศนูย์กระจายสนิค้า 
 ที่สะดวกต่อการขนส่ง  
 มีระบบสนับสนุนด้วย 
 โครงข่ายการสื่อสาร 
 ความเร็วสูงเชื่อมต่อ 
 ระบบข้อมูลที่ทันสมัย  
• การขนส่ง/ส่งมอบ 
 สินค้าและบริการที่มี 
 คุณภาพและตรงเวลา
• การบริหารสินค้าคงคลัง

• การทดสอบและ  
 ควบคุมคุณภาพตาม 
 มาตรฐาน
• หน่วยงานให้ค�าปรึกษา 
 เรื่องมาตรฐานสินค้า

• การผลิตที่มี  
 ประสิทธิภาพและ
 ลดผลกระทบ
 สิ่งแวดล้อม
• การแปรรูปด้วย  
 เทคโนโลยีที่ทันสมัย
• การพัฒนาระบบ  
 Automation 
 เข้ามาปรับใช้ใน
 กระบวนการท�างาน

• การสื่อสารและให้ 
 ข้อมูลเกี่ยวกับใช้
 สินค้าและบริการอย่าง 
 ถูกต้องและครบถ้วน
• หน่วยงานรับความเห็น 
 หรือข้อเสนอแนะ
 เกี่ยวกับสินค้าและ
 บริการ
• การก�าหนดราคาอย่าง 
 เหมาะสมและเป็นธรรม

จัดหาวัตถุดิบ โลจิสติกส์
ตรวจสอบ
คุณภาพ

ผลิต/แปรรูป
จัดจ�าหน่าย
และให้บริการ

การบร�หารความเสี่ยง 

TMT  เป�นโครงสร�างให�กับทุกจ�นตนาการ

วัตถุดิบ

ลูกค�า

พนักงาน 

คู�ค�า ภาครัฐ

สถาบันการเง�น  

คู�แข�ง

สังคมและสิ�งแวดล�อม ผู�ถือหุ�น นักลงทุน  

ผลิต/แปรรูป ตรวจสอบคุณภาพ การจัดจำหน�าย
และการให�บร�การ

โลจ�สติกส�

การสร�างคุณค�าร�วม
และผลตอบแทนที่ยั่งยื่น

การบร�หารความเสี่ยง 
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค�า

การจัดการความสัมพันธ�กับลูกค�า

การพัฒนานวัตกรรมสินค�าและการ
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

การส�งเสร�มสภาพแวดล�อมในการทำงาน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การบร�หารจัดการสิ�งแวดล�อม
การบร�หารคู�ค�า

การรับผิดชอบต�อสังคม
การจัดการโลจ�สติกส�

นวัตกรรมและคุณภาพ
สินค�าและบร�การ

การสร�างประสบการณ�
ที่ดีให�แก�ลูกค�า

การพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน

การดำเนินธุรกิจ
อย�างรับผิดชอบ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
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 และเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการทางธุรกิจของบริษัท จะส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย บริษัทจึงได้ก�าหนด
หลกัการในการด�าเนนิธุรกิจทีส่�าคญัไว้ 5 ด้าน มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม และการปฏิบติัตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ได้แก่

 ควบคูไ่ปกับการบรหิารจดัการประเด็นส�าคญัด้านความย่ังยืนทีค่รอบคลมุมติเิศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม โดยค�านงึถึงผูม้ส่ีวน
ได้เสยีทกุราย เพ่ือให้บรษิทัสามารถเตบิโตได้ตามเป้าหมายได้อย่างย่ังยืน ท้ังน้ี บรษิทัได้อธิบายรายละเอยีดไว้ในการวิเคราะห์ประเดน็
ส�าคัญด้านความยั่งยืน

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 บริษัทวิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญจากกระบวนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิตและ
แปรรปู การตรวจสอบคณุภาพของสนิค้า การจดัจ�าหน่ายและให้บรกิาร จนถึงการจดัเก็บและการส่งมอบ โดยในทุกกิจกรรมดังกล่าว
มีความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน บริษัทจึงได้รวบรวมความสนใจของ        
ผู้มีส่วนได้เสียเข้าไว้ในแผนงานและประเด็นความย่ังยืน รวมถึงจัดหาวิธีการติดต่อ โดยก�าหนดช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและ         
ข้อเสนอแนะทัง้แบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ตลอดจนส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกับผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย เพ่ือให้บรษิทัสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างคุณค่าและผลตอบแทนท่ียังยืนร่วมกันต่อไป โดยสามารถ
สรุปได้ ดังนี้

การสร้างคุณค่า 
ร่วมและผลตอบ

 แทนที่ยั่งยืน

1 2 3 4 5
การพฒันานวตักรรม 

และคุณภาพของสินค้า
และบริการ

การด�าเนิน
ธุรกิจอย่าง
รับผิดชอบ

 การพัฒนา
ศักยภาพ
พนักงาน

การสร้าง
ประสบการณ์ที่ดี

ให้แก่ลูกค้า

• สินค้าและบริการที่มี 
 คุณภาพ
• สินค้าที่หลากหลาย
 ครบครัน
• การใช้งานผลิตภัณฑ์ 
 เหล็กที่ถูกต้อง
• การจัดส่งที่ตรงตามเวลา
• ความรู้เกี่ยวกับเหล็ก /  
 มาตรฐานต่างๆ ที่ 
 เกี่ยวข้อง และการน�าไป 
 ใช้งานอย่างถูกต้อง

• พัฒนานวัตกรรมด้าน 
 สินค้าและบริการ 
• ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ 
 ตรงตามความต้องการ 
 ของลูกค้า
• การจัดการระบบ
 โลจิสติกส์ เพื่อการส่ง 
 มอบที่ตรงเวลา
• ให้ค�าปรึกษาด้านเทคนิค 
 และวิชาการโดยทีม  
 Technical Service 
• การบริหารสินค้าคงคลัง 
 อย่างเป็นระบบเพื่อให้มี 
 สินค้าที่พร้อมตอบสนอง 
 ต่อความต้องการของ 
 ลูกค้าได้ทันที
• จัดอบรมให้ความรู้โดย
 ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่ 
 เกี่ยวข้อง

• ส�ารวจความพึงพอใจ
 และให้บริการของลูกค้า  
 1 ครั้ง / ปี
• การเข้าพบลูกค้าเพื่อ
 รับทราบความต้องการ
 อย่างสม�่าเสมอตลอด
 ทั้งปี
• เปิดให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชม
 โรงงานและกระบวนการ
 ผลิตอย่างสม�่าเสมอ
 ตลอดทั้งปี
• ฝึกอบรมให้ความรู้ลูกค้า
 อย่างสม�่าเสมอตลอด
 ทั้งปี
• สือ่สารข้อมลูข่าวสารของ
 บริษัทให้ลูกค้าทราบอย่าง  
 สม�่าเสมอผ่านช่องทาง
 ออนไลน์ Website, 
 Facebook และ Line

• การจัดจ�าหน่าย 
 และให้บริการ

ลูกค้า

 ผู้มี ความเกี่ยวข้องกับ การมีส่วนร่วม / ความถี่ ความคาดหวัง การตอบสนองต่อ
 ส่วนได้เสีย กระบวนการทางธุรกิจ   ความคาดหวัง
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

• ความก้าวหน้าในอาชีพ
• การได้รับการพัฒนา 
 ศักยภาพ
• สวัสดิการที่เป็นตัวเงิน  
 และไม่เป็นตัวเงิน
• ความเท่าเทียมไม่เลือก 
 ปฏิบัติ
• ส่งเสริมและดูแลความ 
 ปลอดภัยในการท�างาน

• การแข่งขันที่เป็นธรรม
 ไม่เลือกปฏิบัติ
• ระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่ 
 มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
 และตรวจสอบได้

• การปฏิบัติอย่างเป็น 
 ธรรมเท่าเทียม และการ 
 เคารพสิทธิมนุษยชน
• สื่อสารเป้าหมายและ 
 นโยบายในการด�าเนิน 
 ธุรกิจผ่าน CEO Message
• การประเมินผลการ 
 ปฏิบัติงาน 2 ครั้ง/ปี
• การพัฒนาพนักงานเพื่อ 
 เลื่อนต�าแหน่ง 
• Talent Management
• พนักงานได้รับการพัฒนา 
 เฉลี่ยรวม 17 ชม. / คน
• ร่วมส�ารวจค่าจ้างกับ  
 HR Center ประจ�าปี
• โครงการและสวัสดิการ 
 ส�าหรับพนักงานที่เป็น
 ตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน  
 รวม 11 โครงการ

• มีนโยบายและวิธีปฏิบัติ 
 เกี่ยวกับการจัดซื้อ
 จัดจ้าง
• พัฒนาคู่ค้าให้มีแนว 
 ปฏิบัติที่ดี ได้แก่  
 จริยธรรมทางธุรกิจของ
 คู่ค้า และนโยบายการ 
 ต่อต้านการทุจริต

• ช่องทางรับข้อเสนอแนะ  
 ความคิดเห็น ข้อร้องเรียน 
 ผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียน  
 ของบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ 
 ตลอดทั้งปี
• ส�ารวจค่านิยมองค์กร  
 หรือ ความพึงพอใจ 
 พนักงาน 1 ครั้ง / 2 ปี
• ช่องทางการสื่อสาร 
 ภายใน เช่น วารสาร  
 TMT Magazine อีเมล  
 Line@, Touch Point  
 บอร์ดประชาสัมพันธ์  
 อย่างน้อยเดือนละ 4 ครั้ง 
• CEO Message ปีละ 
 1 ครั้ง (รูปแบบ VDO)
• การประชุมคณะกรรมการ  
 สวัสดิการในสถาน 
 ประกอบกิจการ 1 ครั้ง/ 
 ไตรมาส
• การอบรม สัมมนาตาม 
 แผนฝึกอบรมของบริษัท
• E-Learning 40 หลักสูตร
• กิจกรรม Talk & Share   
 4 ครั้ง/ปี 

• การประเมินคู่ค้า ปีละ 
 1 ครั้ง
• การเยี่ยมชมโรงงานของ 
 คู่ค้า ปีละ 1 ครั้ง
• การประชุมร่วมกับคู่ค้า 
 อย่างสม�่าเสมอตลอด
 ทั้งปีเพื่อวางแผนการ
 สั่งซื้อ

• การผลิต/แปรรูป
• การตรวจสอบคุณภาพ
• โลจิสติกส์
• การจัดจ�าหน่ายและ
 ให้บริการ

• การจัดหาวัตถุดิบ

พนักงาน

คู่ค้า

 ผู้มี ความเกี่ยวข้องกับ การมีส่วนร่วม / ความถี่ ความคาดหวัง การตอบสนองต่อ
 ส่วนได้เสีย กระบวนการทางธุรกิจ   ความคาดหวัง
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• การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบ 
 ชุมชน
• การด�าเนินธุรกิจที่ไม่ก่อ 
 ให้เกิดผลกระทบกับ 
 ชุมชน
• การแบ่งปันสิ่งที่เป็น 
 ประโยชน์เพื่อส่งเสริม 
 คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ 
 คนในชุมชน

• ผลประกอบการ การ 
 เติบโตของบริษัท
• ความโปร่งใสในการ 
 ด�าเนินธุรกิจและการ 
 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ปรับปรุงกระบวนการ 
 ผลิตและกระบวนการ 
 ท�างานที่เป็นมิตรต่อ
 สิ่งแวดล้อม โดยควบคุม 
 การเกิดมลพิษทาง 
 อากาศและเสียง
• ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
 ทั้งภายในและภายนอก 
 โรงงานให้สะอาดและ 
 เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้
 มากขึ้น
• แบ่งปันและให้ความรู้ 
 กับสถาบัน หน่วยงาน  
 และองค์กรต่างๆ ในเรื่อง 
 ทีบ่รษิัทมีความเชี่ยวชาญ 
 อย่างสม�่าเสมอ
• สนับสนุนทรัพยากรและ 
 อุปกรณ์ที่เป็นประโยชน์  
 เช่น โครงการเหล็กเพื่อ 
 ความยั่งยืน เป็นต้น 
• ให้ความร่วมมือกับสถาบัน  
 การศึกษาในโครงการ 
 ทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง

• รายงานประจ�าปี/ 56-1  
 One Report
• ชี้แจงผลการด�าเนินงาน 
 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
 และตลาดหลักทรัพย์
• บริหารผลประกอบการ 
 ของบริษัทภายใต้การ 
 บริหารความเสี่ยงที่ 
 เหมาะสม
• ด�าเนินการตามแผน
 การลงทุน
• ได้รับการคัดเลือกอยู่ใน 
 กลุ่มบริษัท ESG100
• ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ 
 ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน 
 SET-THSI

• การลงพื้นที่พบชุมชน  
 5 ครั้ง / ปี
• การเปิดให้เข้าเยี่ยมชม 
 โรงงานกระบวนการผลิต  
 และการให้ความรู้เรื่อง 
 เหล็กอย่างสม�่าเสมอ 
 ตลอดทั้งปี
• ใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน 
 แสงอาทิตย์แบบ Solar  
 Rooftop ขนาด 2.5 MW  
 เพื่อผลิตไฟฟ้าจาก 
 พลังงานหมุนเวียน
• ร่วมมือกับภาคการศึกษา 
 ในการจัดการศึกษาแบบ 
 ทวิภาคีและการฝึกงาน
• ร่วมมือในมาตรฐานการ 
 ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 ยาเสพติดในสถาน 
 ประกอบกิจการ (มยส.)

• ประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง / ปี
• ประชุมนักวิเคราะห์ 
 1 ครั้ง / ไตรมาส
• การเปิดช่องทางในการ 
 สอบถามข้อมูล ผ่าน 
 เว็บไซต์ อีเมลนักลงทุน 
 สัมพันธ์ และโทรศัพท์ 
 อย่างสม�่าเสมอตลอด
 ทั้งปี

• การผลิต/แปรรูป
• โลจิสติกส์

• การจัดจ�าหน่ายและ
 ให้บริการ

สังคม ชุมชน 
สิ่งแวดล้อม

ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน

นักวิเคราะห์

 ผู้มี ความเกี่ยวข้องกับ การมีส่วนร่วม / ความถี่ ความคาดหวัง การตอบสนองต่อ
 ส่วนได้เสีย กระบวนการทางธุรกิจ   ความคาดหวัง
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 ผู้มี ความเกี่ยวข้องกับ การมีส่วนร่วม / ความถี่ ความคาดหวัง การตอบสนองต่อ
 ส่วนได้เสีย กระบวนการทางธุรกิจ   ความคาดหวัง

• ได้รับการต่ออายุรับรอง 
 การเป็นสมาชิกโครงการ 
 ภาคเอกชนไทยในการ 
 ต่อต้านการทุจริต 
 คอร์รัปชั่น (CAC)

• การปฏิบัติตามระเบียบ  
 ข้อบังคับ กฎหมายและ 
 นโยบายของหน่วยงานที่ 
 ก�ากับดูแล

• การด�าเนินธุรกิจได้ตาม 
 เป้าหมาย หรือ ตาม 
 แผนการลงทุน
• การช�าระเงินกู้คืนตาม 
 เงื่อนไข และระยะเวลาที่ 
 ก�าหนด

• รายงานผลการด�าเนิน 
 ธุรกิจและให้ข้อมูลที่เป็น 
 จริง ถูกต้องครบถ้วน 
 ตามที่ก�าหนด
• ให้ความร่วมมือ สนับสนุน  
 โครงการต่างๆ ของ 
 หน่วยงานภาครัฐ
• ปฏิบัติตามกฎหมายที่ 
 เกี่ยวข้องกับการจัดการ 
 ด้านภาษี

• ชี้แจงผลการด�าเนินงาน 
 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
 และตลาดหลักทรัพย์
• บริหารผลประกอบการ 
 ของบริษัทภายใต้การ 
 บริหารความเสี่ยงที่ 
 เหมาะสม
• ด�าเนินการตามแผนการ 
 ลงทุน

• รายงานผลการด�าเนิน 
 ธุรกิจและผลการปฏิบัติ 
 งานต่อหน่วยงานภาครัฐ 
 ที่เกี่ยวข้องตามความถี่ที่ 
 ก�าหนด
• การมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
 และโครงการของ 
 หน่วยงานภาครัฐ
 อย่างต่อเนื่อง

• การประชุมเพื่อแลก 
 เปลี่ยนและอัปเดตข้อมูล 
 ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนิน 
 ธุรกิจ 1 ครั้ง / ไตรมาส
• การเจรจาเงื่อนไขในการ 
 ใช้วงเงินสินเชื่อ
• การให้ความรู้เรื่อง
 เครื่องมือทางการเงิน 
 ต่างๆ 3 ครั้ง / ปี

• การผลิต/แปรรูป
• การตรวจสอบคุณภาพ
• การจัดจ�าหน่ายและ
 ให้บริการ
• โลจิสติกส์

• การผลิต/แปรรูป
• การตรวจสอบคุณภาพ
• การจัดจ�าหน่ายและ
 ให้บริการ
• โลจิสติกส์

ภาครัฐ

สถาบัน
การเงิน

• ข้อมูลการด�าเนินธุรกิจ 
 ของบริษัท
• ส่วนแบ่งทางการตลาด
• ด�าเนินธุรกิจอย่าง 
 โปร่งใสและเป็นธรรม

• เปิดเผยผลการด�าเนินงาน  
 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
 และตลาดหลักทรัพย์
• สร้างเงื่อนไขการแข่งขัน 
 ทางธุรกิจที่เป็นธรรม

• การประชุมร่วมกันผ่าน 
 สมาคม องค์กรที่ 
 เกี่ยวข้องกับธุรกิจตาม 
 วาระและโอกาสที่
 เหมาะสม
• ช่องทางรับข้อเสนอแนะ  
 ความคิดเห็น ข้อร้องเรียน 
 ผ่านระบบรับเรื่อง
 ร้องเรียนของบริษัท
 อย่างสม�่าเสมอตลอด
 ทั้งปี                        
 (Whistle blowing)

• การจัดจ�าหน่ายและ
 ให้บริการ

คู่แข่ง
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

การวิเคราะห์ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน

พิจารณาจากการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก ความท้าทายในอตุสาหกรรมเหลก็ ประเด็นความย่ังยนื
ที่มีความส�าคัญหรือมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและต่อธุรกิจ (เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม) 
รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดอ่อน จุดแข็ง ปัจจัยความเสี่ยง และผลการด�าเนินงาน
ของบริษัท

พิจารณาล�าดบัความส�าคญัของประเดน็ โดยวัดความส�าคญัจากมมุมองของบรษิทั ผูม้ส่ีวนได้เสยี
ภายนอก ทัง้ในส่วนของโอกาสและผลกระทบของแต่ละประเด็นต่อผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

คณะอนุกรรมการและคณะท�างานด้านความย่ังยืน เสนอประเด็นที่ได้จากการจัดล�าดับความ
ส�าคัญ รวมถึงกรอบการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติผ่าน ความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน เพ่ือน�าเสนอในรายงาน 56-1 One Report           
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง              
คณะอนุกรรมการ และคณะท�างานฯ พิจารณา ตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วนของ
ประเด็นที่มีนัยส�าคัญเพ่ือให้ได้ประเด็นท่ีครอบคลุม ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน            
สิ่งแวดล้อม ผลการก�าหนดประเด็นส�าคัญของบริษัทในแต่ละปีจะผ่านกระบวนการวิเคราะห ์            
ผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ และน�ามาเป็นข้อมลูในการวางนโยบาย กลยุทธ์/แผนการ
ด�าเนินงาน และเป้าหมาย ในการบริหารจัดการประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนที่เหมาะสมต่อไป

การระบุ
ประเด็นส�าคัญ 

การจัดล�าดับ
ความส�าคัญ 

การทวนสอบ
ประเด็น

 โดยในปี 2563 ประเด็นที่มีความส�าคัญแสดงได้ ดังนี้

1. การบริหารความเสี่ยง
2. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้า
3. การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
4. การพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการ
5. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
6.  การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท�างาน
7.   การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
8.  การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
9.  การบริหารคู่ค้า
10.  การด�าเนนิธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
11.  การจัดการโลจิสติกส์
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 จากผลการจัดท�าประเด็นส�าคัญบริษัทได้น�าประเด็นต่างๆ มาจัดกลุ่ม และวางแผนการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนให้มีความ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบรษิทัในปี 2563  ซึง่ครอบคลมุมติด้ิานเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม และ
ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญทุกส่วน ดังนี้

การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติสังคม

• การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
 สิทธิมนุษยชน
• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
• การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/  
 ชุมชน

การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติสิ่งแวดล้อม

• การจัดการพลังงานและทรัพยากร  
 อย่างคุ้มค่า
• การจัดการก๊าซเรือนกระจก

การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติเศรษฐกิจ

• การก�ากับดูแลกิจการสู่ความยั่งยืน
• การบริหารความเสี่ยง
• การจัดการนวัตกรรมและพัฒนา  
 คุณภาพสินค้า
• การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่าง
 รับผิดชอบ
• การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

การก�ากับดูแลกิจการสู่ความยั่งยืน

นโยบาย
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็น
แนวทางในการประกอบธุรกิจและวางนโยบายต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า        
และมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจในระยะยาว มีความรับผิดชอบต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน อันจะส่งผลให้กิจการสามารถ      
เจริญก้าวหน้าไปและเติบโตไปได้อย่างย่ังยืน โดยได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
รายละเอียด “หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ท่ี www.tmtsteel.co.th / 
Investor Relations / Corporate Governance / หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ จรรยาบรรณธุรกิจ

เป้าหมาย
 ได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้อยู่ในระดับ 5 ดาว โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ต่อเนื่องทุกปี
 ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ท่ีมีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(Environmental, Social and Governance) โดยสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องทุกปี

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 ปฏิบัติตามกฎหมายที่ก�ากับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และในห่วงโซ่ธุรกิจทั้งหมด
 ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน กฎระเบียบ และข้อบังคับบริษัท ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดเวลา
 น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

การด�าเนินงาน
 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความย่ังยืน ได้รบัการแต่งตัง้ 
ข้ึนโดยมุ ่งให้เป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพของคณะกรรมการ      
บรษิทั เพ่ือก�ากับและดแูลให้บรษิทัมกีารด�าเนินการตามแนวทาง 
บรรษัทภิบาลที่ดี สร้างความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือ และคุณค่า
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือประโยชน์ในการสร้างความย่ังยืนและ
มั่นคงให้กับธุรกิจ โดยในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความย่ังยืน ได้มอบหมายให้คณะท�างานด้านการก�ากบัดแูล
องค์กร ทบทวนและด�าเนินการในเรื่องต่างๆ และมีการรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน ดังนี้

1 ด�าเนินการให้นโยบายด้านการก�ากับดูแลองค์กร 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ และนโยบายอื่นๆ            
ทีเ่ก่ียวข้อง บงัเกิดผลครอบคลมุผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 
รวมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ทีป่รกึษา หรอืตวัแทนในการ
ด�าเนินธุรกิจ

2. ปฏิบัติตามกฎหมายที่ก�ากับการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัท และในห่วงโซ่ธุรกิจท้ังหมด โดยในปี 2563 
บรษิทัไม่มกีารถูกฟ้องร้องด�าเนินคดจีากการไม่ปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย และไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ 

3. ด�าเนินการทบทวนกฎระเบียบ และข้อบังคับบริษัท  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดเวลา และได้จัด 
ท�านโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ                
ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือป้องกันและให้ตระหนัก
ถึงจรรยาบรรณ ความรับผิดชอบต่อการใช้ข้อมูล
ภายใน 

4 ด ้ านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน                      
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท   
อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นผู้รับผิดชอบ
ในการจัดท� าแผนและด� า เ นินการตรวจสอบ                       
หรือสอบทานตามแผนต่างๆ ท่ีได้รับอนุมัติจาก                       
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2563 บริษัท อีวาย 
คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ�ากัด เป็นผูด้�าเนินการสอบทาน 
ระบบการควบคุมภายใน เรื่องการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ซึ่งได้ด�าเนินการและส่งมอบรายงานผล
การสอบทานการด�าเนินงานเรื่องความเสี่ยงภายใน
องค์กรการรายงานข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

5 ด�าเนินการย่ืนขอรบัรองต่ออายุสมาชกิแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
และได้รับการรับรอง (Re-Certified) ในไตรมาสที่ 3 
และประกาศนโยบายงดรับของขวัญ No Gift Policy 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

6 น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ให้เหมาะสม
กับบริบททางธุรกิจ

 บริษัทได้อธิบายรายละเอียดการด�าเนินงานไว้ใน  
“ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ” 

ผลการด�าเนินงาน
 ได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้อยู่ใน

ระดับ 4 ดาว 
 ได้รับการคัดเลือกให้อยู ่ใน “รายชื่อหุ ้นย่ังยืน” หรือ 

Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�าปี 
2563
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

การบริหารความเสี่ยง

นโยบาย
 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหาร       
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีจะช่วยให้บริษัทสามารถ
พัฒนากลยุทธ ์ในการด�าเนินธุรกิจขององค ์กรให ้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ ระบบการบรหิารจดัการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่ดีจะช่วยลดอุปสรรคหรือสิ่งท่ีไม่คาดหวังที่
อาจจะเกิดขึ้น ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร 
ช่วยเพ่ิมระดับความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง           
ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้าง
ความเชือ่มัน่และสร้างคณุค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ รวมท้ัง 
สร้างโอกาสทางธุรกิจให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรเติบโตต่อไป
ได้อย่างย่ังยืน รายละเอียด “นโยบายการบริหารความเสี่ยง
และพัฒนากลยุทธ์องค์กร” บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่  
www.tmtsteel.co.th / Investor Relations / นโยบายต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง / นโยบายการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์
องค์กร

เป้าหมาย
 เป็นผู้ให้บริการสินค้าที่มั่นคงและต่อเนื่อง
 ส่งมอบคุณค่าของสินค้าและบริการ

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
ได้จัดท�านโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา
กลยุทธ์องค์กร ซึง่ได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดวิธีปฏิบัติงาน การสื่อสารความ
เข้าใจ และพัฒนากระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพภายใต้
ความเสี่ยงที่ควบคุมได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐาน
สากล COSO – ERM 2017 และครอบคลมุการบรหิารความเสีย่ง
ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้

1. ด้านกลยุทธ์ 
2. ด้านการปฏิบัติงาน 
3. ด้านการเงิน 
4. ด้านกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบ 
5. ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านสภาวะแวดล้อมและภูมิทัศน์ทางธุรกิจที่เกิดขึ้น

ใหม่ (Emerging Risk)

การด�าเนินงาน
 ประเมนิปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิ

ธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัท และ
พัฒนาแนวทางการท�างานเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพภายใต้
ความเสี่ยงที่ควบคุมได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเส่ียงและการพัฒนากลยุทธ์
องค์กร โดยสรุปปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางการ
ด�าเนินงานเพื่อบริหารความเสี่ยงไว้ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง”  

 ให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรซึ่งเป็น           
องค์ประกอบที่ส�าคัญต่อความส�าเร็จและบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร รวมถึงเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีจะสร้างความย่ังยืน
และส่งต่อคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนั้นการ      
ให้ความส�าคญัจากคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(Tone from the Top) ผ่านกระบวนการส่งเสริมและ            
ปลกูฝังค่านยิมองค์กร ให้ตระหนักถึงการบรหิารความเสีย่ง 
การพัฒนาและสร้างวิธีการบริหารความเส่ียงไปใช้ให้         
เห็นผลในทางปฏิบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
พัฒนากลยุทธ์องค์กรจงึได้อนุมตั ิ“คูมื่อการบรหิารความ
เสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร” บริษัทได้เผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ท่ี  www.tmtsteel.co.th / Investor Relations / การ
บริหารความเสี่ยง / คู่มือการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา
กลยุทธ์องค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้แต่ละหน่วยงาน            
น�าไปก�าหนดวิธีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรให้ด�าเนินไปได้อย่างเป็นระบบ มีการน�าแผน  
การบรหิารความเสีย่งไปปรบัใช้ได้จรงิ และประเมนิผลเพ่ือ
ให้มั่นใจว่าสามารถระบุประเด็นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง           
กับกระบวนการทางธุรกิจได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับ       
เป้าหมายองค์กร โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้จัดท�าแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan) และน�ามาปรับใช้เพ่ือรองรับผลกระทบท่ีเกิดขึ้น        
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ดัง              
รายละเอยีด “แนวทางการจัดการภาวะวกิฤต COVID-19 
ของ TMT” ท่ีถูกรวบรวมไว้ใน หนังสือ Sustainable 
Development Showcase 2020 จัดท�าข้ึนโดย
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษิทัได้เผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ที่  www.tmtsteel.co.th / Investor Relations / 
การบริหารความเสี่ยง / แนวทางการจัดการภาวะวิกฤต 
COVID-19 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยงและ
ทบทวนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี       
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีการตรวจประเมินผ่านกิจกรรม 
Internal Audit ภายในองค์กร เพ่ือให้มัน่ใจว่าทกุหน่วยงาน
มกีารด�าเนนิงานทีส่อดคล้องตามมาตรฐานต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้ความส�าคัญด้านการ
สื่อสารและสร้างความเข้าใจกับพนักงานในเรื่องที่มี        
ความส�าคัญและเก่ียวข้องกับการท�างานอย่างต่อเน่ือง       
รวมถึงข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายภายในบริษัทอย่าง
สม�า่เสมอ เพ่ือกระตุน้ให้พนกังานมคีวามรู ้ทนัต่อเหตกุารณ์ 
เกิดความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ และให้
ความส�าคญักับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีช่่วยสนบัสนุน
ให้พนักงานกล้าแสดงความคิดเห็นและตั้งค�าถามผ่าน       
การท�ากิจกรรมร่วมกัน 

ผลการด�าเนินงาน
• ธุรกิจไม่เกิดการหยุดชะงัก
• ไม่มีข้อร้องเรียน หรือกรณีพิพาทท่ีส่งผลกระทบกับการ

ด�าเนินงาน และผลประกอบการขององค์กร
• ส่งมอบคุณค่าของสินค้าและบริการให้กับลูกค้าได้อย่าง 

ต่อเนื่อง มีความมั่นคงและสม�่าเสมอทั้งด้านการให้บริการ 
ความพร้อมของสินค้า คุณภาพและมาตรฐานของสินค้า 
โดยลูกค้ามีความพึงพอใจในสินค้าและบริการของ TMT 
เฉลี่ยรวมทุกด้านเท่ากับ 88% 

 

การจัดการนวัตกรรมและพัฒนาคุณภาพสินค้า

นโยบาย
 ภายใต้การเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีทีร่วดเรว็ บรษิทัเหน็ถึงความส�าคญัในการน�านวตักรรมมาพัฒนาคณุภาพของสนิค้า 
และสร้างคุณค่าทั้งในกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าให้ดีที่สุด เพื่อคง
ความเป็นผู้น�าในธุรกิจศูนย์บริการ การผลิต และการกระจายสินค้าเหล็กให้กับอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศไทย อีกทั้งส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) จากภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มผลผลิต ลดเวลาในการท�างาน สร้าง
สภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัยให้กับพนักงาน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส�าคัญที่จะท�าให้บริษัท
ด�าเนินธุรกิจไปได้อย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย
 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้า >80%
 ก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 1 ล้านตัน
 น�าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�างานอย่างต่อเนื่องทุกปี
 ผลงานที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานของพนักงานมีต่อเน่ืองทุกปี
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กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 ศึกษาและท�าความเข้าใจความต้องการของลูกค้า
 น�าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท�างาน
 ประเมินและทบทวน ความเส่ียงและโอกาสในการพัฒนา ทั้งในด้านธุรกิจและกระบวนการท�างาน
 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�างานที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 ทบทวนนโยบายและจัดท�าแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ให้แล้วเสร็จภายในปี 2564  

การด�าเนินงาน
1. การน�าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนากระบวนการท�างาน
 บรษิทัได้น�าระบบก่ึงอตัโนมตั-ิอตัโนมตั ิระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการตดิตัง้อปุกรณ์ และเครือ่งมอืท่ีทนัสมยั เข้า

มาใช้ในกระบวนการท�างาน และขั้นตอนการผลิตบางส่วนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มผลผลิต และเพิ่มความปลอดภัยใน
การท�างานของพนักงาน ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ ลดการเกิดของเสีย และลดการใช้พลังงานที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม และเพ่ือเป็นการเตรยีมความพร้อมในการพัฒนาไปสูส่ายการผลติอตัโนมตัใินอนาคต โดยได้มกีารด�าเนิน
การในโครงการที่ส�าคัญ ดังนี้

  พัฒนาระบบป้อนตัดอัตโนมัติ Auto Feed ท่ีเครื่องตัดเหล็กแบน โดยระบบอัตโนมัตินี้จะสามารถทดแทนการใช้
แรงงานซึ่งมีความเสี่ยงจากการขนย้ายแผ่นเหล็ก สามารถช่วยลดอุบัติเหตุลงได้ 100% โดยเครื่องต้นแบบได้มีการ
วิจัย ออกแบบ และติดตั้งใช้งานเสร็จเรียบร้อยแล้วในไตรมาสที่ 3/2563  และอยู่ในระหว่างการปรับปรุงและพัฒนา
เพื่อขยายผลสู่การติดตั้งในเครื่องตัดเหล็กแบนทั้งหมด คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2564   

  ติดตั้งอุปกรณ์กึ่งอัตโนมัติ Auto Vacuum ที่เครื่องตัดเหล็กแบน โดยระบบกึ่งอัตโนมัตินี้จะสามารถลดภาระงานของ
พนักงานในการยกแผ่นเหล็กเข้าเครื่องจักร และสามารถช่วยลดอุบัติเหตุลงได้

  น�ารถหัวลากท่ีใช้ในสนามบินจากประเทศสหรัฐอเมริกา มาประยุกต์เป็นรถบรรทุกลากจูงในการเคลื่อนย้ายสินค้า
ภายในโรงงาน เพ่ิมประสทิธิภาพการขนส่งสนิค้าจากฝ่ายผลติสูค่ลงัสนิค้าในปรมิาณทีม่ากขึน้สร้างความรวดเรว็ใน
การจัดเตรียมสินค้า พร้อมส่งมอบให้กับลูกค้าได้ทันที และประหยัดเชื้อเพลิงได้มากกว่าการใช้รถยก Folk Lift 
ปลอดภัย และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
)

  ออกแบบและสร้าง Software ระบบ Customer Relationship Management (CRM) ซึง่จะช่วยท�าให้การท�างานของ
ฝ่ายขายเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ สามารถรวบรวมข้อมลูเพ่ือการตอบสนอง และวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้าใน
ภาพรวม และเชือ่มต่อการท�างานของฝ่ายอืน่ๆ เพ่ือให้ลกูค้าได้รบัประสบการณ์และความพึงพอใจต่อการได้รบับรกิาร
อย่างครบวงจร 

  ปรบัปรงุระบบ Warehouse Management System on Mobile (WMS) ซึง่เป็นระบบงานทีพั่ฒนาเพ่ิมเตมิจากระบบ
ทีใ่ช้งานอยู่ก่อนแล้ว เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�างานของฝ่ายโลจสิตกิส์ ท�าให้มกีารเชือ่มต่อข้อมลูได้เป็นปัจจบุนั
และรวดเร็วขึ้น สามารถช่วยให้บริหารจัดการสินค้าให้กับลูกค้าได้ครบถ้วน ถูกต้อง และตรงเวลา

2. ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�างานที่สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
  บริษัทได้ส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นวิธีการ รูปแบบ ล�าดับขั้นตอน อุปกรณ์ 

หรอืสิง่ประดษิฐ์ เริม่จากการปรบัปรงุขัน้ตอนการท�างานของพนักงานระดบัปฏิบตักิารไปสูก่ารปรบัปรงุกระบวนการ
ท�างานในระดบัหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาการท�างานในรปูแบบเดมิให้ดย่ิีงขึน้ ลดข้อผดิพลาด และช่วยเพ่ิมคณุภาพหรอื
สร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับงานทีท่�า อกีทัง้ยังเป็นการสร้างจติส�านึกของพนกังานเพ่ือให้มกีารพัฒนางานอย่างต่อเนือ่ง ซึง่
เป็นปัจจยัส�าคญัทีท่�าให้เกิดการพัฒนาทางด้านนวัตกรรมอย่างย่ังยนื โดยบรษิทัได้สนบัสนนุให้หน่วยงานต่างๆ สร้าง
โครงการปรบัปรงุและพัฒนางานจากกระบวนการท�างานของพนกังานตัง้แต่พนกังานในระดบัปฏิบตักิารถึงพนกังาน
ในระดับหัวหน้างาน โดยในปีที่ผ่านมาพนักงานสามารถสร้างสรรค์ และต่อยอดให้เกิดผลงาน ดังนี้

  การปรับปรุงและพัฒนางานของพนักงานในฝ่ายผลิต ฝ่ายโลจิสติกส์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรวมท้ังสิ้น 711 เรื่อง 
สามารถช่วยบริษัทลดค่าใช้จ่ายประมาณ 1 ล้านบาท 

  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเตรียมสินค้ามารวมไว้ท่ีจุดเดียว การน�าเทคโนโลยีและอุปกรณ์เสริม เช่น ระบบ  
Warehouse Management on Mobile และรถหัวลากมาช่วยในการเคลื่อนย้ายสินค้าภายในโรงงาน ร่วมกับ
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กระบวนการบริหารการขนส่งที่เป็นระบบ ส่งผลให้พนักงานแผนกคลังสินค้าสามารถเลิกงานได้เร็วขึ้นจากเวลาเลิก
งานเฉลี่ยของปี 2562 ที่เวลา 20.30 เป็น 20.00 น.

  พัฒนาสูก่ารเป็น Agile Organization โดยประยุกต์ใช้แนวคดิการท�างานแบบ Agile ผ่านการส่งเสรมิการท�างานเป็น
ทีมของพนักงานจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า ให้ทีมมีอ�านาจในการตัดสินใจด้วยตัวเอง มีความยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลง สามารถแก้ไขข้อผิดพลาดได้รวดเร็ว ท�างานได้เร็วขึ้น และพึ่งพาผู้บริหารน้อยลง ส่งเสริมการท�างาน
ร่วมกันและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดวิธีการท�างานใหม่ๆ ท่ีจะช่วยสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า และในขณะ
เดียวกันกระบวนการท�างานภายในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  พัฒนาสู่การเป็น Data Driven Organization โดยพัฒนา Data Mart เพื่อลดความซ�้าซ้อนของข้อมูล ท�าให้ผู้ใช้งาน
ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย และตรงกัน ตามหลักการ Single Source of Truth และพัฒนาให้เป็น 
Big Data Platform เพ่ือเป็นช่องทางในการน�าข้อมลูไปพัฒนาระบบงานต่างๆ ในอนาคตได้สะดวกและปลอดภัยขึน้

3. การต่อยอดผลิตภัณฑ์ STAY FLAT เหล็กแผ่นเรียบพิเศษ
 จากศึกษาข้อมูลและสัมภาษณ์ลูกค้าที่ใช้งาน STAY FLAT เหล็กแผ่นเรียบพิเศษ พบว่าลูกค้าได้รับประโยชน์เป็นอย่าง

มาก ช่วยเพ่ิมผลผลิต ลดเวลาการท�างาน และลดความสูญเสียให้กับธุรกิจของลูกค้า ในขณะเดียวกันสามารถช่วยลด      
ของเสียในขั้นตอนการผลิตและการแปรรูปของบริษัทให้เหลือน้อยท่ีสุด หรือ <5% บริษัทจึงได้ริเริ่มโครงการขยายก�าลัง
การผลิต STAY FLAT เหล็กแผ่นเรียบพิเศษ เพื่อเพิ่มก�าลังการผลิต 15,000 ตันต่อเดือน หรือ 180,000 ตันต่อปี และเสริม
ประสทิธิภาพสายการผลติ STAY FLAT ให้สามารถผลิตสินค้าในช่วงความหนาท่ีเพ่ิมข้ึน โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ในไตรมาส
ที่ 1/2565 

 ด้วยความมุ่งมั่นของผู้บริหารท่ีให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ 
รวมถึงการสนับสนุนด้านงบประมาณและทรพัยากรต่างๆ ส่งเสรมิให้พนักงานมส่ีวนร่วมในการคดิค้น ปรบัปรงุ และพัฒนา
วิธีการท�างานภายในองค์กร ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความช�านาญของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  บริษัทจึง
ได้รับรางวัล SET Award ประจ�าปี 2563 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประเภท รางวัลดีเด่นด้านนวัตกรรม 
Innovative Company Awards จากผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นเรียบพิเศษ STAY FLAT และเป็นรางวัลแห่งความภูมิใจของ
พวกเราชาว TMT  

ผลการด�าเนินงาน
 ผลประเมนิความพึงพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอสนิค้าเท่ากับ 87% ลดลงจากปี 2562 ทีเ่ท่ากับ 88% บรษิทัมแีผนการด�าเนนิงานของ

บรษิทัในปี 2564-2565 โดยได้รเิริม่โครงการขยายก�าลังการผลิตและการเพ่ิมเครือ่งจกัร เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าได้หลากหลาย 
ขนาดมากขึ้น

 การใช้ก�าลังการผลิตโดยรวมเท่ากับ 957,701 ตัน ลดลงจากปี 2562 เล็กน้อยท่ีเท่ากับ 962,919 ตัน เน่ืองจากการบริหาร            
การผลิตให้สอดคล้องกับปริมาณการขายที่ลดลงเนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 

 น�าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�างานรวม 5 เรื่อง 
 จ�านวนผลงานที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานของพนักงาน 711 เรื่อง
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การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ

นโยบาย
 บริษัทตระหนักดีว่าการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาส ลดความเสี่ยง อีกทั้งเป็นการ      
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ และเพ่ือ       
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทจึงได้ท�าการ
ศึกษาและบูรณาการประเด็นด้านความย่ังยืนเข้ามาบริหาร
จดัการตลอดห่วงโซ่อปุทานเพ่ือการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย
 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนใดๆ จากคู่ค้า
 การได้รับวัตถุดิบ และปัจจัยต่างๆ ครบถ้วนตามเงื่อนไขที่

ตกลงไว้

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 ก�าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการห่วงโซ่อุปทานภายในองค์กร
 จดัให้มกีระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีการ/แนวปฏิบัต ิทีบ่รูณาการ 

ประเด็นด้านความยั่งยืนเข้ามาบริหารจัดการ
 สร้างการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า เพื่อสื่อสารความคาดหวังและ

ความตั้งใจของบริษัทในการบริหารจัดการความย่ังยืน 
ตลอดจนหาแนวทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถ
ในการแข่งขันและความร่วมมือ 

 ทบทวนนโยบายและจดัท�าแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้อง ให้แล้วเสรจ็ 
ภายใน ปี 2564

การด�าเนินงาน
 ปฏิบัติต่อคู ่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทาง          

การค้าและสัญญาที่มีระหว่างกัน โดยบริษัทมีช่องทางใน         
การรับเรื่องร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท ซึ่งในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนใดๆ
จากคู่ค้า 

 พัฒนาและสร้างความสมัพันธ์ทีด่ร่ีวมกัน โดยการเข้าเยีย่ม
ชมและศึกษาดูงานโรงงานของคู่ค้า การประชุม เพ่ือท�า 
ความเข้าใจความต้องการ ความคาดหวัง และแนวทางใน
การสร้างความร่วมมืออย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดอบรม
ให้ความรู ้กับพนักงานของคู่ค้าในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับ       
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ได้แก่ การปฏิบัติตนใน
ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 การสร้างจติส�านกึการ
ขับรถอย่างปลอดภัย ผ่านสื่อวิดีโอ “SMART TRUCK 
DRIVER”

 ด�าเนินการจดัท�าจรรยาบรรณธุรกิจส�าหรบัคูค้่าเผยแพร่ให้
กับคู่ค้าได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงการ
ส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายงด     
รับของขวัญ และเชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงกับ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชั่น (CAC)

ผลการด�าเนินงาน
 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนใดๆ จากคู่ค้า
 การได้รับวัตถุดิบ และปัจจัยต่างๆ ครบถ้วนตามเงื่อนไข        

ที่ตกลงไว้
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

นโยบาย
 ด้วยความมุ่งมั่นตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทไม่เคย
หยุดน่ิงท่ีจะพัฒนาทัง้ทางด้านเทคโนโลยีทีทั่นสมยั และบคุลากร
ที่มีคุณภาพ เพ่ือพร้อมตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า 
ด้วยการให้บริการท่ีหลากหลาย ท้ังการเป็นศูนย์กลางในการ       
จัดจ�าหน่ายเหล็กทุกประเภทพร้อมด้วยคลังสินค้าขนาดใหญ่ 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นส�าหรับงานอุตสาหกรรม การ
ผลิตเหล็กโครงสร้างขึ้นรูปเย็นเพ่ือใช้ในงานก่อสร้าง และการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีตอบทุกโจทย์ความต้องการ
ของลกูค้าได้เป็นอย่างด ีพร้อมด้วยประสบการณ์ และการท�างาน
อย่างมืออาชีพของพนักงานทุกคน 

เป้าหมาย
 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ยรวม >80% หรือ 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 ให้ค�าแนะน�าแก้ไขปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหาสินค้า 

สร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ๆ และคิดค้นทางเลือกท่ี
หลากหลายแก่ลูกค้า รวมทั้งเพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์
ภายใต้ระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพ่ือให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ครอบคลุมรอบด้าน

 เข้าพบลูกค้าอย่างสม�่าเสมอเพ่ือรับรู้ความต้องการ และ
พัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า

 แบบสอบถามเพ่ือส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า และ      
น�าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น

 มกีารสือ่สารภายในองค์กรอย่างสม�า่เสมอถึงความต้องการ
ของลูกค้า เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจลูกค้าและตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและตรงเวลา

 ทบทวนนโยบายและจัดท�าแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ให้แล้ว
เสร็จภายใน ปี 2564

การด�าเนินงาน
 บริษัทตระหนักดีว่าลูกค้าเป็นผู้มีอุปการคุณอย่างสูงต่อ
ความส�าเร็จและการเติบโตอย่างย่ังยืน เราจึงมุ ่งมั่นพร้อม         
ตอบสนองความต้องการเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกค้า โดยนอกเหนอืไปจากการด�าเนนิการตามกลยุทธ์และแผน
ด�าเนินงานดังกล่าว รวมถึงช่องทางการรับข้อเสนอแนะผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท www.tmtsteel.co.th แล้ว ในปี 2563 บริษัท
ได้ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

 ด�าเนินการปรับปรุงและพัฒนาความพึงพอใจของ
ลูกค้าโดยน�าผลส�ารวจของปี 2562 มาวิเคราะห์ผล 
ในเรือ่งทีม่คีะแนนความพึงพอใจไม่ถึงเกณฑ์ท่ีบรษิทั
ก�าหนด รวมถึงข ้อเสนอแนะอื่นๆ ร ่วมกับการ
สัมภาษณ์ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเพ่ิมเติม โดยผลที่ได้
จากการวิเคราะห์ข้อมูลและการสัมภาษณ์ลูกค้า 
ท�าให้บริษัทสามารถพัฒนา Business Model ใหม่ 
จ�านวน 1 เรื่อง และได้น�าเสนอบริการดังกล่าวกับ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในปี 2563 

 ด�าเนินการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�าปี 
2563 ซึ่งผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ย
รวมเท่ากับ 88% เพ่ิมขึน้จากปีท่ีแล้ว และพบว่าลกูค้า
มคีวามพึงพอใจใน พนกังาน การให้บรกิาร และสนิค้า 
ตามล�าดับ โดยเปลี่ยนแปลงจากปีท่ีผ่านมาในด้าน
พนักงานท่ีมีคะแนนความพึงพอใจเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 
อย่างไรก็ดี บริษัทได้วิเคราะห์ผลในเรื่องท่ีมีคะแนน
ความพึงพอใจไม่ถึงเกณฑ์ท่ีบริษัทก�าหนด รวมถึง       
ข้อเสนอะแนะเพิ่มเติมอื่นๆ จ�านวน 7 ประเด็น บริษัท
มีแผนด�าเนินการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาในทุกๆ 
ประเด็นที่เก่ียวข้อง โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่        
รบัผดิชอบ ร่วมกันด�าเนินการตามแนวทางเพ่ือปรบัปรงุ 
แก้ไขให้ได้ตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ ซึง่จะได้รบัการ
ติดตามผลอย่างต่อเน่ืองภายใต้ระบบการบริหาร
คุณภาพของบรษิทั (Quality Management System) 

 ด�าเนินโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ลูกค้าเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์เหล็ก และมาตรฐานอุตสาหกรรมที่
เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มคีวามเข้าใจในการน�า
ผลิตภัณฑ์เหล็กไปใช้ได้อย่างถูกต้อง โดยมีผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทลูกค้าเข้าร่วมอบรมรวม 16 
บรษิทั ผลประเมนิความพึงพอใจหลงัการอบรมเฉลีย่ 
95% นอกจากนี้ยังได้เชิญให้ลูกค้าเข้ามาเย่ียมชม
โรงงานอย่างสม�่าเสมอเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับ
ลูกค้าว่าบริษัทมีสินค้าและบริการท่ีพร้อมตอบสนอง
ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่างแท้จรงิ ในปีทีผ่่าน
มามีลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมโรงงานจ�านวน  80 บริษัท 
โดยจ�านวนลูกค้าท่ีเข้ามาอบรมและเยี่ยมชมบริษัท
ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19

• เปิดใช้ช่องทางการสื่อสาร Line@ Official กับลูกค้า
กลุม่เป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตดิต่อ สือ่สารกบั
ลูกค้าให้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

ผลการด�าเนินงาน
• ผลประเมนิความพึงพอใจของลกูค้าเฉลีย่รวมเท่ากับ 88%
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลและสิทธิมนุษยชน
2. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

นโยบาย
 พนกังาน TMT เป็นหนึง่ในหวัใจหลกัของโครงสร้างท่ีส�าคัญ
ที่สุด เราจึงพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพมีความรู้ 
ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ พร้อมให้ค�าปรกึษา และสนับสนุน
การเรยีนรูใ้นเรือ่งใหม่ๆ รวมถึงให้ความส�าคญักับการเคารพสทิธิ
มนุษยชนอนัเป็นสทิธิเสรภีาพข้ันพ้ืนฐาน โดยปฏิบัตติามหลักการ 
ด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบ 
ทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-2553) ของกระทรวง
แรงงาน โดยให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการ
เคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือก
ปฏิบัติ ท้ังในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือน
ต�าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยก
ความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และ
ศาสนา รวมท้ังสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เพ่ือ
สร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง 

เป้าหมาย
 ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร >80%
 อัตราการลาออกไม่เกิน 10% 
 พนักงาน TMT ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยได้รับ      

การอบรมเฉลี่ย 25 ชั่วโมง / คน / ปี 
 ไม่มกีรณีพิพาทด้านแรงงานและการละเมดิสทิธิมนษุยชน

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 ปฏิบัติตามหลักการด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐาน

แรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 
(มรท. 8001-2553)

 ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของพนักงาน รวมถึง
วิเคราะห์ความจ�าเป็นในการพัฒนาพนักงาน

 สร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�างาน
 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�างานท่ีกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ และได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่
 จัดท�านโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติ ท่ี

เกี่ยวข้องภายใน ปี 2564

การด�าเนินงาน
 บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต้ังแต่กระบวนการ
สรรหาพนักงานรวมถึงการพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพให้กับพนักงานอย่าง      
ท่ัวถึง โดยด�าเนินการให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดของมาตรฐาน
แรงงานไทย ดังนี้

1. สรรหาและคดัเลอืกพนักงานโดยพิจารณาจากคณุวฒุิ 
คุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ความสามารถและทัศนคติ
ท่ีเหมาะสมกับต�าแหน่งงานและค่านิยมองค์กรเป็น
ส�าคัญ นอกจากนี้ได้จัดให้มีโครงการ “เพื่อนแนะน�า
เพ่ือน” เพ่ือสรรหาพนกังานท่ีมคีณุสมบตัแิละทศันคติ
ที่ตรงกับต�าแหน่งงานและค่านิยมองค์กร ซึ่งถือ
เป็นการเพ่ิมช่องทางและโอกาสในการหาผู้สมัครที่
เหมาะสมกับบางต�าแหน่ง โดยบริษัทได้มอบรางวัล
ตอบแทนให้กับพนักงานท่ีแนะน�าเพ่ือน หรือคนรู้จัก
ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้ามาสมคัรงานและผ่านการ
ทดลองงาน โดยมจี�านวนพนกังานจากโครงการเพ่ือน
แนะน�าเพ่ือนรวม 36 คน ในปีท่ีผ่านบริษัทสามารถ
สรรหาพนักงานได้ตามเป้าหมายการเติบโตของ
องค์กร โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมี
พนักงานรวม 1,268 คน เพิ่มขึ้น 33 คน คิดเป็น 2.68%  
ของปี 2562 รายละเอียด ดังนี้

2. ส�ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กร โดยน�ามาวเิคราะห์เพ่ือพัฒนาและปรบัปรงุ
การด�าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล โดยผลประเมิน
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรในปี 2563 เท่ากับ 
82.54% และได้ส่ือสารผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน 
บริษัท รวมถึงการสรุปประเด็นส�าคัญให้ผู ้บริหาร             
ผู ้จัดการ หัวหน้างาน คณะกรรมการสวัสดิการ         
ทราบ เพื่อร่วมกันน�าไปก�าหนดแผนการด�าเนินงานที่

พนักงานประจ�า
พนักงานผู้พิการ
รวม

389
-

389

878
1

879
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เก่ียวข้องในปี 2564 นอกจากน้ีได้จดัให้มกีารเลอืกตัง้
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
ในปี 2563 แทนชุดเดิมท่ีครบวาระ และจัดให้มีการ
ประชมุไตรมาสละ 1 ครัง้ รวมถึงจดัให้มกิีจกรรมสาน
เสวนาพนักงาน เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงาน     
มีส่วนร่วมในการเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะท่ี
จะเป็นประโยชน์ต่อการน�าไปปรับปรุงและพัฒนา
องค์กรในทุกๆ ด้าน และจะถูกส่งต่อให้ผู้เก่ียวข้อง       
ทุกฝ่ายพิจารณา โดยบริษัทให้ความส�าคัญกับทุก
เรื่องที่มาจากพนักงานทุกระดับ

 
 ผลจากส�ารวจความพึงพอใจของพนักงาน การสาน

เสวนาพนักงาน บริษัทได้น�ามาวิเคราะห์ จัดล�าดับ
ความส�าคัญ เพื่อด�าเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ 
ทีส่ามารถท�าได้ หรอืวางแผนงานเพ่ือด�าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้

  ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว โดยค่าตอบแทนระยะสั้นบริษัท
พิจารณาก�าหนดวิธีการจ้างงาน  การจ่ายค่าตอบแทน  
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม จากศักยภาพและความรับผิดชอบของ
พนกังานในแต่ละระดบัประกอบกับผลการด�าเนินงาน
ของบริษัท  และเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนค่าตอบแทนในระยะยาว 
บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับ
พนักงาน โดยพนักงานสามารถเลือกนโยบายการ
ลงทุนให้เหมาะสมกับการออมของตนเองได้ รวมถึง
การปรับปรุงผลประโยชน์ด้านสวัสดิการประกันกลุ่ม 
สุขภาพ ชีวิต และอุบัติเหตุ เพ่ือประโยชน์ในด้าน
สุขภาพและพลานามัยที่ดีให้กับพนักงาน   

  เพ่ิมพ้ืนทีก่ารจอดรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ส�าหรบั
พนักงาน โดยการปรับปรุงพ้ืนที่ลานจอดและการ         
ติดตั้งไฟฟ้าให้มีแสงสว่างที่เพียงพอ เพื่อให้พนักงาน
ได้รับความสะดวกในการเดินทางมาปฏิบัติงาน และ
ความปลอดภัยต่อพนักงานและประชาชนบริเวณ  
ใกล้เคียงที่เดินทางสัญจรไปมา   

  โครงการทุนสนับสนุนการศึกษาบุตรพนักงาน TMT 
ต่อเน่ืองเป็นประจ�าทุกปี โดยน�าผลการปฏบิตังิานของ
พนักงานกลุม่เป้าหมายมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
ในการให้ทุนการศึกษาบุตรของพนักงาน

  กิจกรรมตลาดนัด TMT Market เพื่อให้พนักงาน
สามารถเลือกซื้อสินค้าคุณภาพดีในราคาย่อมเยา
และช่วยส่งเสรมิให้เกิดการกระจายรายได้ไปสูช่มุชน 

โดยเปิดโอกาสให้คนพิการหรือคนในชุมชนที่มี       
ความประสงค์จะเข้ามาจ�าหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพ
โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น 

  กิจกรรมวันแรงงานท่ีช่วยส่งเสริมและส่ือสารไป            
ยังพนักงานถึงการต่ืนตัวในมิติต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง         
กับการท�างาน และคุณภาพชีวิต เช่น การให้ความรู้
ความเข้าใจต่อสวัสดิการหรือนโยบายภาครัฐท่ี          
เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน เป็นต้น

  การดูแลพนักงานในช ่วงการแพร ่ระบาดของ 
COVID-19 โดยสร้างความตระหนักในด้านต่างๆ ผ่าน
การให้ความรู้ และการสื่อสารอย่างสม�่าเสมอ การ        
ส่งสารแสดงความห่วงใยจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รวมถึงการจัดการด้านสภาพแวดล้อมใน         
การท�างานที่เหมาะสม ปลอดภัย รวมถึงการก�าหนด
นโยบายและแผนงานในการดูแลและบริหารจัดการ
พนักงานอย่างเป็นระบบ

  จดักจิกรรมต่างๆ ทีส่่งเสรมิค่านยิมองค์กรท้ังทางตรง
และทางอ้อม เช่น กิจกรรม TMT Virtual Exercise 
2020 เพ่ือกระตุ้นพฤติกรรมการออกก�าลังกายให้
พนักงานมีสุขภาพท่ีดี โครงการนวดเพ่ือสุขภาพด้วย
ผูพิ้การทางสายตาเพ่ือช่วยลดอาการ Office Syndrome 
ของพนักงานกลุ่มเป้าหมาย และช่วยส่งเสริมอาชีพ
ของผูพิ้การทางสายตา และกิจกรรม TMT Day 2020 
New Normal ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีบริษัทจัดข้ึนเพ่ือ
ขอบคุณพนักงานทุกคนท่ีมุ่งมั่นทุ่มเทในการท�างาน
ร่วมกันมาตลอดปี โดยพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วม
กับกิจกรรมในรูปแบบใหม่
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

3. พัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเน่ือง ศูนย์การ      
เรียนรู้ TMT Knowledge Center เป็นศูนย์กลางใน
การเรยีนรูแ้ละพัฒนาศกัยภาพของพนักงาน  จดัให้มี
การส�ารวจความจ�าเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงานโดยการสัมภาษณ์ผู้จัดการในแต่ละแผนก
ร่วมกับการวิเคราะห์ต�าแหน่งงาน การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน และน�ามาออกแบบแผนการฝึกอบรมให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึง 
การสรา้งสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมการท�างานที่
เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ผ่านกิจกรรมส่งเสริม
ความรูใ้ห้กับพนกังาน ได้แก่ โครงการ TMT Academy 
ซึง่เป็นหลกัสตูรพ้ืนฐานเพ่ือให้พนักงานมคีวามรู ้และ
ทกัษะท่ีจ�าเป็นในการปฏิบตังิาน สนับสนุนการเรยีนรู้
ผ่านหลกัสตูร E-Learning รวม 40 หลกัสตูร จดักิจกรรม 
แชร์ความรู้ (Talk & Share) 4 ครั้ง เพ่ือสร้างเสริม
ความรูแ้ละทกัษะทีท่นัสมยั ให้พนกังานมคีวามพร้อม
ไปสูก่ารเตบิโตในอนาคต พร้อมสร้างวิทยากรภายใน
ที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ให้ค�าปรึกษา 
และกระตุน้ให้พนักงานได้เรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ ตลอดเวลา 
โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัสามารถจดัอบรมได้ตามแผน 
และพนักงานได้รับการอบรมเฉลี่ย 17 ชั่วโมง ต่อคน 
ลดลงจากปีที่แล้วเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 

4.  ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ        
โดยบรษิทัได้ก�าหนดเส้นทางการเตบิโตในสายอาชพี
ส�าหรับพนักงานแต่ละระดับไว้ และมีแนวทางใน       
การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) ของ
พนักงานในแต่ละต�าแหน่ง รวมถึงการโอนย้ายสายงาน 
ให้ตรงกบัความสามารถทีเ่พ่ิมขึน้ พนักงานท่ีจะเตบิโต
ในระดับหัวหน้างานข้ึนไปจะต้องจัดท�าแผนพัฒนา

รายบคุคล (IDP) มกีารตดิตามผล และรายงานผลการ
พัฒนาตนเองให้ผู ้บริหารรับทราบอย่างเป็นระบบ 
บริษัทมีแนวทางในการบริหารกลุ่มคนเก่ง (Talent) 
โดยพิจารณาจากองค์ประกอบในมิติต่างๆ เช่น ผล
การปฏิบัติงาน ขีดความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล  ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหาร
ทรพัยากรบคุคลแบบหน่ึงทีช่่วยให้พนักงานมทิีศทาง
การพัฒนาท่ีชัดเจน รองรับกับการเติบโตขององค์กร 
สร้างแรงจูงใจที่จะพัฒนาตัวเองต่อไปเพ่ือเป้าหมาย
ทีส่งูย่ิงขึน้ ในปีทีผ่่านมามจี�านวนพนักงานท่ีได้รบัการ
เลื่อนต�าแหน่งรวมท้ังหมด 190 คน เป็นการพัฒนา
พนักงานให้เติบโตจากภายในบริษัท (Promotion 
from within) โดยมพีนกังานทีเ่ลือ่นต�าแหน่งในระดับ
บรหิาร 9 คน ระดับหัวหน้างาน 19 คน ระดับพนักงาน 
49 คน และระดบัปฏบิตักิาร 113 คน หรอืคดิเป็น 15% 
ของพนักงานทั้งหมด 

5.  บรษิทัไม่สนบัสนุนให้มกีารละเมดิลขิสทิธ์ิหรอืทรพัย์สนิ 
ทางปัญญา โดยมีการก�าหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการ
ละเมิดสิทธิทางปัญญา เพ่ือป้องกันพนักงานและ
บริษัทไม่ให้กระท�าผิดทางกฎหมายสารสนเทศ 
กฎหมายการละเมิดลิขสิทธ์ิ และข้อบังคับเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานของบริษัท

ผลการด�าเนินงาน
 ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 82.54%
 อัตราการลาออก  17.41% 
 พนักงาน TMT ได้รบัการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยได้รบัการ

อบรมเฉลี่ย 17 ชั่วโมง / คน / ปี 
 ไม่มกีรณีพิพาทด้านแรงงานและการละเมดิสทิธิมนษุยชน
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3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

นโยบาย
 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือป้องกันและ
ลดความเสีย่งอนัตรายจากการท�างาน ด้วยความร่วมมอืของพนกังานทกุคน รายละเอยีด “นโยบายอาชวีอนามยัและความปลอดภยั” 
บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่  www.tmtsteel.co.th / Investor Relations / Corporate Governance / นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง / 
นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

เป้าหมาย
 ความสอดคล้องของกฎหมายและข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
 อัตราความถี่ของการประสบอันตรายของพนักงาน (Injury Frequency Rate : IFR) ลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน

การด�าเนินงาน
1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องรวมถึงข้อก�าหนดของระบบการจัดการด้านความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
  ประเมินความสอดคล้องของกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�า 6 เดือน/ครั้ง 
  ควบคุมและด�าเนินการแก้ไข ปรับปรุงการด�าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
2.  ลดความเสี่ยงอันตรายจากการท�างาน
  ทบทวนการประเมินความเสี่ยงทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมใหม่ หรือมีการเปลี่ยนแปลง วิธีการท�างาน และทบทวนให้เป็น

ปัจจุบันทุกปี
  จัดท�าแผนงานและวิธีการเพื่อขจัดอันตรายและลดความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยใช้ “ล�าดับ

ขั้นของการควบคุม (Hierarchy of Control)”
  จัดให้มีกระบวนการส�าหรับการควบคุม และวางแผนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในองค์กรทั้งแบบชั่วคราวและ

ถาวร
  ทบทวนและซ้อมแผนการป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน เป็นประจ�าอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี
  ติดตั้งห้องครอบลดเสียงดังจากกระบวนการผลิต บริเวณ Cut-Off เครื่องผลิตท่อเหล็ก
  การจัดสร้างระบบ Safety Interlock ระบบ Sensor ติดตั้งรั้ว และ Guard ที่เครื่องจักร เพื่อเพิ่มความปลอดภัย
  การตรวจวัดด้านสุขศาสตร์อุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม

3.  การสร้างและส่งเสริมจิตส�านึกด้านความปลอดภัยให้พนักงาน
  บริษัทมีการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามข้อก�าหนดของมาตรฐานระบบการจัดการด้าน            
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO45001:2018) เพ่ือเป็นการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านการท�างานอย่างปลอดภัย                         
กับพนักงาน ในปีที่ผ่านมาบริษัทจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภัย ดังนี้ 

  จัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�างาน รวม 19 หลักสูตร  

ปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องรวมถึงข้อก�าหนด
ของระบบการจัดการด้าน
ความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม

ลดความเสี่ยงอันตราย
จากการท�างาน

สร้างและส่งเสริม
จิตส�านึกด้านความ
ปลอดภัยให้พนักงาน
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  วันความปลอดภัย (Safety Day 2020) มีกิจกรรมให้พนักงานร่วมประกวดค�าขวัญด้านความปลอดภัย พนักงาน      
เข้าร่วมโครงการ จ�านวน 41 คน

  โครงการประกวดนวัตกรรมด้านความปลอดภัย Safety We Can พนักงานเข้าร่วมทั้งหมด 6 ทีม (18 คน) รางวัล      
ชนะเลิศ ได้แก่ โครงการถังดั๊มแบบเปิดท้าย ที่ช่วยลดความเสี่ยงอันตรายจากขั้นตอนการเทเศษเหล็ก

  กิจกรรม Safety Small Group กลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงานแผนก Production 2 โดยท�ากิจกรรมในช่วง Morning 
Meeting ตั้งแต่ ก.พ.-ธ.ค. 63 พนักงานเข้าร่วม 100% วัดผลจากอัตราการบาดเจ็บจากการท�างานแผนก Production 2 
ลดลงจากปี 2562 เท่ากับ 66.85%

4. มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19
 บรษิทัมมีาตรการในการตรวจสอบและเฝ้าระวังอย่างเข้มงวด เพ่ือป้องกันและควบคมุการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั 

COVID-19 โดยได้ก�าหนดเป็นมาตรการให้พนักงานทุกคนปฏิบติัตาม ได้แก่ การตรวจสอบประวติัการเดินทางของพนักงาน
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดจากภายในประเทศและต่างประเทศ การป้องกันการแพร่ระบาดภายในบรษิทั และการคัดกรอง
โดยการส�ารวจข้อมลูพนกังานเป็นประจ�า รวมถึงการให้ข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์แก่พนกังานภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 อยู่เสมอ

 
 บรษิทัได้จดัให้มกีารคดักรองพนักงานและผู้มาติดต่อจากภายนอกทุกคนเป็นประจ�าทุกวนั ติดต้ังเครือ่งวัดอณุหภมูร่ิางกาย 

บริเวณทางเข้าประตูโรงงานและส�านักงาน จัดให้มีตู้พ่นน�้ายาฆ่าเชื้อก่อนเข้าโรงงาน และเครื่องพ่นน�้ายาฆ่าเชื้อใน
ส�านักงาน จัดให้มีเจลแอลกอฮอล์ส�าหรับล้างมือให้กับทุกอาคารและส�านักงาน นอกเหนือจากนี้ยังมีเครื่องพ่นน�้ายา           
ฆ่าเชือ้ส�าหรบัพ้ืนผวิวสัด ุโดยก�าหนดให้ใช้ท�าความสะอาดพ้ืนท่ีส่วนกลางอย่างสม�า่เสมอ รวมถึงการจดัให้พนักงานท�างาน
จากท่ีพักอาศัยบางส่วนโดยไม่ต้องเดินทางมาท่ีส�านักงานของบริษัท เพ่ือเป็นการลดความแออัดในสถานท่ีท�างาน ลด
ความเสี่ยงจากโอกาสที่จะมีการแพร่ระบาดของโรค 

ผลการด�าเนินงาน
 บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 45001: 2018 จากบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ�ากัด ในเดอืนกรกฎาคม ปี 2563
 อัตราการบาดเจ็บจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) 1.32 ครั้ง / ชั่วโมงการท�างาน 

ซึ่งลดลงจากปี 2562 เท่ากับ 81.36% 
 สร้างและส่งเสริมจิตส�านึกด้านความปลอดภัยให้พนักงาน 4 โครงการ 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน

นโยบาย
 บริษัทตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันกับชุมชน สังคม โดยให้
ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย เรียนรู้ที่จะพัฒนาและอยู่
ร่วมกันกับชุมชนผ่านกิจกรรมสานสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ตลอดจนส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกับชมุชนและสงัคม เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทจะไม่เกิดผลกระทบ
หรือก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อวิถีชีวิตปกติของบุคคล ชุมชน 
และสังคมโดยรอบ เพ่ือให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างคุณค่า
และผลตอบแทนท่ียังยืนร่วมกันต่อไป รายละเอียด “นโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม” บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ท่ี  
www.tmtsteel.co.th / Investor Relations / นโยบายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง / นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

เป้าหมาย
 ข้อร้องเรียนจากภายนอกเท่ากับ 0
 ด�าเนินโครงการท่ีสร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัท

และสังคมอย่างต่อเนื่องทุกปี

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ผ่านการใช้

ทรัพยากร ศักยภาพ ความเชี่ยวชาญของ TMT ให้เกิด
คุณค่าสูงสุด

 สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ผ่าน
กิจกรรม หรือ โครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน

การด�าเนินงาน
 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และสร้างการมีส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสียภายใต้การด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมและการพัฒนา
ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาความต้องการ
และความจ�าเป็นของชุมชนเป็นส�าคัญ ส่งเสริมและสร้างความ
ตระหนักของบุคลากรท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือสร้างสัมพันธ์ท่ีดี
แสดงออกถึงมิตรภาพระหว่างองค์กรและชุมชน พร้อมด�าเนิน
โครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี สร้างความรู้ พัฒนา
ศักยภาพเท่าที่องค์กรจะท�าได้ โดยด�าเนินการ ดังนี้

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน
 ให้ความส�าคญักับการด�าเนนิงานร่วมกับชมุชนทกุขัน้ตอน 

โดยจัดให้มีตัวแทนเข้าปรึกษาหารือ กับชุมชน ตั้งแต่การ
สานเสวนา วิเคราะห์ประเด็นปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อ
รวบรวมข้อมูลจากชุมชนอย่างเหมาะสม ก่อนการด�าเนิน
กิจกรรมร่วมกับชุมชน 

การสนับสนุนแผนงาน / โครงการ
 บริษัทพิจารณาชุมชนใกล้เคียงท่ีมีโอกาสได้รับผลกระทบ

จากองค์กรโดยตรงก่อน โดยค�านึงถึงความสอดคล้องกับ
ลักษณะธุรกิจหรือขีดความสามารถขององค์กร ท่ีเกิดจาก
การมส่ีวนร่วมของพนักงานในองค์กร และชมุชนเป็นส�าคญั
ตามแนวทางการด�าเนนิงานทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาให้ชมุชนมี
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คุณภาพชีวิตที่ดี ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับชุมชน และสร้างคุณค่าให้กับสินค้าของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความส�าคัญใน
การสนบัสนนุ และส่งเสรมิคณุภาพชวิีตทีด่กัีบสงัคมของประเทศไทยโดยไม่เลอืกปฏิบตัแิละให้การสนับสนนุตามก�าลงัทีบ่รษิทั
จะช่วยเหลือได้ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเพ่ือสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ท่ีมั่นคง โดยในปีท่ีผ่านมาได้ด�าเนิน
โครงการต่างๆ ดังนี้

 1. โครงการเหล็กเพื่อความยั่งยืน 
  พัฒนาเครื่องกดเจลแอลกอฮอล์ แบบไม่ใช้มือกด          

ซึ่งเป็นฝีมือการผลิตจากพนักงาน สาขาพระราม 3 
จ�านวน 11 เครื่อง โดยมอบให้กับโรงเรียนในชุมชน 
ได้แก่ โรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์วิทยา) โรงเรียน
วิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ์  และสถาบันบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือเป็น        
การป้องกันและลดการแพร่เชื้อ COVID-19 และช่วย
ลดค่าใช้จ่ายให้กับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา       
ในการจัดหาอุปกรณ์ดังกล่าว มูลค่ารวมประมาณ 
4,500 บาท 

  ติดต้ังตะแกรงเหล็กส�าหรับวางภาชนะในการกดตู้        
น�้าดื่ม ซึ่งเป็นผลงานการออกแบบและติดตั้งของ
พนักงานแผนกซ่อมบ�ารุง สาขาวังน้อย เพ่ิมความ
สะดวกสบายให้กับชาวบ้านในการใช้งาน ณ บริเวณ
ที่ท�าการผู ้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี 5 ต.ล�าไทร อ.วังน้อย 
จ.พระนครศรีอยุธยา รวมถึงการให้ความรู้ในการ       
ดูแลรักษาเครื่องกรองน�้าดื่มและอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือ
สุขอนามัยที่ดีของคนในชุมชน และช่วยลดค่าใช้จ่าย
ให้กับประชาชนในการซื้อน�้าดื่ม โดยประมาณ 100 
บาท / ครอบครัว

 2.  โครงการจากโรงเรียนสู่โรงเหล็ก
  เปิดรับนักศึกษาฝึกงาน และนักศึกษาทวิภาคี โดย        

มีนักศึกษาในระดับปริญญาตรีเข้ารับการฝึกงานกับ
บรษิทัจ�านวน  11 คน นกัศกึษาทวภิาคี ระดับชัน้ ปวส. 
จ�านวน 67 คน ซึง่เป็นความร่วมมอืระหว่างบรษิทัและ
วิทยาลัยเทคนิค รวม 7 วิทยาลัย อย่างต่อเนื่องตั้งแต่
ปี 2561เพ่ือช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาและ              
ส่งเสริมให้เกิดการฝึกทักษะอาชีพและประสบการณ์
จริง เตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่สังคมการท�างาน 
โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัสามารถรบัพนกังานท่ีมาจาก
โครงการทวิภาคีเข้าท�างาน รวม 15 คน  

  สนับสนุนและมอบชิ้นงานเหล็กรูปพรรณให้กับ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซิเมนต์ไทยอนุสรณ์ จังหวัด
สระบรุ ีเพ่ือใช้ในการเรยีนการสอนนกัเรยีน นกัศกึษา 
สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ เพ่ือฝึกทักษะการเชื่อม         
การตัด และการเรียนในด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ     
เหลก็ต่อไป ช่วยให้วทิยาลยัลดค่าใช้จ่ายในการจดัหา
วัสดุเหล็ก 

  สนับสนุนและมอบเหล็กรูปพรรณ ให้กับนักศึกษา       
ชัน้ปีท่ี 4 ภาควิชาวศิวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพ่ือน�า
ไปศึกษาปริญญานิพนธ์เก่ียวกับงานเหล็กรูปพรรณ
ขึ้นรูปเย็น และน�าโครงร่างปริญญานิพนธ์น้ี เข้าร่วม
ประกวดโครงการ Structural Steel Improvement 
(SSI) For Young Engineers 2020 (SSI4YE)    

  แบ่งปันความรู ้เรื่องเหล็ก และกระบวนการผลิต/
แปรรูปเหล็ก ให้กับคณะอาจารย์และนักศึกษา ภาค
วิชาวิศวกรรมวัสด ุคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั

  เกษตรศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลยั 
ขอนแก่น 
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 3.  โครงการ TMT แบ่งปันเพื่อความยั่งยืน
  ตลาดนัด TMT Market  ส่งเสริมให้เกิดการกระจาย

รายได้ไปสู่ชุมชน โดยเปิดโอกาสให้คนพิการหรือ
คนในชุมชนที่มีความประสงค์จะเข้ามาจ�าหน่าย
สินค้าที่มีคุณภาพภายในบริษัท โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
ใดๆ ทั้งสิ้น ส่งผลให้บุคคลกลุ่มน้ีสามารถมีรายได้
เลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้ 

  กิจกรรมนวดผ่อนคลาย ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมอาชีพ
คนตาบอด เพ่ือส่งเสรมิอาชพีให้ผูพิ้การทางสายตาให้
มีรายได้ ทั้งชายและหญิง จ�านวน 6 คน

  มอบคอมพิวเตอร์โน้ตบุก๊ และเครือ่งวัดอตัราการเต้น
ของหัวใจทารกในครรภ์ให้แก่โรงพยาบาลวังน้อย                                               
จ.พระนครศรีอยุธยา เพ่ือช่วยสนับสนุนการท�างาน
ของแพทย์ และพยาบาลในการให้บริการประชาชน
ในพื้นที่ 

  ร่วมสนับสนุนน�าร่องโครงการ “คุณดูแลป่า เราดูแล
คุณ” ภายใต้ความร่วมมือของ ก.ล.ต. สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทยTRBN มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง องค์การ
บริหารก๊าซเรือนกระจก และองค์กรพันธมิตร

  ให้ความช่วยเหลือสังคมในการบรรเทาความเดือดร้อน 
ของผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 
โดยมอบข้าวสารจ�านวน 500 ถุง ให้กับองค์การบรหิาร
ส่วนต�าบลล�าไทร อ.วังน้อย เพ่ือมอบให้กับชุมชน      
โดยรอบ และมอบชุดป้องกันเพ่ือความปลอดภัย
ส�าหรับบุคลากรทางการแพทย์ (PPE) 2,000 ชุด       
ผ่านสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย

  สนับสนุนโครงการขยะสร้างบุญอย่างต่อเน่ือง ร่วม 
กับบริษัทในพื้นที่อีก 4 บริษัท โดยน�ารายได้ที่ได้จาก
การขายขยะไปมอบให้กับองค์การบริหารส่วนต�าบล
ล�าไทร อ.วังน้อย เพื่อน�าไปช่วยเหลือผู้พิการ คนชรา 
และผู้ป่วยติดเตียงในพื้นที่

  รายละเอียดและภาพของกิจกรรมดังกล่าว บริษัทได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่  www.tmtsteel.co.th / About / 
กิจกรรม TMT

ผลการด�าเนินงาน
 ข้อร้องเรียนจากภายนอกเท่ากับ 0
 โครงการที่สร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทและสังคม 3 โครงการต่อปี และด�าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง



47

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

1. การจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
2. การจัดการก๊าซเรือนกระจก

นโยบาย
 บริษัทมุ่งมั่นในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดการปล่อยมลพิษ และลดการใช้พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือ               
สิง่แวดล้อมทีย่ั่งยืน บรษิทัได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ท่ี www.tmtsteel.co.th  / Investor Relations / Corporate Governance / นโยบาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง / นโยบายสิ่งแวดล้อม

การด�าเนินงาน
1. การจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
 บริษัทมีการแต่งตั้งคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน เพ่ือท�าหน้าท่ีจัดหาแนวทางการจัดการพลังงานให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพและย่ังยืน นอกจากนีย้งัมกีารแต่งต้ังคณะท�างานด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั เพ่ือท�าหน้าท่ีบรหิารจดัการ
ให้มกีารด�าเนนิงานในมติสิิง่แวดล้อมและความปลอดภัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน จากการประเมนิ Environmental 
Aspect  ท�าให้บรษิทัทราบว่ากิจกรรมในการด�าเนนิธุรกิจ ทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างมนัียส�าคญั น่ันคอืการใช้พลงังาน
ไฟฟ้า ดังนั้น จึงมุ่งเน้นไปท่ีการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการใช้พลังงานทดแทน กิจกรรมท่ีผ่านมา มี            
ดังต่อไปนี้

  1)  ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
  เป้าหมาย : ลดปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ใช้เดิม 30% เป้าหมายการประหยัด 3,518,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี              
   คิดเป็น 13,966,460 บาท/ปี
  ผลการด�าเนินงาน : Solar PV Rooftop 2.5 MW ประหยัด 3,074,926.68 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี  
   คิดเป็น 11,776,969.20  บาท/ปี สามารถลดการเกิดก๊าซ CO

2
 เท่ากับ 1,537.15 ตัน/ปี

  2)  โครงการเปลี่ยนโคมไฟจาก H.I.D Lamp High Bay เป็น High Bay LED บริเวณโรง A
  เป้าหมาย : ลดปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ใช้เดิม 60% (เป้าหมายการประหยัด 121,305.60 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี   
   คิดเป็น  473,455.76 บาท/ปี)
  ผลการด�าเนินงาน : เปลี่ยนเป็นโคมไฟ High Bay LED 180W จ�านวน 60 โคมในพื้นที่โรง  A  
   ซึ่งสามารถลดจ�านวนการใช้ไฟฟ้าลงได้ 121,306 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี  
   สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 464,585  บาท/ปี

เป้าหมาย
 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต (ton CO

2
eq / ton Product) ลง 20% 

เทียบกับปีฐาน (พ.ศ. 2561) ภายในปี 2570
 เพิ่มพื้นที่สีเขียว 20% ภายในปี 2570
 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง 0.9%

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
 ประเมนิสถานภาพการใช้พลงังานไฟฟ้า ปรมิาณการใช้น�า้ ปรมิาณการใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิ
 ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินงาน
 วางแผนควบคุม / ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดปริมาณ

 การใช้น�้า ปริมาณการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง
 ด�าเนินงานตามแผน
 สรุปผลการด�าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย
 การทบทวนวิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่อง
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2. การจัดการก๊าซเรือนกระจก
 โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร มีเป้าหมาย ดังนี้
  เพื่อประเมินก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กร
  เพื่อหาสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีนัยส�าคัญและหาแนวทางลดขนาดก๊าซเรือนกระจก
 ผลการด�าเนินงาน : สามารถประเมินก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กรเท่ากับ 10,540 tonCO

2
eq   

   โดยก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมการใช้พลังงาน ได้แก่ ไฟฟ้า และน�้ามันเชื้อเพลิง    
   (ประเภทที่ 2) เท่ากับ 8,568 tonCO

2
eq คิดเป็นสัดส่วน 81.06% ของก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทั้งหมด

3. โครงการการประเมินวฏัจกัรชวีติและฉลากสิง่แวดล้อมเพือ่จัดท�าห้องสมุดออนไลน์ด้านวสัดกุ่อสร้างเพือ่สิง่แวดล้อม
 ส�าหรับงานอาคารเขียว 
 เป้าหมาย : จัดท�า LCA/EPD (เลือก 3 กลุ่มผลกระทบ) ของ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ ท่อเหล็กกลม ท่อเหล็กเหลี่ยม
   แบบจัตุรัส ท่อเหล็กเหลี่ยมแบบผืนผ้า และท่อตัวซี 
 ผลการด�าเนินงาน : ในปี 2563 บริษัท ร่วมกับ VGREEN ได้จัดท�า LCA 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ ท่อเหล็กกลม ท่อเหล็กเหลี่ยม
   แบบจัตุรัส ท่อเหล็กเหลี่ยมแบบผืนผ้า ท่อตัวซี และท่อเหล็กอาบสังกะสี 
4. การจัดการน�้า
 บริษัทมีการใช้น�้าประปาและน�้าบาดาล 0.09 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต มีการซ่อมบ�ารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่าย

น�า้ภายในกระบวนการผลติให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนือ่ง พร้อมท้ังมกีารจดัการน�า้ทิง้อย่างมปีระสทิธิภาพ โดยคณุภาพน�า้ทิง้ที่
ระบายออกจากโรงงานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนดทุกพารามิเตอร์

5. การเพิ่มพื้นที่สีเขียว
 ด�าเนินการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายในโรงงานเพ่ือกรองมลภาวะทางอากาศและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีท้ังภายในบริษัทและพ้ืนท่ี

ข้างเคียง ด�าเนินการจัดท�าทะเบียนต้นไม้ภายในโรงงาน โดยในปีทีผ่่านมามีจ�านวนต้นไม้ทั้งหมด 1,069 ต้น  คิดเป็น 27 ไร่ หรือ 
13.5% ของพื้นที่รวม เพื่อกรองมลภาวะทางอากาศ และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี

6. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
 จัดท�ามาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดการกากอุตสาหกรรมและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว โดยก�าหนดให้แยกประเภทกาก

อุตสาหกรรมและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทอันตราย กับ ไม่อันตราย ทั้ง 2 ประเภท แบ่งเป็นขายได้ และขาย
ไม่ได้ นอกจากน้ีเศษเหล็กท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต จัดเป็นของเสียประเภทไม่อันตราย ท่ีสามารถน�าไปรีไซเคิลหรือขายได้ 
100% บริษัทมีการตั้งเป็น KPI ของฝ่ายผลิตในการลดปริมาณเศษเหล็กจากกระบวนการผลิต มีการจัดการเศษเหล็กอย่างเป็น
ระบบ โดยมีพื้นที่โรง Scrap แยกเศษเหล็กเป็นประเภทต่างๆ มีการใช้เครื่องอัดเศษเหล็ก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
และการน�าไปรีไซเคิล

 ผลการด�าเนินงาน :  ประหยัดไฟฟ้า 3,074926.68 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี  สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ   
    11,776,969.20  บาท/ปี
    ลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO

2
 เท่ากับ 1,537.15 ตัน/ปีจากการติดตั้ง Solar PV Rooftop 

    2.5 MW
     พื้นที่สีเขียว 27 ไร่ หรือ 13.5% ของพื้นที่ในโรงงาน จ�านวนต้นไม้เท่ากับ 1,069 ต้น
    จัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ ได้สอดคล้องกับมาตรฐาน การจัดการกากอุตสาหกรรมและวัสดุที่ 
    ไม่ใช้แล้ว

ประเภท 2

8,568

ประเภท 1
ton CO

2
-eq

1,972

ประเภท 3

30
-

อื่นๆ
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 บริษัทมีเจตนารมณ์ในการสนับสนุนและด�าเนินการเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับเป้าหมายในระดบัสากล สร้างประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ และบรษิทัมุง่มัน่ท่ีจะขบัเคลือ่นทัง้ 17 เป้าหมาย
ดงักล่าวให้ประสบความส�าเรจ็ต่อไปในอนาคต โดยในปี 2563 บรษิทัมผีลการด�าเนินงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
รวม 16 เป้าหมาย โดยเพ่ิมข้ึนจากปีทีผ่่านมา 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายท่ี 2 ขจดัความหิวโหย  และเป้าหมายท่ี 15 การใช้ประโยชน์
จากระบบนิเวศทางบก 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
Sustainable Development Goals (SDGs)

	 ที่มา:	https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

 สรุปการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้อง ได้ดังนี้

 เป้าหมายการพัฒนา ประเด็นความยั่งยืน กิจกรรม/โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท ประโยชน์ต่อสังคม
 ที่ยั่งยืน (SDGs) ของบริษัท ที่สนับสนุนเป้าหมาย  และสิ่งแวดล้อม

1 ขจัดความยากจน
 No Poverty

2 ขจัดความหิวโหย
 Zero Hunger

• การบริหารทรัพยากร 
 บุคคลและสิทธิมนุษยชน
• การมีส่วนร่วมและ 
 พัฒนาสังคม/ชุมชน

• การมีส่วนร่วมและ 
 พัฒนาสังคม/ชุมชน

• โครงการเพื่อนแนะน�าเพื่อน
• ตลาดนัด TMT Market
• กิจกรรมนวดผ่อนคลาย  
 โดยผู้พิการทางสายตา

• โครงการขยะสร้างบุญ
• โครงการ TMT แบ่งปัน 
 เพื่อความยั่งยืน สนับสนุน 
 ข้าวสาร เพื่อช่วยเหลือ 
 ชุมชน

• ช่องทางในการจ้างงานที่ 
 เพิ่มขึ้น ลดเวลาในการ 
 สรรหาพนักงาน
• สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
 กับชุมชน
• พนักงานได้ผ่อนคลาย  
 บรรเทาอาการออฟฟิศ 
 ซินโดรม

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
 กับชุมชน
• ได้รับความร่วมมือจาก 
 ชุมชนในการด�าเนิน 
 กิจกรรมของบริษัท

• ส่งเสริมการจ้างงาน
• ส่งเสริมรายได้ให้กับ 
 ร้านค้าในชุมชน
• เกิดการกระจายรายได้ 
 จากพนักงานไปสู่ชุมชน
• ส่งเสริมอาชีพให้ผู้ 
 พิการทางสายตา

• ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ 
 ดีให้กับคนในชุมชน ให้ 
 เข้าถึงอาหารที่เพียงพอ
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 เป้าหมายการพัฒนา ประเด็นความยั่งยืน กิจกรรม/โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท ประโยชน์ต่อสังคม
 ที่ยั่งยืน (SDGs) ของบริษัท ที่สนับสนุนเป้าหมาย  และสิ่งแวดล้อม

3 การมีสุขภาพ
 และความเป็น
 อยู่ที่ดี
 Good Health and 
 Well Being

5 ความเท่าเทียม
 ทางเพศ
 Gender Equality

4 การศึกษาที่
 เท่าเทียม
 Quality Education

• การบริหารทรัพยากร 
 บุคคลและสิทธิมนุษยชน
• อาชีวอนามัยและความ 
 ปลอดภัย
• การจัดการนวัตกรรม 
 และพัฒนาคุณภาพ 
 สินค้า

• การบริหารทรัพยากร 
 บุคคลและสิทธิมนุษยชน
• การพัฒนาศักยภาพของ 
 พนักงาน

• การพัฒนาศักยภาพของ 
 พนักงาน
• การมีส่วนร่วมและ 
 พัฒนาสังคม/ชุมชน

• TMT Virtual Exercise
• การดูแลพนักงานใน 
 สถานการณ์การแพร่ 
 ระบาดของ COVID-19
• กิจกรรมนวดผ่อนคลาย  
 โดยผู้พิการทางสายตา
• การติดตั้งระบบ sensor  
 ระบบอัตโนมัติ และ 
 อุปกรณ์ที่ช่วยเพิ่มความ 
 ปลอดภัย และลดความ 
 เมื่อยล้าในการท�างาน

• การปฏิบัติต่อแรงงาน 
 อย่างเท่าเทียม
• เปิดรับผู้หญิงให้เข้าท�างาน 
 ในต�าแหน่งที่เหมาะสม
• ผู้หญิงได้ด�ารงต�าแหน่ง 
 ในระดับบริหาร

• การอบรมให้ความรู้ 
 พนักงาน
• โครงการทวิภาคี
• โครงการจากโรงเรียนสู่ 
 โรงเหล็ก

• สร้างความผูกพันให้
 กับพนักงาน
• ลดอัตราการลาป่วยของ 
 พนักงาน
• ลดการเกิดอุบัติเหตุ

• มีพนักงานที่มีคุณสมบัติ 
 เหมาะสมตรงตามลกัษณะ 
 งานและต�าแหน่งงาน
• พนักงานได้ใช้ศักยภาพ 
 ในการท�างานอย่างเต็มที่

• เพิ่มจ�านวนพนักงานที่มี 
 การศึกษา ความรู้ และ 
 ทักษะที่เพิ่มขึ้นอย่างมี 
 คุณภาพ
• เพิ่มโอกาสในการจ้าง 
 งานนักเรียน / นักศึกษาที่ 
 ร่วมโครงการ

• พนักงานมีสุขภาพที่ดี  
 แข็งแรง ลดการเจ็บป่วย
• ป้องกันการแพร่ระบาด 
 ของ COVID-19
• ลดอัตราการแพร่เชื้อ
 ไข้หวัดใหญ่สู่คนรอบข้าง

• ส่งเสริมความเท่าเทียม 
 ทางเพศ 
• พัฒนาบทบาทผู้หญิงให้ 
 สามารถท�างานได้และได้ 
 รับค่าแรงจากงาน

• สนับสนุนการศึกษาที่
 เท่าเทียมและทั่วถึง 
 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด 
 ชีวิตแก่ พนักงาน นักเรียน 
 นักศึกษา และครู อาจารย์

6 การจัดการน�้า
 และสุขาภิบาล
 Clean Water and  
 Sanitatio

• การมีส่วนร่วมและ 
 พัฒนาสังคม/ชุมชน

• ติดตั้งตะแกรงเหล็ก 
 ส�าหรับวางภาชนะในการ 
 กดตู้น�้าดื่ม 
• ให้ความรู้ในการดูแล 
 รักษาเครื่องกรองน�้าดื่ม 
 และอุปกรณ์

• สร้างการมีส่วนร่วมกับ 
 พนักงาน
• สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
 กับชุมชน

• ชุมชนมีน�้าดื่มที่สะอาด 
 และปลอดภัย
• ลดค่าใช้จ่ายของชุมชน

7 พลังงานสะอาดที่ 
 ทุกคนเข้าถึงได้
 Affordable and   
 clean energy

• การจัดการพลังงานและ 
 ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
• การจัดการก๊าซเรือน 
 กระจก

• ระบบผลิตไฟฟ้าจาก 
 พลังงานแสงอาทิตย์
• เปลี่ยนเป็น โคมไฟ High  
 Bay LED 180 W
• ปรับปรุงอาคารให้ใช้แสง 
 จากธรรมชาติเพิ่มขึ้น

• ลดการพึ่งพาพลังงาน 
 หลัก และหันมาใช้ 
 พลังงานทางเลือกเพิ่ม 
 มากขึ้น
• ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้ 
 บริษัทได้ในระยะยาว

• ลดการปล่อยก๊าซเรือน 
 กระจก
• เกิดความตระหนักในการ 
 ใช้พลังงานทางเลือก
 มากขึ้น
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 เป้าหมายการพัฒนา ประเด็นความยั่งยืน กิจกรรม/โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท ประโยชน์ต่อสังคม
 ที่ยั่งยืน (SDGs) ของบริษัท ที่สนับสนุนเป้าหมาย  และสิ่งแวดล้อม

8 การจ้างงานที่มี  
 คุณค่าและการ  
 เติบโตทาง  
 เศรษฐกิจ
 Decent work and  
 economics growth

10 ลดความเหลื่อมล�้า
 Reduce   
 Inequality

9 อุตสาหกรรม   
 นวัตกรรม   
 โครงสร้างพื้นฐาน
 Industry, innovation  
 and infrastructure 

• การบริหารทรัพยากร 
 บุคคลและสิทธิมนุษยชน
• การพัฒนาศักยภาพของ 
 พนักงาน

• การบริหารทรัพยากร 
 บุคคลและสิทธิมนุษยชน
• การพัฒนาศักยภาพของ 
 พนักงาน
• การมีส่วนร่วมและ 
 พัฒนาสังคม/ชุมชน

• การจัดการนวัตกรรมและ 
 พัฒนาคุณภาพสินค้า

• การน�าระบบ Automation 
 มาใช้ในกระบวนการ 
 ผลิตแทนแรงงานคนใน 
 บางขั้นตอนการท�างานที่ 
 มีความเสี่ยง
• การเลื่อนต�าแหน่ง 
 พนักงาน
• การจ้างงานที่ไม่ผิด
 กฎหมาย

• ปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง 
 เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
• การจ้างงานคนพิการ
• โครงการนวดเพื่อสุขภาพ 
 ส่งเสริมอาชีพผู้พิการทาง 
 สายตา 

• การน�าระบบเทคโนโลยี 
 เข้ามาใช้ในกระบวนการ 
 ผลิต /ระบบกึ่งอัตโนมัติ- 
 อัตโนมัติ เช่น Auto Feed  
 และ Auto Vacuum
• การส่งเสริมวัฒนธรรม 
 การปรับปรุงพัฒนางาน

• ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นใน 
 กระบวนการผลิต
• สร้างความผูกพันให้กับ 
 พนักงาน
• อัตราการลาออกลดลง

• ไม่มีการถูกฟ้องร้อง 
 ด�าเนินคดีจากการไม่ 
 ปฏิบัติตามกฎหมายและ  
 ไม่มีข้อพิพาทแรงงาน
• สร้างความผูกพันให้กับ 
 พนักงาน

• ลดการเกิดของเสีย
• คุณภาพของสินค้าและ 
 บริการที่เพิ่มขึ้น 
• ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นใน 
 กระบวนการท�างาน
• ความพึงพอใจของลูกค้า 
 เพิ่มขึ้น

• ส่งเสริมการจ้างงานที่มี 
 ประสิทธิภาพ และการ 
 ท�างานที่เหมาะสม 
 ส�าหรับผู้หญิงและผู้ชาย
• ส่งเสริมให้พนักงาน 
 ก้าวหน้าในอาชีพ

• ส่งเสริมความเท่าเทียม 
 ในสังคม
• ผู้พิการมีรายได้ สามารถ 
 เลี้ยงดูตนเองและ 
 ครอบครัว

• การลงทุนทางด้าน 
 เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นที่มี 
 คุณภาพสูง 
• การผลิตที่เป็นมิตรกับ
 สิ่งแวดล้อม ใช้พลังงาน 
 ลดลง

11 เมืองและถิ่นฐาน 
 มนุษย์อย่างยั่งยืน
 Sustainable cities  
 and communities

• การมีส่วนร่วมและ 
 พัฒนาสังคม/ชุมชน

• โครงการเหล็กเพื่อความ 
 ยั่งยืน (การสนับสนุน 
 เหล็กเพื่อใช้เป็น  
 สาธารณประโยชน์)
• การสนับสนุนเหล็กเพื่อ 
 การศึกษา

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
 กับชุมชน
• บริษัทเป็นที่รู้จักในชุมชน 
 ที่ห่างไกล 
• สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
 สถาบันการศึกษา

• สนับสนุนให้ชุมชนมี 
 อาคารโครงสร้างเหล็กที่ 
 แข็งแรงปลอดภัย และ 
 เหมาะสม
• การน�าเหล็กไปใช้งาน 
 อย่างงานถูกประเภท

12 แผนการบริโภค  
 และการผลิตที่ยั่งยืน
 Responsible   
 Consumption   
 and Production

• การจัดการนวัตกรรมและ 
 พัฒนาคุณภาพสินค้า
• การจัดการพลังงานและ 
 ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
• การจัดการก๊าซเรือน 
 กระจก

• ด�าเนินการผลิตตาม 
 นโยบายการลดผล
 กระทบด้านสิ่งแวดล้อม

• ลดการใช้พลังงาน 
• ลดการเกิดของเสียใน 
 กระบวนการผลิต
• เศษเหล็กสามารถขาย 
 และน�าไปรีไซเคิลได้ 100%

• ใช้ทรัพยากรธรรมอย่างมี 
 ประสิทธิภาพ
• สนับสนุนเศรษฐกิจ 
 หมุนเวียน (Circular  
 Economy)
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 เป้าหมายการพัฒนา ประเด็นความยั่งยืน กิจกรรม/โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท ประโยชน์ต่อสังคม
 ที่ยั่งยืน (SDGs) ของบริษัท ที่สนับสนุนเป้าหมาย  และสิ่งแวดล้อม

13 การรับมือการ  
 เปลี่ยนแปลงสภาพ 
 ภูมิอากาศ
 Climate Action

16 สังคมสงบสุข   
 ยุติธรรม
 ไม่แบ่งแยก
 Peace and   
 justice, strong  
 institutions

15 การใช้ประโยชน์
 จากระบบนิเวศ  
 ทางบก
 Life on Land

• การจัดการพลังงานและ 
 ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
• การจัดการก๊าซเรือน 
 กระจก

• การก�ากับดูแลกิจการสู่ 
 ความยั่งยืน
• การบริหารทรัพยากร 
 บุคคลและสิทธิมนุษยชน

• การมีส่วนร่วมและ 
 พัฒนาสังคม/ชุมชน
• การจัดการพลังงานและ 
 ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
• การจัดการก๊าซเรือน 
 กระจก

• โครงการคาร์บอน
 ฟุตพริ้นท์
• ระบบผลิตไฟฟ้าจาก 
 พลังงานแสงอาทิตย์ 

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิ 
 มนุษยชน มาตรฐาน 
 แรงงานไทย (มรท.)
• ร่วมโครงการมาตรฐาน 
 การป้องกันและแก้ไข 
 ปัญหายาเสพติดใน 
 สถานประกอบกิจการ 
• นโยบายการต่อต้านการ 
 ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร

• การปลูกต้นไม้และจัดท�า 
 ทะเบียนต้นไม้ภายใน 
 โรงงาน
• ร่วมเป็นพันธมิตรโครงการ  
 “คุณดูแลป่า เราดูแลคุณ”

• ลดการพึ่งพาพลังงานหลัก  
 และหันมาใช้พลังงาน 
 ทางเลือกเพิ่มมากขึ้น
• ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้ 
 บริษัทได้ในระยะยาว

• ไม่มีการถูกฟ้องร้อง 
 ด�าเนินคดีจากการไม่ 
 ปฏิบัติตามกฎหมาย  
 และไม่มีข้อพิพาทแรงงาน
• สร้างความน่าเชื่อถือ  
 และความโปร่งใสในการ 
 ด�าเนินธุรกิจให้กับบริษัท

• พื้นที่สีเขียวภายใน 
 โรงงานที่เพิ่มขึ้น
• มีส่วนร่วมกับชุมชนที่
 ห่างไกลและท�าให้บริษัท 
 มีความรู้เพิ่มมากขึ้นใน 
 เรื่องการดูแลป่า และ 
 ข้อมูลด้าน carbon credit

• ลดการปล่อยก๊าซเรือน 
 กระจกที่เป็นสาเหตุของ 
 ภาวะโลกร้อน
• เกิดความตระหนักในการ 
 ใช้พลังงานทางเลือก
 มากขึ้น

• ลดความขัดแย้ง
• ลดปัญหาทางสังคม
• ป้องกันและต่อต้านการ
 ทุจริตคอร์รัปชั่น

• เพิ่มพื้นที่สีเขียว
• ส่งเสริมการจัดการป่า 
 อย่างยั่งยืนและแก้ไขการ 
 ตัดไม้ท�าลายป่า

17 ความร่วมมือ
 เพื่อการพัฒนา
 ที่ยั่งยืน
 Partnership for  
 the goal

• การจัดการนวัตกรรมและ 
 พัฒนาคุณภาพสินค้า

• การพัฒนาต่อยอดและ 
 ขยายผลนวัตกรรมการผลติ  
 ข้ันสงู Stretcher Leveling 
 จากประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 มาพัฒนาเป็นผลติภัณฑ์  
 Stay Flat เป็นเครือ่งที ่2
• การน�าเทคโนโลยีและ 
 เครือ่งจกัรท่ีทนัสมยัมา 
 พัฒนาต่อยอดโอกาสทาง 
 ธุรกิจ เช่น เครือ่ง Hydro Test
• น�าหัวลากท่ีใช้ในสนามบนิ  
 จากประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 มาเพ่ิมประสทิธิภาพใน 
 กระบวนการขนส่งภายใน

• ได้รับความรู้ทางด้าน 
 เทคโนโลยีใหม่ๆ จาก
 คู่ค้าต่างชาติ 
 (USA, China) 
• ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นใน 
 กระบวนการผลิต
• คุณภาพของสินค้าและ 
 บริการที่เพิ่มขึ้น 
• ความพึงพอใจของลูกค้า 
 เพิ่มขึ้น

• ยกระดับคุณภาพของ 
 ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นใน 
 ประเทศไทย
• ช่วยให้ธุรกิจของลูกค้า 
 ประสบความส�าเร็จ 
 เพิ่มมากขึ้นจากการ
 ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
• ประหยัดพลังงานจาก 
 รอบการขนสินค้าที่ลดลง
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 ประเด็นส�าคัญ ตัวชี้วัด
  ผลการด�าเนินงาน 2 ปี 

 เป้าหมาย
   หน่วย 2562 2563

ตารางสรุปผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน ปี 2562-2563

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

การก�ากับดูแลกิจการ
สู่ความยั่งยืน

การบริหารความเสี่ยง

การจัดการนวัตกรรม
และพัฒนาคุณภาพ
สินค้า

การบริหารห่วงโซ่
อุปทานอย่าง
รับผิดชอบ

การบริหาร
ความสัมพันธ์
กับลูกค้า

>90
รางวัล SET 
Sustainability Award

ต่อเนื่อง / สม�่าเสมอ

ต่อเนื่อง / สม�่าเสมอ

>80 หรือ เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน

1 ล้านตัน

มีผลงานต่อเนื่องทุกปี

มีผลงานต่อเนื่องทุกปี

0

ต่อเนื่อง / สม�่าเสมอ

>80 หรือ เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน

คะแนน CGR
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน
รายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) 
ต่อเนื่อง

เป็นผู้ให้บริการสินค้าที่
มั่นคงและต่อเนื่อง
ความต่อเนื่องในการส่ง
มอบคุณค่าของสินค้า
และบริการ

ผลประเมินความ
พึงพอใจของลูกค้าที่มี
ต่อสินค้า
ปริมาณการใช้ก�าลัง
การผลิตเพิ่มขึ้น
จ�านวนผลงาน/
เทคโนโลยีที่ใช้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการท�างาน
จ�านวนผลงานที่เกิด
จากการปรับปรุงและ
พัฒนางานของพนักงาน

จ�านวนข้อร้องเรียน
จากคู่ค้า
ความครบถ้วน เพียงพอ
ของวัตถุดิบ และปัจจัย
ต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจ

ผลประเมินความ
พึงพอใจของลูกค้า
เฉลี่ยรวมทุกด้าน

ร้อยละ
ใช่/ไม่ใช่

ใช่/ไม่ใช่

ใช่/ไม่ใช่

ร้อยละ

ตัน

เรื่อง

เรื่อง

ข้อ

ใช่/ไม่ใช่

ร้อยละ

88
ไม่ใช่

ใช่

ใช่

88

962,919

4

265

0

ใช่

86.80

89
ใช่

ใช่

ใช่

87

957,701

5

711

0

ใช่

88
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 ประเด็นส�าคัญ ตัวชี้วัด
  ผลการด�าเนินงาน 2 ปี 

 เป้าหมาย
   หน่วย 2562 2563

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและ
สิทธิมนุษยชน

การพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน

อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย

การมีส่วนร่วมและ
พัฒนาสังคม/ชุมชน

>80 หรือ เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน

<10

เฉลี่ย 25 ชั่วโมง / คน / ปี

0

ใช่

ลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี

0

ต่อเนื่องทุกปี

ผลประเมินความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กร 
หรือผลส�ารวจค่านิยม
องค์กร
อัตราการลาออกของ
พนักงาน
พนักงาน TMT ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องโดย
ได้รับการอบรม
จ�านวนกรณีพิพาทด้าน
แรงงานและการละเมิด
สิทธิมนุษยชน

ความสอดคล้องของ
กฎหมายและข้อก�าหนด
ที่เกี่ยวข้อง
อัตราความถี่ของการ
ประสบอันตรายของ
พนักงาน (Injury 
Frequency Rate : IFR)

จ�านวนข้อร้องเรียนจาก
สังคม/ชุมชนภายนอก
จ�านวนโครงการที่สร้าง
ให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทและสังคม

ร้อยละ

ร้อยละ

ชั่วโมง / คน / ปี

จ�านวน
ข้อร้องเรียน /

ข้อพิพาท

ใช่/ไม่ใช่

ครั้ง / ชั่วโมง
การท�างาน

จ�านวน
ข้อร้องเรียน

จ�านวนโครงการ

86.55
(ผลส�ารวจค่า
นิยมองค์กร)

24.94

23

0

ใช่

7.80

0

7

82.54 
(ผลประเมิน
ความผูกพัน)

17.41

17

0

ใช่

1.32

0

3
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 ประเด็นส�าคัญ ตัวชี้วัด
  ผลการด�าเนินงาน 2 ปี 

 เป้าหมาย
   หน่วย 2562 2563

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

การจัดการก๊าซ 
เรือนกระจก

การจัดการพลังงาน
และทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า

ลดลง ร้อยละ 20  เทียบ
กับปีฐาน (พ.ศ. 2561) 
ภายในปี 2570
ร้อยละ 20 ของพื้นที่
ทั้งหมด ภายในปี 2570
ลดลงทุกปี

ลดลงทุกปี
< 80 ลูกบาศก์เมตร/คน

ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การจัดการกากอุตสาหกรรม 
และวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกลดลงต่อ
หน่วยการผลิต 
เพิ่มพื้นที่สีเขียว

ลดปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้า

ประหยัดค่าไฟฟ้า
ลดปริมาณการใช้น�้า

ควบคุมปริมาณขยะ
(กากอุตสาหกรรม) 

(ton CO
2
eq / 

ton Product) /
ปี

ร้อยละ

กิโลวัตต์-
ชั่วโมง/ปี

บาท/ปี
ลูกบาศก์
เมตร/คน

ตัน

0.00030
(ร้อยละ 2.63)

13.46

637,064.70
 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง/ปี

2,484,552.31
65 ลูกบาศก์

เมตร/คน
260.95

0.00018
(ร้อยละ 1.59)

13.50

3,074,926.68 
กิโลวัตต์-
ชั่วโมง/ปี

11,776,969.20
70 ลูกบาศก์

เมตร/คน
445.60

รายงานฉบับนี้มีขอบเขตข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563

 สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม และเสนอแนะความคิดเห็นได้ที่: 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) 
 179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
 โทรศัพท์: 0 2685 4000    โทรสาร: 0 2670 9090-2
 อีเมล: sd@tmtsteel.co.th หรือ  ir@tmtsteel.co.th  เว็บไซต์: www.tmtsteel.co.th
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

ผลการด�าเนินงาน
 ปี 2563 บริษัทมีผลก�าไรสุทธิ 537.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 133.91% จากปี 2562 โดยมีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับ 8.68% เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนที่เท่ากับ 5.45% ถึงแม้ราคาขายเฉลี่ยในปี 2563 จะปรับตัวลดลง 9.01% เมื่อเทียบกับปีก่อนก็ตาม 

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายบริหาร

 แต่ด้วยทิศทางการเคลื่อนไหวของราคาเหล็กภายใน
ประเทศซึ่งสอดคล้องกับราคาในตลาดโลกเป็นทิศทางท่ีมีการ
ปรับเพิ่มขึ้นตั้งแต่เดือนพฤษภาคมในปี 2563 มาอย่างต่อเนื่อง
และมีอัตราเร่งตัวในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี สืบเนื่องจากการ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจจีนหลังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
COVID-19 ในขณะท่ีระดบัปรมิาณสนิค้าคงคลงัในตลาดโดยรวม 
เมื่อต้นปี 2563 อยู่ในระดับต�่ากว่าปกติ ซึ่งมีสาเหตุมาจาก           
การลดระดับปริมาณเหล็กส่วนเกินในตลาดอย่างต่อเน่ืองใน         
ปี 2562 จึงเป็นแรงกดดันให้ระดับราคาสินค้าปรับลดลงตั้งแต่
เดือนมิถุนายนปี 2562 จากการเร่งระบายสินค้าคงคลังส่วนเกิน
รวมถึงการลดปริมาณการผลิตของผู ้ผลิตและผู้ค้าในตลาด 
ประกอบกับความกังวลของสงครามการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิา
และจีน ซึ่งส่งผลให้หลายอุตสาหกรรมต้องปรับเปลี่ยนฐานการ
ผลิตในห่วงโซ่อุปทานเพ่ือรับมือกับผลกระทบดังกล่าว ท�าให้
ระดบัปรมิาณสนิค้าคงคลงัในตลาดทีม่ทีัง้เพ่ือผลติและจ�าหน่าย
อยู่ในระดับต�่ากว่าปกติ เมื่อต้นปี 2563 และเมื่อเริ่มมีการฟื้นตัว
จากการผ่อนคลายการ Lock down ท้ังภายในประเทศและ
ภูมิภาคเอเชีย การกลับมาของการผลิตในอุตสาหกรรมต่างๆ        

16
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

17

18

ราคาขายเฉลี่ย
ปี 2562

ราคาขายเฉลี่ย
ปี 2563

19

20

21

22

23

24

บาท/กิโลกรัม

21.20

19.29

2562 2563

ก็เริ่มฟื ้นตัวขึ้นพร้อมๆ กันในอัตราเร่งหลังผ่านพ้นช่วงการ         
ปรับตัวดังกล่าว เพื่อเข้าสู่ระดับการสะสมสินค้าคงคลังในระดับ
ปกต ิจงึท�าให้ระดบัราคาสนิค้าเพ่ิมข้ึนจากความต้องการทีส่งูข้ึน
มากกว่าปริมาณสินค้าท่ีผลิตเข้าสู่ตลาด ภาวการณ์ดังกล่าว          
ส่งผลให้อัตราก�าไรข้ันต้นกลับเข้าสู่ภาวะปกติในปี 2563 และ        
ดกีว่าปี 2562 ทีอ่ยู่ภายใต้แรงกดดันจากราคาทีป่รบัลดลงอย่าง
ต่อเนื่องจากการแข่งขันเพื่อระบายสินค้าส่วนเกินในตลาด

 ส�าหรบัปริมาณขายในปี 2563 มจี�านวนท้ังสิน้ 757,175 ตนั 
ลดลงจากปี 2562 คิดเป็น 2.77% ซึ่งดีกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปริมาณการบริโภคสินค้าเหล็กส�าเร็จรูปทั้งหมดในประเทศที่
ลดลง 11.60%1  ถึงแม้จะมผีลกระทบจากการบรโิภคสนิค้าเหลก็
โดยรวมลดลงและสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยจากอัตราการ      
ขยายตวัของ GDP ตดิลบ บรษิทัยังคงสามารถรกัษาฐานลกูค้าเดมิ 
และเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดได้อย่างต่อเน่ือง จากกลยุทธ์         
ทีมุ่ง่สูก่ารเป็นผูใ้ห้บรกิารครบวงจรและการรกัษาความเพียงพอ
ของปริมาณสนิค้าคงคลงัท่ีสามารถให้บริการได้อย่างหลากหลาย 
มั่นคงและต่อเนื่อง    

1 ข้อมลูจากรายงานของสถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทย	

	 ฉบับเดือน	มกราคม2564
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 บรษิทัได้จดัท�าแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) และน�ามาปรับใช้เพ่ือรองรบัผลกระทบทีเ่กิดขึน้ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 รายละเอยีดตามท่ีปรากฏใน “แนวทางการจดัการภาวะวิกฤต COVID-19 ของ TMT” 
ที่ถูกรวบรวมไว้ใน หนังสือ Sustainable Development Showcase 2020 จัดท�าข้ึนโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ QR code:
 

 และบริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่  www.tmtsteel.co.th / Investor Relations / การบริหารความเสี่ยง / แนวทางการจัดการ
ภาวะวิกฤต COVID-19

รายได้จากการขาย 
 บริษัท มีรายได้จากการขายในปี 2563  เท่ากับ 14,576 ล้านบาท  ลดลง 11.57% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยเป็นการลดลง
ของปริมาณขาย 2.77% และเป็นการลดลงของราคาขายเฉลี่ย 9.01% ซึ่งราคาขายเฉลี่ยในปี 2563 อยู่ที่ 19.29 บาทต่อกิโลกรัม  
โครงสร้างรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ได้ดังนี้

การจดัการผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั COVID-19 

 ในด้านของสัดส่วนการขายสินค้าของบริษัท ในปี 2563  บริษัทมีสัดส่วนของสินค้าที่ผ่านกระบวนการแปรรูปต่อสินค้าที่จัดหา
เท่ากับ 76 : 24 เทียบกับ 73 : 27 ในปี 2562 ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทได้มีการขยายก�าลังการผลิตเพ่ิมข้ึนมาต่อเน่ืองตั้งแต่              
ปี 2560

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน
 ในปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย เท่ากับ 174.72 
ล้านบาท ลดลง 25.46 ล้านบาท หรือ 12.72% จากปีก่อน             
โดยเป็นการลดลงของค่าขนส่งประมาณ 15 ล้านบาท ที่มาจาก
ราคาของน�า้มนัทีป่รบัลดลงและค่าใช้จ่ายทางการตลาดท่ีลดลง
ประมาณ 10 ล้านบาท จากปริมาณการขายและกิจกรรมการ
ตลาดที่ลดลง  

 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 408.74 ล้านบาท          
เพิ่มขึ้น 53.76 ล้านบาท หรือ 15.14% จากปี 2562 โดยเป็นการ
เพ่ิมขึ้นของการปรับปรุงรายการตามมาตรฐานรายงานทาง        

การเงินฉบับที่ 9 และ 16 ที่เริ่มใช้ในปี 2563 รวมประมาณ             
27 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ         
ตามเกณฑ์ประเมินใหม่ ค่าใช้จ่ายพนักงานเพ่ิมขึ้นประมาณ          
22 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานด้านต่างๆ เพ่ิมข้ึน          
รวมประมาณ 5 ล้านบาท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายส�านักงานค่าเสื่อม
ราคา และค่าวิชาชีพที่ปรึกษา บริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายในปี 2563 
เท่ากับ 82.06 ล้านบาท ลดลง 33.59 ล้านบาท หรือ  29.04% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเป็นการลดลงของอัตราดอกเบี้ยเงิน            
กู้ยมืระยะสัน้ในตลาดเงนิท่ียงัมสีภาพคล่องส่วนเกินในระดับสงู 

โครงสร้างรายได้ 
(แบ่งตามกลุ่มธุรกิจ)

ผู้ค้าส่ง 42%

โมเดิร์นเทรด 7%

เมกะโปรเจกต์2%

อุตสาหกรรมก่อสร้างทั่วไป 14%

อุตสาหกรรมโครงสร้างเหล็ก 11%

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ 8%

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ 13%

อื่นๆ 3%
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

สถานะทางการเงิน

สินทรัพย์
 ปี 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 8,840.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
23.67% จากปีก่อนที่มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 7,148.72 ล้านบาท  
โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 1,679.75 ล้านบาท หรือ              
เพ่ิมข้ึน 40.88% การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียนที่
ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นจ�านวน 874        
ล้านบาท ซึ่งได้มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินเพื่อเตรียมไว้ช�าระคืนหุ้นกู้ที่จะครบก�าหนดในปี 2564  

 ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่นลดลงจ�านวน 111 ล้านบาท        
ซึ่งเป็นการปรับลดตามยอดขายท่ีลดลงจากปีก่อน โดยมี
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 60 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ 57 วัน 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการให้เครดิตเทอมกับลูกค้า         
ส่วนใหญ่ท่ี 60 วัน โดยสดัส่วนการขายเครดติเทอมท่ีไม่เกิน 
60 วันในปี 2563 คิดเป็น 86% เท่ากับปี 2562 ท้ังน้ีค่า         
เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญได้มีการตั้งเพ่ิมจากปี 2562 จ�านวน        
26 ล้านบาท ท�าให้ค่าเผือ่หนีด้งักล่าวมสีดัส่วนเป็น 2.33% 
ของลกูหนี ้การค้ารวมซึง่เป็นสดัส่วนทีเ่พ่ิมขึน้เมือ่เทยีบกับ
ปีก่อนหน้า ที่ 1.19% ตามเกณฑ์มาตรฐานการรายงาน       
การเงินฉบับที่ 9 ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 2563 

 สนิค้าคงเหลอืเพ่ิมขึน้ 536 ล้านบาท ซึง่เป็นการปรบัเพ่ิมข้ึน 
จากปีก่อน ท�าให้มีระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ        
46 วัน สอดคล้องกับนโยบายการมสีนิค้าคงคลงัให้เพียงพอ 
ต่อระยะเวลาการขายเฉลี่ยท่ี 30 - 60 วัน ซึ่งในช่วงสิ้น             
ปี 2562 สินค้าคงคลังอยู่ในระดับต�า่กว่าปกติโดยมีระยะ
เวลาการขายเฉลี่ยที่ 37 วันเน่ืองจากตลาดในปี 2562               
มีปริมาณสินค้าส่วนเกินมากกว่าปกติและมีแรงกดดัน       
จากราคาสินค้าที่ปรับลดลง

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้าเพ่ิมขึ้น 346 ล้านบาท คิดเป็น
ปริมาณสินค้าส�าหรับระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย 5 วัน 
เพ่ือให้ปริมาณสินค้าคงคลังในปี 2564 มีความเพียงพอ
ตามนโยบายการรักษาปริมาณสินค้าคงคลังเพ่ือบริหาร
ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตรายใหญ่

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 34 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
เป็นลกูหนีก้รมสรรพากรซึง่เป็นภาษมีลูค่าเพ่ิมทีช่�าระไว้เกนิ
จากการซื้อสินค้าที่มากกว่าขายในช่วงปลายปี

 บริษัทมีสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนสูงกว่าหน้ีสิน
หมุนเวียนอยู่ที่ 1.21 เท่า เทียบกับ 1.29 เท่าในปี 2562

 บรษิทัมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนเพ่ิมข้ึน  12.21 ล้านบาท หรอื
เพิ่มขึ้น 0.40% โดยในปี 2563  มีการได้มาของสินทรัพย์เพิ่มขึ้น 
198.13 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื้อเครื่องจักร  
โครงการก่อสร้าง อุปกรณ์โรงงาน และซื้อรถบรรทุกเพ่ือรองรับ
การขยายธุรกิจในอนาคต มีการจ�าหน่ายสินทรัพย์ออกไป            
4.92 ล้านบาท มีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนสุทธิซึ่งเป็นโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้นจ�านวน 4.56 ล้านบาท มีค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตดัจ�าหน่ายรวม 234.36 ล้านบาท สนิทรพัย์ทีเ่ป็นสทิธิการใช้ 
ซึ่งเป็นรายการเช่าทรัพย์สินท่ีแสดงตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 16 เพิ่มขึ้นจ�านวน 36.39 ล้านบาท โดยมีค่า
เสื่อมราคาส�าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้จ�านวน 22.87 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 12.54 ล้านบาท

หนี้สิน
 ปี 2563 บริษัทมีหนี้สินทั้งสิ้น 5,658.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1,415.31 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้น 33.35% จากปีก่อน โดยการ
เปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

 เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพ่ิมขึน้ 183 ล้านบาท 
รวมถึงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้น 98 ล้านบาท 
เพ่ือเพ่ิมระดับปริมาณสินค้าคงคลังให้เพียงพอตาม
นโยบาย

 ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพ่ิมข้ึน 68 ล้านบาท ตามก�าไรสุทธิ             
ที่เพิ่มขึ้น

 เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิค้าจากลกูค้าเพ่ิมขึน้ 19 ล้านบาท จาก
การช�าระเงินเพื่อจองสินค้าของลูกค้า

 ส่วนของเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน
หนึ่งปี เพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น 1,198 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลท�าให้
การแสดงรายการหุ้นกู้ในส่วนหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลง       
997 ล้านบาท เป็นไปตามเงื่อนไขการช�าระหนี้ที่จะถึง
ก�าหนดในปี 2564 ท้ังน้ีบริษัทได้เตรียมเงินสดส�ารองไว้       
เพื่อช�าระหนี้ในส่วนนี้ทั้งหมดแล้ว
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 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 799 ล้านบาท เป็นเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินมีอายุ 5 ปี ทยอยช�าระเป็นงวด 
อตัราดอกเบีย้คงท่ี 3% เพ่ือใช้เป็นเงนิทนุระยะยาวทดแทน
หุ้นกู้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในปี 2564 

 หน้ีสนิตามสญัญาเช่าระยะยาวและส่วนทีถึ่งก�าหนดช�าระ
ภายในหน่ึงปี เพ่ิมข้ึนรวมท้ังสิ้น 37 ล้านบาท ซึ่งเป็นการ 
เพิ่มขึ้นตามมาตรฐานการรายงานการเงินฉบับที่ 16 ที่เริ่ม
มีผลบังคับใช้ในปี 2563 

 ภาระผกูพันผลประโยชน์พนกังาน เพ่ิมข้ึน 10 ล้านบาท ตาม
เกณฑ์การส�ารองผลประโยชน์ของพนักงานตามกฎหมาย

 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.78 
เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่อยู่ที่ 1.46 เท่า อัตราส่วนหนี้สินที่มี 
ดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.26 เท่า ลดลงจาก          
ปีก่อนหน้าที่อยู่ที่ 1.27 เท่า และอัตราส่วนความสามารถช�าระ
ดอกเบี้ย เท่ากับ 8.96 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่อยู่ที่ 3.36 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ปี 2563 บรษิทัมส่ีวนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 3,181.70 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 276.65 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 9.52% จากปีก่อนที่มี         
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,905.05 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มขึ้น
ของก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 537.88 ล้านบาท และจ่าย
เงินปันผล 261.23 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทได้มีการจัดสรร      
ก�าไรสะสมไปเป็นเงนิทนุส�ารองตามกฎหมายในปี 2563 จ�านวน 
11.50 ล้านบาท  

ปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อฐานะการเงินหรือการด�าเนนิงานของ
บริษัทในอนาคต

ราคาสินค้าและปริมาณสินค้าในตลาด 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
COVID-19 ประกอบกับภาวการณ์ท่ีปริมาณเหล็กส่วนเกิน           
มีมากในตลาดท�าให้ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 การผลิต        
เหล็กดิบรวมของโลกลดลงประมาณ 7.20% หลังจากน้ันเมื่อ
สถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าวเริ่มผ่อนคลายความวิตก
กังวลและระบบเศรษฐกิจท่ีได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงไปแล้ว
นั้น รัฐบาลทั่วโลกก็เริ่มผ่อนคลายมาตรการต่างๆ รวมถึงการใช้
มาตรการทางด้านการเงินและการคลังเพ่ือฟื้นฟูและกระตุ้น
เศรษฐกิจให้ฟื้นตัวขึ้น จึงมีส่วนช่วยการผลิตเหล็กดิบรวมของ
โลกในปีที่ผ่านมาปรับตัวลดลง 1.80%

 การที่ประเทศต่างๆ รวมถึงประเทศไทย ได้ให้ความส�าคัญ
กับการใช้มาตรการฟื้นฟูเศรษฐกิจ จึงมีส่วนช่วยท�าให้ภาคการ
ผลิตส�าคัญด้านต่างๆ ท่ีหยุดชะงักไป พยายามกลับมาท�าการ
ผลิตเพ่ือให้กลับเข้าสู่ระดับการผลิตปกติ แต่ด้วยภาวการณ์ท่ีมี
สินค้าส่วนเกินก่อนหน้าน้ันที่ท�าให้แต่ละส่วนในห่วงโซ่อุปทาน
ได้ลดการสะสมวัตถุดิบและสินค้าคงคลังไปมากแล้ว เมื่อมีการ
เริม่ฟ้ืนตัวกลับมาผลติใหม่ จงึท�าให้มกีารเริม่สะสมและเร่งสะสม
วัตถุดิบในขณะที่การผลิตของวัตถุดิบต้นน�้ายังไม่สามารถกลับ
มาเพ่ิมปริมาณการผลิตได้อย่างปกติ จึงมีผลท�าให้ระดับราคา
ของวัตถุดิบและสินค้าปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่          
กลางปี 2563 และคาดว่าจะยังคงระดบัน้ีไปอย่างต่อเนือ่งในช่วง
ครึ่งปีแรกของปี 2564 ในขณะท่ีปริมาณการผลิตของวัตถุดิบ
ต้นน�า้ของห่วงโซ่อปุทานยังไม่เป็นปกต ิการเริม่สะสมวัตถุดบิใน
ส่วนต่างๆ ของห่วงโซ่ในอตุสาหกรรมเหลก็ท�าให้ปรมิาณการผลติ
ของต้นน�้าไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้ทัน ภาวะ
ความไม่เพียงพอของวัตถุดิบจึงเกิดขึ้นต้ังแต่ไตรมาสสุดท้าย       
ของปี 2563 และคาดว่าจะต่อเนื่องไปจนถึงกลางปี 2564

 ดังน้ันภาวะระดับราคาท่ีอยู่ในระดับสูงกว่าปีก่อนและ  
ความไม่เพียงพอของปรมิาณวัตถุดบิและสนิค้าในตลาด จงึอาจ
เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและเงินทุน 
หมุนเวียนของบริษัทที่อาจต้องใช้เพ่ิมขึ้นในช่วงท่ีระดับราคา
สินค้าเพิ่มสูงขึ้น 
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สภาวะเศรษฐกิจ
 ในปี 2563 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยและโลกได้เผชิญ               
กับปัญหาและปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบอย่างต่อเน่ืองและ          
เกี่ยวเนื่องกัน ทั้งปัจจัยจากโรคระบาด ความขัดแย้งทางการค้า
ระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ และปัจจัย
ทางการเมือง ส่งผลให้เกิดภาวะการหยุดชะงักของการลงทุน        
ทั้งจากภาคเอกชนและรัฐบาล และที่ส�าคัญความมั่นใจในการ
บรโิภคของประชาชนได้ตกต�า่และลดลงจนไม่เกิดความคาดหวัง
ในการฟื้นตัวกลับมา มีเพียงมาตรการประคับประคองและ
เยียวยาเพ่ือไม่ให้ตกต�่าไปมากกว่าเดิม ภาวะการถดถอยของ  
การส่งออกและการไม่ฟื ้นตัวของอุตสาหกรรมบริการและ           
ท่องเท่ียว ได้ท�าให้การคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจเป็นไปได้ยาก
และไม่แน่นอน การกระตุ้นและฟื้นตัวของเศรษฐกิจอาจเกิดขึ้น
เป็นส่วนๆ อย่างไม่ต่อเนือ่งและสลบักันในคนละช่วงเวลา จงึอาจ
ส่งผลให้ธุรกิจในแต่ละประเภทอาจมีวงจรของโอกาสในการ        
ฟื้นตัวและได้รับผลกระทบในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน

 ดังนั้นฐานการตลาดของบริษัทจึงต้องมีการกระจายให้
กว้างใน segment ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากวงจรการตกต�่า
และฟื้นตัวที่ไม่เท่ากันของแต่ละตลาด ตลอดจนการมีส่วนร่วม
เพ่ือส่งเสริมคุณค่าและสร้างความแข็งแรงทางธุรกิจร่วมกัน       
หากบริษัทไม่สามารถกระจายฐานการตลาดและรักษาตลาด       
ให้ได้อย่างกว้างขวางแล้ว อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตและ
การด�าเนินงานอย่างยั่งยืนได้

ปัจจัยด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม
 จากภาวะเปราะบางทางเศรษฐกิจ และโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากทั้งความเสี่ยงใหม่และความ         
ขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ได้ท�าให้บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อ
แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าต่อ      
ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นฐานส�าคัญต่อการพัฒนาและเติบโต        
ร่วมกัน ประเดน็ทางด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมทีส่�าคญัทีบ่รษิทั
จะให้ความส�าคัญในปีนี้ สามารถสรุปได้ดังนี้

 ความปลอดภัยและชวีอนามัย เพือ่สร้างสภาพแวดล้อม 
ที่ดีในการท�างานและการอยู่ร่วมกันของชุมชน

  บริษัทตระหนักดีว่าภาวะของโรคระบาดยังคงอยู่
ตลอดปีและอาจต่อเนื่องจนถึงปีถัดไป ดังนั้นการให้ความ
ส�าคญัต่อความปลอดภัยและชวีอนามยัในการท�างานและ
ขยายผลเพ่ือสร้างความปลอดภยัทางสาธารณสขุต่อชมุชน
ใกล้เคียงตลอดจนผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานจะ         
ช่วยให้เกิดความมั่นคงต่อการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 การสร้างคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน
  ความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ

ของเศรษฐกิจได้ลดลงมาเป็นล�าดับ ดังน้ันบริษัทจึงให้ 
ความส�าคญัในการสร้างคณุค่าและความร่วมมอืเพ่ือส่งเสรมิ 
ความแขง็แรงทางธุรกิจกับคู่ค้า และจะเพ่ิมความส�าคญัต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสร้างเครือข่ายของ
ความร่วมมือและพัฒนาธุรกิจไปด้วยกัน

 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
  ด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้ให้บรกิารเพ่ือเป็นโครงสร้าง

ให้กับทุกจินตนาการ พนักงานจึงเป็นผู้มีส่วนส�าคัญที่สุด
ของธุรกิจที่จะเป็นผู้สร้างและสนับสนุนให้เกิดความส�าเร็จ 
บรษิทัจงึมุง่เน้นการพัฒนาความรู ้และส่งเสรมิศกัยภาพให้
พนักงานได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง และมีส่วนร่วมในการ
แบ่งปันความรู้ต่อชุมชน สังคม และคู่ค้าทางธุรกิจ 

ทิศทางการด�าเนินงานในอนาคต
 บรษิทัยังคงมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนนิธุรกิจในการเป็นศนูย์กลางให้
บรกิารเหลก็ครบวงจร  ทีมุ่ง่ตอบสนองความต้องการลกูค้าอย่าง
ครอบคลุมรอบด้าน ด้วยการพัฒนาความพร้อมของบุคลากร      
ของบริษัทลงทุนอย่างต่อเนื่องในการขยายอาคารคลังสินค้า       
เพ่ือรักษาระดับปรมิาณสนิค้าคงคลังให้อยู่ในปริมาณท่ีเหมาะสม 
เพื่อสร้างความเพียงพอและมั่นคง การสร้างโรงงานพร้อม
เครื่องจักรใหม่เพ่ิมขึ้นอีก 4 สายการผลิตในปี 2564 บนที่ดิน
แปลงใหม่ที่บริษัทได้ลงทุนเพ่ิมเติมไปแล้วก่อนหน้า เพ่ือขยาย
ก�าลังการผลิต สร้างความหลากหลายและความมัน่คงของสนิค้า
รองรับการลงทุนของโครงการสาธารณูปโภคจากภาครัฐและ 
ภาคเอกชนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต น�าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและกระบวน 
การท�างานโดยมุ่งเน้นการใช้เครื่องมืออย่างเป็นระบบเพ่ือช่วย
เพ่ิมความรวดเรว็ในการบรหิารจดัการ  การสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมอืกันระหว่างพันธมติรทางธุรกิจเพ่ือช่วยเสรมิประสทิธิภาพ
ในการจัดการด้านสินค้าและส่งสินค้า สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยที่          
จะท�าให้บริษัทจะสามารถบรรลุพันธกิจในการขยายส่วนแบ่ง
ทางการตลาดและสร้างคุณค่าทางธุรกิจแก่ลูกค้าในเวลา
เดียวกัน 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

ข้อมูลส�าคัญอื่น
 

31 
 

ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท 
 
 
 

บริษัท ทเีอ็มที สตีล จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 ถงึ พ.ศ. 2563 
 (หน่วย: พันบำท) 

 ปี 2563 % ปี 2562 % ปี 2561 % 
สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,130,671.82    12.79      256,617.10 3.59       232,822.97 3.02 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 2,337,438.84 26.44 2,448,856.38 34.26 2,707,525.47 35.14 
สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 1,931,629.21 21.85    1,395,372.11 19.52 1,764,619.22 22.90 
เงินจ่ายล่วงหนา้ซือ้สินคา้ 353,288.64 4.00           6,933.43 0.10 72,569.58 0.94 
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน        35,874.08      0.41 1,376.50 0.02 2,071.79 0.03 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 5,788,902.59 65.48 4,109,155.52   57.48 4,779,609.03 62.03 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน       

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 55,729.00 0.63 55,729.00 0.78 55,729.00 0.72 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ 2,905,411.57 32.86 2,938,265.46 41.10 2,833,035.69 36.77 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้– สทุธิ 36,390.16 0.41 - - - - 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สทุธิ 23,969.50 0.27 27,709.34 0.39 23,910.59 0.31 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สทุธิ 25,183.93 0.28 12,639.05 0.18 9,578.58 0.12 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 5,095.39 0.06 5,225.06 0.07 3,843.56 0.05 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,051,779.55 34.52 3,039,567.90 42.52 2,926,097.41 37.97 
รวมสินทรัพย ์ 8,840,682.14 100.00 7,148,723.42 100.00 7,705,706.44 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563

 

 

 
บริษัท ทเีอ็มที สตีล จ ำกัด (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 ถงึ พ.ศ. 2563 

 (หน่วย: พันบำท) 
 ปี 2563 % ปี 2562 % ปี 2561 % 
หนีส้ินและส่วนของเจ้ำของ       
หนีส้ินหมุนเวียน       
เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 3,136,554.57 35.48 2,953,864.78 41.32 3,567,727.37 46.30 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 296,448.00 3.35 198,871.66 2.78 351,162.95 4.56 
หนีส้ินอนพุนัธ ์ 626.30 0.01 - - - - 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 80,671.98 0.91 12,473.79 0.17 26,917.44 0.35 
เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 37,548.63 0.42 18,584.59 0.26 14,935.67 0.19 
ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

199,657.97 2.26 
 - - - - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถงึก าหนดช าระ 
   ภายในหนึ่งปี 

23,385.97 
 

0.26 
- - 758.18 0.01 

     หุน้กูท่ี้ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 999,590.00 11.31 1,542.28 0.02 1,479.83 0.02 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 4,774,483.42 54.01 3,185,337.11 44.56 3,962,441.44 51.42 
หนีส้ินไม่หมุนเวยีน       
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 799,333.00 9.04 - - - - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 13,532.79 0.15 - - - - 
หุน้กู ้ - - 996,505.44 13.94 995,088.06 12.91 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 71,630.35 0.81 61,829.11 0.86 43,810.94 0.57 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 884,496.15 10.00 1,058,334.55 14.80 1,038,899.00 13.48 
รวมหนีส้ิน 5,658,979.56 64.01 4,243,671.65 59.36 5,001,340.44 64.90 
ส่วนของเจ้ำของ       
ทนุจดทะเบียน 870,758.03  870,758.03  463,000.00  
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 870,758.03 9.85 870,758.03 12.18 435,379.02 5.65 
ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 427,323.20 4.83 427,323.20 5.98 427,323.20 5.55 
ก าไรสะสม       

    จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 75,391.49 0.85 63,894.17 0.89 43,600.00 0.57 
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,808,229.85 20.45 1,543,076.36 21.59 1,798,063.79 23.33 
รวมส่วนของเจ้ำของ 3,181,702.57 35.99 2,905,051.77 40.64 2,704,366.00 35.10 
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้ำของ 8,840,682.14 100.00 7,148,723.42 100.00 7,705,706.44 100.00 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเป็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563

 

 

 
 

บริษัท ทเีอ็มที สตีล จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 ถงึ พ.ศ. 2563 
  (หน่วย: พันบำท) 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
   รายไดจ้ากการขาย 14,575,724.81 16,483,406.68 17,369,987.82 
   ตน้ทนุขาย (13,309,865.35) (15,585,837.48) (16,326,337.66) 
  ก ำไรข้ันต้น 1,265,859.46 897,569.20 1,043,650.16 
   รายไดอ่ื้นๆ  52,770.77 46,448.19 49,914.77 
   คา่ใชจ้่ายในการขาย (174,716.13) (200,175.30) (193,980.92) 
  คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (408,736.08) (354,980.69) (339,533.97) 
   ตน้ทนุทางการเงิน – ดอกเบีย้จ่าย (82,064.85) (115,653.62) (102,647.70) 
  ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 635,113.15 273,207.78 457,402.34 
   ภาษีเงินได ้ (115,235.00) (43,261.49) (51,518.87) 
  ก ำไรส ำหรับปี 537,878.16 229,946.29 405,883.47 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
รำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่ไปยังก ำไรหรือขำดทุน 
      ในภำยหลัง 
   การวดัมลูคา่ใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

 
 
 

- 

 
 
   

1,520.01 

 
 
 

- 
   ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั 
           ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

 
- 

 
(304.00) 

 
- 

   ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบังวด – สทุธิจากภาษี - 1,216.01 - 
  ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 537,878.16 231,162.30 405,883.47 
  ก ำไรต่อหุ้น 
   ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน* 

 
0.62 

 
0.26 

 
0.47 

 
หมายเหต ุ :  *ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณจากทนุจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน  870,758,034 หุน้ ท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2563  
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563

 

 

 
บริษัท ทเีอ็มที สตีล จ ำกัด (มหำชน) 

งบกระแสเงนิสด 
ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 ถงึ พ.ศ. 2563 

(หน่วย: พันบำท) 
 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 653,113.15 273,207.78 457,402.34 

รายการปรบัปรุง    
คา่เผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
(พ.ศ. 2561-2562 : หนีส้งสยัจะสญู) 

26,144.96 1,213.90 19,568.09 

(ก าไร) ขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่สทุธิท่ีคาดว่าจะไดร้บั
ของสินคา้คงเหลือ 

(3,364.61) (4,306.97) 9,978.55 

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 257,226.82 204,834.72 178,194.05 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (349.04) 316.48 961.93 
ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่ตราสารอนพุนัธ์ 626.30 - - 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 9,801.24 20,627.52 6,835.21 
ดอกเบีย้จ่าย 82,064.85 115,653.62 102,647.70 

กระแสเงนิสดก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ิน
ด ำเนินงำน 

1,025,263.67 611,547.05 775,587.86 

การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินด  าเนินงาน    
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 85,272.59 257,455.20 (242,162.61) 
สินคา้คงเหลือ (532,892.50) 373,554.08 (110,237.79) 
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซือ้สินคา้ (346,355.21) 65,636.16 272,515.93 
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (34,497.58) 695.28 14,115.86 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 129.67 (1,381.50) 189.12 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 90,364.37 (118,347.25) (34,891.66) 
เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 18,964.04 4,188.92 (44,273.09) 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานจ่าย - (1,089.33) - 

เงนิสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษี
เงนิได้ 

306,249.04 1,192,258.60 630,843.64 

      การจ่ายดอกเบีย้ (82,053.78) (113,973.93) (92,205.43) 
      การจ่ายภาษีเงินได ้ (59,581.69) (61,069.62) (106,056.08) 

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 164,613.57 1,017,215.06 432,582.12 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ (189,027.45) (337,934.03) (689,098.57) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (4,344.13) (11,755.69) (11,958.44) 
เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ 4,700.53 1,029.91 4,401.86 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (188,671.05) (348,659.81) (696,655.14) 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563 

 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ    
เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 17,905,608.32 32,278,947.17 24,303,913.75 
จ่ายคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (17,722,918.53) (32,892,809.75) (24,451,206.46) 
เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,000,000.00 - - 
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัหาเงินกูยื้ม (1,010.01) - - 
เงินสดจ่ายดอกเบีย้จากหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - (13.82) (85.72) 
เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - (408.18) (356.36) 
เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน (22,340.24) - - 
เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ - - 1,000,000.00 
เงินสดจ่ายในการออกหุน้กู ้ - - (3,377.60) 
เงินปันผลจ่าย (261,227.35)            (30,476.53) (522,454.82) 

เงนิสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ 898,112.20 (644,761.12) 326,432 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 874,054.72 23,794.13 62,359.77 
ยอดคงเหลือตน้ปี 256,617.10 232,822.97 170,463.20 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,130,671.82 256,617.10 232,822.97 
 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดประกอบด้วย 

   

 เงินสดในมือ 429.89 400.15 154.08 
 เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,130,241.94   256,216.95 232,668.89 
 1,130,671.82    256,617.10 232,822.97 

 รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด 
รายการที่ไมใ่ชเ่งินสดที่มีสาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  ถึง พ.ศ. 2563 มีดงันี ้

เจา้หนีอ่ื้นจากการซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 16,858.79       8,327.12 42,457.21 
เจา้หนีอ่ื้นจากการซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 212.50 - - 
เจา้หนีอ่ื้นจากการออกหุน้กู ้ -        - 1,115.00 
ออกหุน้ปันผล - 435,379.02 - 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)

สรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563

 

 

บริษัท ทเีอ็มที สตีล จ ำกัด (มหำชน) 
สรุปอัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

ส ำหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 ถงึ พ.ศ. 2563 
 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity ratio)    
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.21 1.29 1.21 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 0.72 0.84 0.74 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 0.04 0.28 0.11 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 6.13 6.44 6.72 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 60 57 54 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เทา่) 8.00 9.86 9.52 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 46 37 38 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 146.87 149.30    93.53 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 2 2   4 
Cash Cycle (วนั) 104 92 88 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitablility ratio)    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 8.68 5.45 6.01 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 4.68 2.08 2.94 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การท าก าไร (เทา่) 0.24 2.97 0.85 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.69 1.40 2.34 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 16.91 7.92 15.01 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 6.08 3.22 5.27 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%)         18.25 7.90 15.69 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 1.82 2.22 2.35 

อัตรำส่วนวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ (Financial policy ratio)    
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.78 1.46 1.85 
อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ * (เทา่) 1.26 1.27 1.60 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 8.96 3.36 5.46 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash basis) (เทา่) 0.29 2.06 0.33 

ข้อมูลต่อหุ้น    
มลูคา่หุน้ตามบญัชีตอ่หุน้ (บาท) 3.65 3.34 6.21 
ก าไรสทุธิตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)  (มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 0.62 0.26 0.47 

 

* บรษิัทออกหุน้กูใ้นปี 2561 ซึง่มีขอ้ก าหนดว่า ผูอ้อกหุน้กูจ้ะด  ารงอตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีดอกเบีย้สุทธิตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Interest 
Bearing Debt to Equity Ratio) ในอตัราส่วนไม่เกินกว่า 2:1 (สองตอ่หนึ่ง) ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของแตล่ะปี โดยค านวณจากขอ้มลู
ท่ีปรากฏตามงบการเงินรวม ซึง่อตัราส่วนดงักล่าว ณ วนัสิน้สดุรอบบญัชีของบรษิัทเท่ากบั 1.26 เทา่ ดงันัน้บรษิัทจงึยงัคงสามารถ
ด ารงอตัราส่วนไดต้ามขอ้ก าหนด   
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 ตามที่ บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับหมายเรียกและส�าเนาค�าฟ้องของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ฉบับ                    
ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562 ดคีหมายเลขด�าที่ พ. 2880/2562 โดยวิธีการปิดหมาย โดย บริษัท โตโยต้า ทูโช (ไทยแลนด์) จ�ากัด 
(“โจทก์”) ได้ยื่นฟ้องบริษัทเป็นคดีแพ่งโดยกล่าวหาว่า บริษัทกระท�าผิดสัญญาซื้อขายเหล็กกับโจทก์ในเงื่อนไขเกี่ยวกับการน�าสินค้า
ไปจ�าหน่ายต่อในอตุสาหกรรมยานยนต์ อนัเป็นเหตใุห้โจทก์ได้รบัความเสยีหายจากการถูกกรมศลุกากรประเมนิเรยีกเก็บอากรปกป้อง
ส�าหรับสินค้าเหล็กน�าเข้า ซึ่งสืบเนื่องมาจากสินค้าดังกล่าวโจทก์เป็นผู้น�าเข้าสินค้ามาจ�าหน่ายในประเทศไทย โดยใช้สิทธิของโจทก์
ทีไ่ด้รบัการยกเว้นอากรปกป้องส�าหรบักรณีน�าเข้ามาเพ่ือใช้ในอตุสาหกรรมยานยนต์ และเรยีกร้องค่าเสยีหาย จากบรษิทัเป็นจ�านวน
เงินรวมท้ังสิน้ 173,590,000.96 บาท ซึง่โจทก์ถือเอาเป็นทุนทรพัย์ในการฟ้องคดนีี ้คดิเป็นมลูฟ้องมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุน้
ของบรษิทั โดยศาลแพ่งกรงุเทพใต้ ได้นัดชีส้องสถานและก�าหนดแนวทางการด�าเนนิคดหีรอืสบืพยานโจทก์ในวันที ่27 มกราคม 2563 
ซึง่ต่อมาศาลได้อนญุาตให้มกีารเลือ่นนดัดงักล่าวเป็นวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2563 และได้มกีารพิจารณาก�าหนดแนวทางในกระบวนการ
พิจารณาและสืบพยานให้กับคู่ความโดยก�าหนดวันเริ่มต้นสืบพยานระหว่างวันที่ 29-31 กรกฎาคม 2563 ตามสารสนเทศที่บริษัทได้
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ 56-1 ประจ�าปี 2562 และเผยแพร่ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วนั้น

 บริษัทขอเรียนว่า เมื่อถึงก�าหนดนัดการสืบพยานดังกล่าววันแรก (วันที่ 29 กรกฎาคม 2563) โจทก์ไม่ประสงค์จะสืบพยานเพื่อ
สู้คดีเนื่องจากเห็นว่าบริษัทได้น�าพยานหลักฐานมายืนยันเก่ียวกับการน�าสินค้าท่ีซื้อจากโจทก์ไปจ�าหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าใน
อตุสาหกรรมยานยนต์ จงึย่ืนค�าร้องต่อศาลเพ่ือขอถอนฟ้องคด ีและขอรบัพยานหลกัฐานจากศาลไปเพ่ือใช้สทิธิต่อสูข้้อพิพาทระหว่าง
โจทก์กับกรมศุลกากรต่อไป และศาลได้อนุญาตให้โจทก์ถอนฟ้องบริษัทได้ และได้จ�าหน่ายคดีจากสารบบความของศาล คดีความ
แพ่งนี้จึงเป็นอันถึงที่สุดตามกฎหมาย
  

ข้อพิพาททางกฎหมาย
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม            
เป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและวางนโยบายต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบติัหน้าท่ีเป็นไปด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง และซือ่สตัย์
สุจริต อันจะส่งผลให้กิจการสามารถเจริญก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน         
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (บริษัทได้เผยแพร่                    
รายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ที่ www.tmtsteel.co.th) โดยบริษัทมีการด�าเนินการตามนโยบายดังกล่าว แบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถือหุ้น
 
1. สิทธิในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามข้อบังคับของ

บริษัท กล่าวคือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเป็นผู้       
เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

 1.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึง
เสียงตามจ�านวนหุ้นที่ตนถือ

 1.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ท้ังหมด
ตาม 1.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้

 1.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา      
เป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น               
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลง 
มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการท่ีจะ       
พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 
 นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนรวมกัน ซึ่งนับ

จ�านวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนท่ี
ช�าระแล้ว สามารถใช้สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าได้ตามวันเวลา 
และเง่ือนไขทีบ่รษิทัประกาศแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของ
บรษิทั ซึง่ในปี 2563 ไม่มผีูถื้อหุ้นท่านใดเสนอชือ่บคุคลเพ่ือ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าดังกล่าว

 
 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจ�าปี 2563 ที่ประชุมได้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยกรรมการผู ้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิ               
ออกเสียงลงคะแนน

2. สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น
 2.1 บริษัทด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญ               

ผูถื้อหุ้นประจ�าปี 2563 อนัประกอบไปด้วยรายละเอยีด 
เกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม 
ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบ
วาระการประชมุให้กับผูถื้อหุ้นล่วงหน้าเป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ที่ www.tmtsteel.co.th 
ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวัน
ประชุม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมการประชุม 
และมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจใน
แต่ละวาระ โดยการจัดท�าหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบดังกล่าว ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ
เปิดเผยข้อมลูทีโ่ปร่งใส และเพียงพอต่อการตัดสนิใจ
ของผู้ถือหุ้น

 2.2 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ร่วมประชมุและใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนแทน  หรอื
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น
ตัวแทนในการรับมอบฉันทะดังกล่าว โดยบริษัทได้
อ�านวยความสะดวกในการจัดท�าหนังสือมอบฉันทะ
แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

 2.3 บริษัทด�าเนินการลงโฆษณาบอกกล่าวเชิญประชุม         
ผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นระยะเวลาติดต่อ
กัน 3 วัน และล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวัน
ประชุม เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลของ           
ผู้ถือหุ้น 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 2.4 บริษัทอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในเรื่อง         
ของสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้อยู่ในพ้ืนที่
อนัเป็นทีต่ัง้ของส�านกังานใหญ่ของบรษิทั และสะดวก
ต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม รวมท้ัง
จัดเตรียมอุปกรณ์และสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ 
ให้กับผู้ถือหุ้นในการประชุม เช่น ใช้ระบบจัดประชุม               
ผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด จัดให้มี
จุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ จัดเตรียมหนังสือเชิญ
ประชุมเผื่อส�าหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้น�าเอกสารมาจัด
เตรียมบัตรลงคะแนนและมีเจ้าหน้าที่เก็บบัตรลง
คะแนน จดัให้มไีมโครโฟนซกัถาม และจอรบัภาพเพ่ือ
รองรับการน�าเสนอระเบียบวาระการประชุม เป็นต้น

 2.5 บริษัทจัดให้มีวิทยากรชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงแจ้งจ�านวนผู้ถือหุ้น 
ที่เข ้าร่วมประชุมและจ�านวนหุ ้นทั้งหมดที่มีสิทธิ         
ออกเสยีงลงคะแนน ให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนด�าเนนิการ
ประชุม 

 2.6 บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นบุคคลท่ีมี
ความเป็นอสิระเป็นผูส้งัเกตการณ์และตรวจสอบการ
ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระของการประชุม            
ผู้ถือหุ้น

 2.7 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม
และแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระตามระเบียบ
การประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการชี้แจง 
ตอบค�าถามต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นเกิดความกระจ่าง 

 2.8 บริษัทได้จัดท�ารายงานการประชุมและมติท่ีประชุม      
ผูถื้อหุน้เผยแพร่ผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษิทั ภายใน 14 วัน 
หลังการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลและการลงมติในแต่ละ
ระเบียบวาระการประชุม รวมท้ังเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ี           
ไม่ได้มาเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและนักลงทุนอืน่ๆ 
สามารถรับทราบรายละเอียดของการประชุม

 2.9 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ           
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร ได้ตระหนักถึงความส�าคัญใน
การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและถือเป็นหน้าท่ี
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทุกท่าน ท�าให้การ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เมื่อวันท่ี 23 
กรกฎาคม 2563 ที่ผ่านมานั้น มีคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าว เข้าร่วมการ
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน

3. สิทธิในการได้รับเงินปันผล 
 บรษิทัมกีารก�าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล  ส�าหรบัผล

การด�าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิภายหลงั 
การจัดสรรก�าไรสุทธิเป็นเงินทุนส�ารองตามกฎหมาย                
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ที่ประชุมมีมติ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 
2563 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท (สามสิบสตางค์) หรือคิด
เป็นร้อยละ 113.60 ของก�าไรสุทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อ
ปรากฏ ณ วันเรคคอร์ดเดท ซึ่งก�าหนดโดยท่ีประชุม            
คณะกรรมการบริษัทและผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี  

4. สทิธใินการรบัรูข้้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพยีงพอ
 บริษัทได้ด�าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่ส�าคัญ 

เช่น ผลการด�าเนินงาน หรืองบการเงิน ผ่านทางระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันและเวลา
ทีก่ฎหมายก�าหนด รวมทัง้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทั
เพ่ือเพ่ิมช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย        
อีกช่องทางหนึ่ง 

5. สทิธใินการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก�าหนดค่าสอบบญัชี
 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ท่ีประชุมสามัญ      

ผู้ถือหุ้นประจ�าปีพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และก�าหนดค่าสอบบญัชปีระจ�าปี 2563 โดยส�านกังานสอบ
บัญชีและผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตั้งนั้น ไม่มีความสัมพนัธ์
ใดๆ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกับบคุคลต่างๆ ตาม
ที่ได้กล่าวมา
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอระเบียบวาระ        
การประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหน้า  โดยก�าหนดให้ผูถื้อหุ้นคนหนึง่
หรือหลายคนรวมกัน ซึ่งนับจ�านวนหุ ้นได้ไม่น้อยกว่า            
ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนท่ีช�าระแล้ว สามารถใช้สิทธิ
เสนอเรือ่งดังกล่าว โดยบรษิทัได้ประกาศแจ้งไว้บนเว็บไซต์
ของบรษิทั และผ่านช่องทางการแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2563 เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน  ซึ่งในปี 2563 ไม่มีผู้ถือ
หุ้นท่านใดเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าดังกล่าว

2. บรษิทัได้จดัท�าหนังสอืเชญิประชมุผูถื้อหุน้ เอกสารประกอบ
การประชมุ  และหนังสอืมอบฉนัทะ ท้ังภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ

3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 บริษัทไม่มีการ  
เพ่ิมระเบียบวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ   
ล่วงหน้า

4. บริษัทมอบหมายให้กรรมการอิสระท�าหน้าที่เป็นผู้ดูแล              
ผู ้ถือหุ ้นรายย่อย โดยผู ้ถือหุ ้นรายย่อยสามารถส่งข้อ            
เสนอแนะ ความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนที่เก่ียวกับ          
ผลการด�าเนินงานของบริษัท ต่อกรรมการอิสระโดยตรง           
ที ่E-mail: ind_dir@tmtsteel.co.th  ท้ังนีก้รรมการอสิระจะ
เป็นผู้พิจารณาด�าเนินการตามความเหมาะสม

5. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีการรายงานให้บริษัท
ทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง            
ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบรษิทัตามทีร่ะบไุว้ในพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยรายงานผ่านเลขานุการบริษัท 
เพ่ือรวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทสามารถพจิารณาการท�าธรุกรรมของ
บรษิทัทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  และสามารถ
ตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวมได้ ทั้งน้ี การ
พิจารณาการท�าธุรกรรมดังกล่าว กรรมการและผู้บริหาร         
ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและ       
ออกเสียงลงคะแนน

6. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของ                     

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์
ส่วนตนเป็นอย่างย่ิง จึงได้ก�าหนดนโยบายการซื้อขาย        
หลกัทรพัย์ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (บรษิทัได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ท่ี www.tmtsteel.co.th) โดยก�าหนด
ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่บริษัทก�าหนดทุกคน  
ต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้
ข ้อมูลภายในตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และนอกจากกรรมการและ                
ผูบ้รหิารทีม่หีน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส� า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตามที่กฎหมายแล้ว บริษัท       
ยังให้บคุคลทีบ่รษิทัก�าหนด (บคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องและ
ล่วงรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน) ต้องมีหน้าท่ีจัดท�า
รายงานการถือครองหลักทรัพย ์และรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ น�าส่งเลขานกุารบรษิทั
ภายในเวลาท่ีก�าหนดนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ        
รับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ก�าหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
(Blackout Period) โดยห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคล
ที่บริษัทก�าหนด ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 
ดังนี้

 (1) 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิประจ�าไตรมาสและ
ประจ�าปี และ 1 วันท�าการ หลงัจากวันทีม่กีารเปิดเผย

  งบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปีต่อตลาด         
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 (2) 14 วัน ก่อนการเปิดเผยมติของคณะกรรมการบริษัท
ในการอนุมัติเหตุการณ์ส�าคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยน 
แปลงราคาหรอืมลูค่าของหลกัทรพัย์ และ 1 วันท�าการ 
หลงัจากทีม่กีารเปิดเผยมตดิงักล่าวของคณะกรรมการ 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 และบริษัทยังได้ก�าหนดช่วงเวลาในการงดให้ข ้อมูล              
บอกกล่าว เผยแพร่ข้อมลูภายในของบรษิทัต่อบคุคลอืน่ใด 
(Quiet Period) ไว้เป็นเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผยงบ       
การเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี รวมถึงมติของคณะ
กรรมการบริษัทในการอนุมัติเหตุการณ์ส�าคัญท่ีมีผลต่อ  
การเปล่ียนแปลง ราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท น�า
ข้อมูลภายในของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดๆ ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน และการกระท�าดังกล่าวก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษัท บริษัทจะพิจารณาลงโทษทางวินัยจน

อาจถึงขัน้ให้ออกจากงาน รวมทัง้อาจมคีวามรบัผดิท้ังทาง
อาญาและทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และ/หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานภาครัฐ

หมวดที่ 3 :  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ลูกค้า 
 1.1 บริษัทได้ให้ค�าแนะน�า แก้ไขปัญหา ช่วยเหลือในการ

จัดหาสินค้า สร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ๆ และ
คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายแก่ลูกค้า รวมท้ังเพ่ิม
คุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ ภายใต้ระบบการบริหาร
จัดการแบบบูรณาการ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมรอบด้าน

 1.2 สนิค้าของบรษิทัผ่านกระบวนการผลติด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย มีการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบ      
ให้แก่ลูกค้าซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�าหนดและ         
ข้อตกลงระหว่างกัน

 1.3 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่น�าเสนอต่อลูกค้าเป็น        
ข้อเท็จจริงและมีรายละเอียดเพียงพอ ง่ายต่อการ
ตัดสินใจของลูกค้า  

 1.4 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการจัดส่งสินค้าด้วยระบบ        
โลจิสติกส์ที่มีส่วนช่วยเสริมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานคลังสินค้า ลดต้นทุน ประหยัดเวลาและ
พ้ืนที่จัดเก็บ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการผลิตของ
ลกูค้าและเป็นการสร้างความมัน่ใจและความสะดวก
สบายให้แก่ลูกค้า

 1.5 บริษัทได้เก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้าเป็น          
ความลบัและป้องกันการน�าข้อมลูดงักล่าวไปเปิดเผย 
หรือน�าไปใช้หาผลประโยชน์อ่ืนโดยไม่ได้รับความ
ยินยอมจากลูกค้า

 บรษิทัให้ความส�าคญัต่อผลการประเมนิความพึงพอใจของ
ลกูค้าทีม่ต่ีอสนิค้าและบรกิารของบรษิทั เพ่ือน�ามาปรบัปรงุ
และพัฒนาให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้ดียิ่งขึ้น

2. พนักงาน
 บรษิทัให้ความส�าคญัในการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม        
ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมภายในองค์กรเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศในการท�างานอย่างมส่ีวนร่วม สร้างความสามคัคี 
และเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดสร้างสรรค์  
รวมท้ังให้โอกาสพนักงานได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอ 
แนะท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยผ่านช่องทาง
คณะท�างานชดุย่อยต่างๆ รวมท้ังจดัให้มรีะบบเฝ้าระวงัและ
รับข้อมูล (Whistle Blowing Process) เพ่ือให้พนักงาน
สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจท�าให้
บริษัทได้รับความเสียหายไปยังกรรมการบริษัทได้โดยตรง  

 (บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อการขับเคลื่อน
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน / รายงานความยั่งยืน 2563)

3. คู่ค้า
 3.1 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม

เงื่อนไขทางการค้า และข้อตกลงระหว่างกนั เพือ่ที่จะ
พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพระหว่างคู่ค้าให้ยั่งยืน

 3.2 บรษิทัไม่ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการกระท�าทีก่่อให้เกดิ
ความขัดแย้งทางการค้าหรือผลประโยชน์โดยมิชอบ  
รวมท้ังไม่มีการส่งเสริมหรือสนับสนุนการท�าธุรกิจ      
กับบริษัทท่ีเข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�าดังกล่าว       
เช่น การฮัว้ประมลู การกักตนุสนิค้า การจ�ากัดปรมิาณ
การผลิต และการแข่งขันทางด้านราคาท่ีไม่สมควร  
เป็นต้น  

 3.3 บริษัทมีการก�าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินและ        
คัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และไม่สนับสนุนการ 
กระท�าทีอ่าจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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4. ผู้ถือหุ้น
 4.1 บริษัทมุ ่งมั่นท่ีจะขยายการเติบโตของธุรกิจอย่าง            

ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ
โปร่งใสและเป็นธรรม จนสามารถก้าวขึ้นเป็นบริษัท
ชัน้น�าในอตุสาหกรรมเหลก็ได้ เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ 
และมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

 4.2 บริษัทได้ท�าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่อาจ
มีผลกระทบต่อผลประโยชน์และการตัดสินใจของ              
ผูถื้อหุน้ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และภายในกรอบเวลา
ที่กฎหมายก�าหนด

 4.3 บริษัทได้ด�าเนินการตรวจสอบเงินปันผลคงค้างที่               
ผู้ถือหุ้นยังไม่ได้รับ และติดตามเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นน้ัน
สามารถได้รับเงินปันผลตามสิทธิที่ได้รับ

5. เจ้าหนี้
 บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขของการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง  

และให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง รวมท้ังมีการจ่ายช�าระ
หนี้ตรงตามก�าหนดทุกครั้ง พร้อมทั้งอ�านวยความสะดวก
ให้เจ้าหน้ีสามารถมีช่องทางในการรับช�าระเงินที่สะดวก
รวดเร็ว เช่น การจ่ายช�าระผ่านศูนย์จ่ายเช็คของธนาคาร 
การโอนเงินเข้าบัญชี และการรับเงินที่บริษัท

6. ผู้สอบบัญชีอิสระ
 บริษัทเป ิดโอกาสให้ผู ้สอบบัญชีอิสระปฏิบัติหน ้าท่ี                

ด้วยความเป็นอิสระ โปร่งใส และเป็นไปตามข้อก�าหนด   
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
เป็นอย่างดีโดยไม่มีข้อขัดแย้งใดๆ หรือความคิดเห็นท่ี          
ไม่ตรงกัน ตลอดจนอ�านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมลู 
เอกสาร และสามารถติดต่อสอบถามเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย            
ทีเ่ก่ียวข้องได้โดยตรง ท้ังน้ีบรษิทัได้จดัให้ผูส้อบบญัชอีสิระ  
ได้พบปะกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือได้รายงานอย่าง
อิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีผู้บริหารร่วม
ประชุมด้วย            

 
7. คู่แข่ง
 บริษัทด�าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม 

โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการแข่งขันการตัดราคาอย่าง            
ไม่สมควร  และไม่กระท�าการใดๆ ทีท่�าลายชือ่เสยีงหรอืก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อคู่แข่งอันจะน�ามาซ่ึงผลประโยชน์
ต่อบริษัทโดยมิชอบ

8. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยให้ความส�าคัญต่อชุมชน สังคม   

และสภาพแวดล้อมเป็นส�าคัญ และยึดถือการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  
โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังได้สื่อสารให้กับ
บุคลากรภายในบริษัทรับทราบเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
โดยทั่วกัน รวมถึงบรรจุหลักสูตรฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อม
ไว้ในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน 

 (บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อการขับเคลื่อน
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน / รายงานความยั่งยืน 2563)

9. ภาครัฐ 
 9.1 บรษิทัยึดถือแนวทางปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ 

และข้อก�าหนดต่างๆ ของภาครัฐ อย่างเคร่งครัด  
 9.2  บรษิทัยินดีให้ความร่วมมอืทางด้านข้อมลูเก่ียวกบัการ

ด�าเนินธุรกิจของบรษิทัต่อหน่วยงานภาครฐัเพ่ือน�าไป
ใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม

การด�าเนินการเพื่อปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามแนวทาง
การดูแลก�ากับกิจการที่ดี
 บรษิทัได้จดัให้มกีารท�าจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทาง
ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ได้ปฏบิติัหน้าท่ีโดยค�านงึถึง
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบัติ
ตนให้ตั้งมั่นอยู่ในความสุจริต โปร่งใส และจริยธรรมท่ีดีงาม           
ไม่กระท�าการใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวหรือหาผล
ประโยชน์จากการปฏิบัติงาน มีจิตส�านึกท่ีรับผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดล้อม นอกจากน้ีบรษิทัได้จดัท�าระบบเฝ้าระวงั
และรับข้อมูลความผิดปกติภายในองค์กร เพ่ือเป็นการป้องกัน  
เฝ้าระวังและค้นหาสิ่งผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร (Whistle Blowing Process) ทั้งที่อาจเป็นความ
เสี่ยงท่ีท�าให้เกิดความเสียหาย ต่อทรัพย์สิน ชื่อเสียง และ
บุคลากร ข้อร้องเรียนต่างๆ การกระท�าที่ผิดกฎหมาย หรือ
เบาะแสการ กระท�าทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร โดยบริษัท    
ได้เปิดช่องทางให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูล       
ความผิดปกติภายในองค์กร หรือข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวกับการ
ด�าเนินงานของบริษัทต่อกรรมการอิสระได้โดยตรง ท่ี E-mail : 
ind_dir@tmtsteel.co.th หรือโทรสาร 0 2670 9093
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หมวดที่ 4 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
1. คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ส�าคญัท่ีเก่ียวข้องกบับรษิทั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลู
ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อก�าหนดของส�านักงาน            
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เพื่อ
ให้ผู ้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท ได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันผ่านช่องทางและวิธีการต่างๆ  
เช่น ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ�าปี รายงานประจ�าปี และเว็บไซต์
ของบรษิทั รวมทัง้ได้มกีารแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเพ่ือเป็น
ผู้ด�าเนินการจัดท�าและเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าว 

2. ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมนักวิเคราะห์             
หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) ในทุกไตรมาส เพ่ือชี้แจง
ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทหลังจาก       
ที่บริษัทเปิดเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว  

3. การตรวจสอบบัญชีของบริษัทด�าเนินการโดยผู้สอบบัญชี 
รบัอนุญาตจากบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส 
จ�ากัด และผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ ความ
ช�านาญ และได้รบัการรบัรองจากส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการตรวจสอบ
บัญชีดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจาก 
ผูส้อบบัญชว่ีาได้รบัความเป็นอสิระ ได้รบัความร่วมมอืและ

ไม่มีข้อขัดแย้งใดๆ กับผู้บริหาร ซึ่งบริษัทได้มีการเปิดเผย 
ค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบญัชใีห้บรกิารไว้ใน
รายงานประจ�าปี ในส่วนของการตรวจสอบภายในของ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติให้ บริษัท อีวาย 
คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด เสนอแผนงานและด�าเนิน
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ความมัน่ใจ
ได้ว่าบรษิทัมรีะบบการจดัการ ก�ากับ ควบคมุ ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

4. คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของบริษัท

5. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทหน้าท่ี 
การจ่ายค่าตอบแทน และจ�านวนครั้งของการเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการโดยแยก
เป็นรายบุคคลไว้ใน 56-1 One Report ของบริษัท

6. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานสื่อสารองค์กร 
เพ่ือท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู ้ถือหุ้น นักลงทุน และ        
หน่วยงานภายนอก โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้

  โทรศัพท์ : 0 2685 4000  ต่อ 4003  
  โทรสาร  : 0 2670 9093
  E-mail : ir@tmtsteel.co.th
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
  ในปี 2563  กรรมการและผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  ดังนี้

 ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง
  จ�านวนหุ้นที่ถือ  จ�านวนหุ้น  

      เปลี่ยนแปลง
   1 ม.ค. 63  31 ธ.ค. 63 เพิ่ม (ลด)

1 นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,045,500  1,045,500 -
    กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
    และกรรมการอิสระ
2 นายสูรย์  ธรสารสมบัติ กรรมการ และประธานกรรมการสรรหา 195,500,000 195,300,000 (200,000)
    และก�าหนดค่าตอบแทน  
3 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 114,349,400  112,349,400 (2,000,000) 
    และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
4 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการ  กรรมการบริหาร  และรองกรรมการ 66,000,150  66,000,150 -
    ผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ
5 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการ  กรรมการสรรหาและ 4,000,000  4,000,000 -
    ก�าหนดค่าตอบแทน  กรรมการบริหาร 
    และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน
6 นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา 544,000  544,000 -
    และก�าหนดค่าตอบแทน   และกรรมการอิสระ
7 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา 544,000  544,000 -
    และก�าหนดค่าตอบแทน   และกรรมการอิสระ
8 นายประวาส  สันตวะกุล  กรรมการบริหาร  100,000 140,000 40,000
    และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ
9 นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์  รองกรรมการผู้อ�านวยการ 3,031,800  3,317,200 285,400 
    สายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน
10 นางพัลลภา ธรสารสมบัติ รองกรรมการผู้อ�านวยการ 35,621,000 35,621,000 -
    สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล
11 นายสมศักดิ์ โตมรกุล  รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 2,308,362 2,308,362 -
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หมวดที่ 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1 โครงสร้างคณะกรรมการ
 1.1 คณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัทได ้ก�าหนดนโยบายความ          

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ให้ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติที่หลากหลายท้ังในด้านทักษะที่จ�าเป็น  
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษิทั โดยไม่จ�ากัด
เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งและ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการ เพ่ือผสานความรู้ความ
สามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษิทั 
เสรมิสร้างมมุมองในหลากหลายมติเิพ่ือการตัดสินใจ
อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความยั่งยืนแก่องค์กร

  ณ สิ้นปี 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจ�านวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการอิสระ              
3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการ 
1 ท่านที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร โดยมีประธานกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สามารถจัดได้ว่า
เป็นหลกัการถ่วงดลุท่ีดไีด้ และเป็นไปตามข้อก�าหนด
ของกฎหมาย ส�าหรบัรายละเอยีดท่ีเก่ียวข้อง ขอบเขต 
หน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยู่ในหัวข้อ
โครงสร้าง การจัดการ

  วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตาม
ข้อบงัคบับรษิทั กล่าวคอื ในการประชมุสามญัประจ�า
ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหน่ึงในสาม  
ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสดุนัน้
เป็นผู้ออกจากต�าแหน่งและกรรมการท่ีจะออกตาม
วาระนี้อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

 
  กรรมการผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

จะต้องไม่ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ได้มีการ
รายงานข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวให้บริษัท
และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเข้ารับพิจารณา
เลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งน้ี
ประสบการณ์ท�างานของกรรมการบริษัทแต่ละท่าน
ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อประวัติกรรมการและผู้บริหาร

  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้
  การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563 มีจ�านวนทั้งหมด 7 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

  ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
    การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1 นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 7 / 7
2 นายสูรย์ ธรสารสมบัติ กรรมการ 7 / 7
3 นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการ 7 / 7
4 นายคมสัน ธรสารสมบัติ กรรมการ 7 / 7
5 นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์  กรรมการ และเลขานุการบริษัท 7 / 7
6 นางรัตนวลี กอสนาน กรรมการอิสระ 7 / 7
7 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการอิสระ 7 / 7
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  ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
    การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1 นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 / 5
2 นางรัตนวลี กอสนาน กรรมการตรวจสอบ 5 / 5
3 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ 5 / 5

 1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ
  ณ สิ้นปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ        

ด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการ         
ผู้อ�านวยการสายงานการเงินเป็นเลขานุการ คณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทได้รับการแต่งต้ังจาก
คณะกรรมการ บรษิทัให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในการสอบทาน
ข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการรายงานทางการเงิน 
การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผู้สอบ
บญัชรีบัอนญุาต พร้อมกันน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ
พยายามส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติ

ตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้
บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้การ
แนะน�าในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุ 
ภายในต่อผู้บริหาร

  กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราว 
ละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง โดยกรรมการ      
ตรวจสอบท่ีครบก�าหนดตามวาระ อาจได้รับการ        
เลือกตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งได้

  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้
  1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ในปี 2563  มีจ�านวนทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมตามรายละเอียด 
   ดังต่อไปนี้

  2. ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยสรุปได้ดังนี้ 
ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและหลักการบัญชี แนวทางการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน การควบคุมภายในและแผนการตรวจสอบ รวมถึงการประชุมอย่างเป็น
อิสระกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีผู้บริหารร่วมด้วย นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนและ
รบัรองข้อมลูและรายงานทางการเงนิส�าหรบัทกุสิน้ไตรมาส และได้ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบรษิทัในการแก้ไข
หรือลดจุดอ่อนในการควบคุมภายในและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท

ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ได้แต่งต้ังให้ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท           
เซอร์วิสเซส จ�ากัด โดยมีนายเติม เตชะศรินทร์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที ่
จัดท�าแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินข้อบกพร่องในการควบคุม        
ภายในของบริษัท โดยตรวจสอบกระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างมีระบบ จัดท�ารายงาน
เก่ียวกับการควบคมุภายในทีด่ ีน�าเสนอแก่ผู้บรหิารท่ีเก่ียวข้องเพ่ือก�าหนดแผนการปฏิบตังิานในอนาคต และประชมุ
อย่างสม�่าเสมอกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสร้าง
ความมัน่ใจว่าข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในต่างๆ จะได้รบัการแก้ไขและป้องกันอย่างมปีระสทิธิภาพและภายใน
เวลาที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัตินโยบายการท�ารายการและรายงานท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2563 
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จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ดังต่อไปนี้
1. รายงานทางการเงินในปี 2563  มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นที่เชื่อถือได้
2. สนิทรพัย์ของบรษิทัมกีารป้องกันและรกัษาเป็นอย่างดี การบนัทกึรายการทางบญัชมีคีวามเหมาะสม และ
 ทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
3. บรษิทัได้ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
4. นายไพบลู ตนักูล แห่ง บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ากัด ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ได้ปฏิบตัิ
 หน้าที่อย่างเหมาะสม
5. รายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนในปี 2563 มคีวามเหมาะสมและเป็นไปเพ่ือประโยชน์
 สูงสุดของบริษัท
6. คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
7. คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้แต่งต้ัง นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับ 

 อนุญาตเลขที่ 4298 แห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับ 
 การอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปีที่จะมีขึ้นในวันที่ 8 เมษายน 2564 

 1.3 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการบริษัท 2 ท่าน โดยมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมหีน้าท่ี พิจารณานโยบาย หลกัเกณฑ์ 
และวิธีการในการสรรหา คดัเลอืก ก�าหนดและจดัสรร การเสนอให้ด�ารงต�าแหน่งและค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตวัเงนิและไม่ใช่
ตัวเงิน ให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการทบทวนการก�าหนดคุณสมบัติ
และหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการส�ารวจความต้องการพัฒนาทักษะและความรู้ของ กรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

   
  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  1. ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้จดัให้มกีารประชมุจ�านวน 2 ครัง้ โดยมกีรรมการเข้าร่วม 
   ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

  2. ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยสรุปได้ดังนี้
   พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิทัให้เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ืออนมุตั ิและ

พิจารณาวิธีการจดัสรรค่าตอบแทนดงักล่าวให้แก่กรรมการบรษิทั โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบรษิทั 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�าเร็จตามเป้าหมาย และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ตลอดจนการเปรียบเทียบ
ข้อมูลของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

  ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
    การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1 นายสูรย์  ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการสรรหา 2 / 2
    และก�าหนดค่าตอบแทน
2 นายชัย  จรุงธนาภิบาล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 2 / 2
3 นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 2 / 2
4 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 2 / 2
5 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 2 / 2 
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   พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทให้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือแต่งตั้งให้
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทท่ีพ้นต�าแหน่งตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติท่ี           
เหมาะสมประสบการณ์ ความรูแ้ละความสามารถท่ีจะปฏบิตังิานได้ส�าเรจ็ตามแนวทางและเป้าหมายของบรษิทั

   พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการ      
ชุดย่อย 2 คณะได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาองค์กร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความย่ังยืน โดยค�านึงถึงคณุสมบตั ิความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมาย

   พิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการ
ประเมนิผลการปฏิบตังิานและการก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้แก่คณะกรรมการบรษิทั 

   พิจารณาทบทวนคุณสมบัติและส�ารวจความต้องการพัฒนาทักษะและความรู้ของกรรมการบริษัท เพ่ือให้        
คณะกรรมการบริษัทมีศักยภาพในการน�าและพัฒนาองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและพัฒนากลยุทธ์องค์กร ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัในปี 2563 ประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการบริหาร 3 ท่าน และมีผู้บริหารระดับสูง 1 ท่านเป็นเลขานุการคณะกรรมการ มีวาระ
การด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี โดยก�าหนดให้ประธานคณะกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการมีหน้าที่ในการก�ากับ
ดูแลติดตาม ทบทวน ประเมินผล และสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการบริหารและจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม และช่วยพัฒนากลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจท่ีสร้าง
คุณค่าและประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน

  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
  ในปี 2563 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

  2. ในปี 2563 บริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กรได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยสรุปได้ดังนี้
   ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดท�านโยบายการบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเสี่ยง                

และพัฒนากลยุทธ์องค์กร ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดวิธี
ปฏบิตังิาน การสือ่สารความเข้าใจ และพัฒนากระบวนการท�างานท่ีมปีระสทิธิภาพภายใต้ความเสีย่งท่ีควบคมุ
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล COSO - ERM 2017 ซึ่งครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทั้ง        
6 ด้าน ได้แก่ 

    ด้านกลยุทธ์ 
    ด้านการปฏิบัติงาน 

  ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
    การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 3
    และพัฒนากลยุทธ์องค์กร
2 นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 3
    และพัฒนากลยุทธ์องค์กร  
3 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 3
    และพัฒนากลยุทธ์องค์กร
4 นายประวาส  สันตวะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 3
    และพัฒนากลยุทธ์องค์กร
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

    ด้านการเงิน 
    ด้านกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบ 
    ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    ด้านสภาวะแวดล้อมและภูมิทัศน์ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม่

   พิจารณาและติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2563
   คณะกรรมการได้ติดตามผลการด�าเนินงานตามปัจจัยเส่ียงธุรกิจท้ัง 6 ด้านจากฝ่ายบริหารและคณะท�างาน 

รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ และความเห็น ในการปรับปรุง ประเมินและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีผันผวน ไม่แน่นอน และซับซ้อนข้ึน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงกับแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีอุบัติขึ้นใหม่จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 เพ่ือให้           
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีความมั่นใจได้ว่า การด�าเนินธุรกิจของบริษัทจะมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง โดย
รายละเอียดแนวทางการจัดการภาวะวิกฤต COVID-19 ของบริษัท ทั้งนี้ ท่านสามารถดูข้อมูล

   เพิ่มเติมได้จากหนังสือ Sustainable Development Showcases 2020 ของตลาดหลักทรัพย์
   แห่งประเทศไทย 

   ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการสร้างวฒันธรรมในการบรหิารความเสีย่งและการพฒันากลยุทธ์องค์กร
   คณะกรรมการได้ให้ความส�าคัญ (Tone from the Top) ในการส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมองค์กรเพื่อให้เกิด

วัฒนธรรมในการท�างานท่ีตระหนักถึงการบรหิารความเส่ียง ควบคู่ไปกับการพัฒนาและสร้างวธีิการปฏบิตังิาน
ที่มีประสิทธิภาพ และร่วมกันสร้างเครือข่ายในการจัดการความเสี่ยงหรือพัฒนากลยุทธ์ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี โดยการก�าหนดหลกัการให้มกีารสือ่สารเข้าใจถึงปัจจยัเสีย่ง การก�าหนดให้การบรหิารความเส่ียงและ
การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และจัดการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน รวมถึงการสื่อสารและรายงาน
ให้กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้รับทราบแนวทางและผลการด�าเนินงานในการ
บริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์ขององค์กร 

 1.5 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
  คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตักิารแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืนในปี 2563 ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 1 ท่าน กรรมการบริหาร 2 ท่าน และผู้บริหารระดับสูง 2 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ มี
วาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ากับดูแล สนับสนุน และติดตาม ประเมินผล ให้บริษัทมีการด�าเนิน
งานที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจและพัฒนาอย่างย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกรอบสหประชาชาติ (The United Nations 
Sustainable Development Goals: SDGs) พิจารณาทบทวนและสือ่สารนโยบาย แนวปฏิบตั ิผ่านคณะอนกุรรมการและ
คณะท�างานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทท้ัง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการก�ากับดูแลองค์กร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการ
พัฒนาสังคมและชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน ด้านการพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี ด้านการสื่อสารและการรับแจ้งเบาะแส เพ่ือให้บริษัทเป็นองค์กรท่ีด�าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และพัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
  1. ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมตาม
   รายละเอียด ดังต่อไปนี้
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  ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
    การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1 นางรัตนวลี  กอสนาน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 2 / 2
    และความยั่งยืน
2 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 2 / 2
3 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 2 / 2
4 นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 2 / 2

  2. ในปี 2563 คณะกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
   โดยสรุปได้ดังนี้
   ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
   คณะกรรมการได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ปีระจ�าปี เพ่ือให้เป็นปัจจบุนัและสอดคล้อง

กับแนวทางของส�านกังาน ก.ล.ต. มกีารทบทวนการน�า CG code ไปปรบัใช้ให้เหมาะสมกับบรบิททางธุรกิจ พิจารณา
อนุมติันโยบายการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพ่ือป้องกันและให้ตระหนกัถึงจรรยาบรรณ 
ความรับผิดชอบต่อการใช้ข้อมูลภายใน พิจารณารับทราบและติดตามผลการด�าเนินงานด้านการต่อต้านทุจริต 
ก�าหนดนโยบาย No Gift Policy ติดตามการด�าเนินงานและได้รับการรับรองผลการประเมินต่ออายุสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) อีกวาระหนึ่ง

 
   ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
   คณะกรรมการได้มกีารอนุมตักิรอบการรายงานด้านความย่ังยืน ซึง่ประกอบไปด้วย นโยบายด้านความย่ังยืน ห่วงโซ่

ขององค์กร และประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 11 ข้อ เพื่อเป็นกรอบแนวทางการด�าเนินงานและติดตามผลประจ�า
ปี รวมถึงการประเมินผลด้านความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้รับการ
คัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน Thailand Sustainability Investment (THIS) ประจ�าปี 2563 ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้รบัสถานะกิจการวถย่ัีงยืน ESG100 จากการประเมนิของสถาบนัไทยพัฒน์
เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน 

2.   กรรมการอิสระ
  กรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 
เรือ่ง การขออนุญาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2)

  กรรมการอสิระของบรษิทัทัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวฒิุ
ด้านบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ในการ
บริหารงานระดับสูงในหลายอุตสาหกรรม รวมถึงมี
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท จึงสามารถ
เข้าใจข้อมูลในงบการเงิน และตรวจสอบการบริหาร
งานได้

3. เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือท�า

หน้าท่ีในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ชดุต่างๆ และการประชมุผูถื้อหุ้น  รวมทัง้จดัท�ารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี  
ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก�าหนด พร้อมทั้ง
อ�านวยการและดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ              
ข้อบงัคับ และข้อก�าหนดตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยรายละเอยีดอืน่ๆ บรษิทัได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้าง
การจัดการ
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4. การประชุมกรรมการ
  ในปี 2563 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ คณะกรรมการอสิระรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ (เป็นการประชมุโดย
ไม่มีฝ่ายบริหาร) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กรรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง และคณะกรรมการบรรษัท   
ภิบาลและความยั่งยืนรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยเป็นการประชุมในวาระตามปกติทุกไตรมาสและการประชุมในวาระติดตาม 
ทบทวน ทศิทางธุรกิจ โครงการทีไ่ด้มกีารอนมุตัไิป รวมถงึการประเมนิ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์และความเสีย่งในการด�าเนนิธุรกิจ 
และการก�ากับกิจการที่ดี ทั้งนี้บริษัทอาจจัดให้มีการประชุมพิเศษตามความจ�าเป็นและเหมาะสม ซึ่งได้มีการตกลงกันไว้
และแจ้งให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า 

  โดยกรรมการทกุท่านถอืเป็นหน้าทีใ่นการเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกนั  ในการประชมุแต่ละครัง้ประธานกรรมการ
มกีารจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้แสดงความคดิเห็นและปรกึษาปัญหาท่ีส�าคญัอย่างรอบคอบ
และถ่ีถ้วน  โดยให้เลขานกุารบรษิทั เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบการจดัเตรยีมเอกสารการประชมุ รวมทัง้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ
และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมเพ่ือให้กรรมการมีเวลาใน
การศึกษาระเบียบวาระการประชุมแต่ละวาระ    

  คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับองค์ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมในกฎบัตร โดยก�าหนดให้              
องค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

 ครั้งที่ การประชุม การประชุม การประชุม การประชุม การประชุม การประชุม 
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและก�าหนด บริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล อิสระ
    ค่าตอบแทน และพัฒนา และความยั่งยืน
     กลยุทธ์องค์กร

 1 24 กุมภาพันธ์ 24 กุมภาพันธ์ 24 กุมภาพันธ์  8 พฤษภาคม 7 สิงหาคม 24 กุมภาพันธ์
  2563  2563  2563  2563  2563  2563 
 2 24 มีนาคม 8 พฤษภาคม 18 ธันวาคม 13 พฤศจิกายน 18 ธันวาคม 18 ธันวาคม 
  2563  2563  2563  2563  2563  2563 
 3 8 พฤษภาคม 7 สิงหาคม  18 ธันวาคม 
  2563 2563  2563 
 4 4 มิถุนายน 13 พฤศจิกายน
  2563 2563
 5 7 สิงหาคม 18 ธันวาคม 
  2563 2563
 6 13 พฤศจิกายน
  2563
 7 18 ธันวาคม
  2563
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5. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้

พิจารณา สรรหา คดัเลอืก และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก�าหนดไว้ ประกอบกับ
พิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั รวมถึงจดัท�าแผนการสบืทอด 
ต�าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือทดแทนกรรมการและ        
ผูบ้รหิารระดบัสงูทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระหรอืต�าแหน่ง
ที่ว่างลง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมาย
ก�าหนดขึ้นใหม่  น�าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ      
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติโดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

 การสรรหา/แต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู (ราย
 ใหม่) พิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้
  เป็นผู ้ ท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อ

ก�าหนดที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท
  เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ และ

ประสบการณ์ในสาขาวิชาชพีต่างๆ และความรูค้วาม
ช�านาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

  พิจารณาเรื่องการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัท

  คุณสมบัติอ่ืนๆ ที่มีความจ�าเป็นและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจและปฏิบัติหน้าที่ของ
บริษัท 

  มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

 กรณีการสรรหากรรมการอิสระ  จะพิจารณาเพิ่มเติมดังนี้
  จ�านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะ

กรรมการบริษัท ให้มีความสอดคล้องตามข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

  มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่ก�าหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 4/2552 
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) หรือตามท่ีกฎหมายจะมีผล
บังคับใช้ในอนาคต

 การสรรหา/แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร (รายเดิม)   
 พิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้
  ผลการปฏิบัติงานในระยะที่ผ่านมา
  การแสดงความคิดเหน็และการให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท

  การอุทิศเวลาและความสามารถเพ่ือพัฒนาบริษัท
  การเข้าร่วมประชุมและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 
  มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

 กระบวนการสรรหาและการแต่งตั้ง
 1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

พิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีได้ก�าหนดไว้ 
ประกอบกับพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆให้มีความ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพ่ือทดแทนกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงท่ีพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระหรือต�าแหน่งท่ีว่างลง หรือตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายก�าหนดขึ้นใหม่  

 2. ตรวจสอบรายชื่อบุคคลท่ีจะถูกเสนอว่ามีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องด�าเนิน
การทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์       
ท่ีก�าหนดไว้เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
ยินดีท่ีจะรับต�าแหน่งหากได้รับการแต่งตั้งจากคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น น�ารายชื่อบุคคลที่
มีความเหมาะสม ท่ีสุด พร้อมข้อมูลบุคคล และ
เอกสารหลักฐานต่างๆ เสนอคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตักิารแต่งตัง้

 Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี  
 2563
 ในปี 2563 บริษัทจัดท�า Board Skill Matrix เพ่ือเป็น

แนวทางในการพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความ
สามารถเฉพาะด้านท่ีจ�าเป็นต้องมีส�าหรับบริษัท โดย
พิจารณาคณุสมบตัทิีม่คีวามเหมาะสมและหลากหลายทัง้
ในด้านคุณวุฒ ิวิชาชพี ทกัษะ อายุ ประสบการณ์ เพศ ความ
เชีย่วชาญ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีจ�าเป็นต้องมใีน
คณะกรรมการบริษัทและก�าหนดไว้ใน Board Skill Matrix 
ดังนี้

  ด้านอุตสาหกรรมเหล็ก
  ด้านบัญชีและการเงิน
  ด้านเศรษฐศาสตร์
  ด้านบริหารจัดการองค์กร
  ด้านบริหารความเสี่ยงและจัดการภาวะวิกฤต
  ด้านธุรกิจ/การตลาด การขนส่งและการกระจายสนิค้า
  ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
  ด้าน Information Technology & Cyber Security
  ด้านวิจัยและพัฒนา
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  ด้านกฎหมาย
  ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
 
6. การปฐมนิเทศและการเข้ารับการฝึกอบรมของกรรมการ 
 และผู้บริหาร
 ในกรณีทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการหรอืผูบ้รหิารขึน้ใหม่ ซึง่เป็น

ผูท้ีไ่ม่เคยด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) มาก่อน จะได้รับ
การปฐมนิเทศโดยผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานุการบริษัท 
เพ่ือให้ทราบถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ส�าคัญ ข้อมูล       
เก่ียวกับบรษิทั ลกัษณะและแนวนโยบายการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ
ข้อมูลส�าคัญอื่นๆของบริษัท นอกจากนี้บริษัทส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  เข้ารับการฝึก

 ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง  หลักสูตร สถาบัน

1 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ    กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
    และความยั่งยืน (นธป.) 
    ประธานกรรมการบริหาร Executive Workshop 2020 TMT 
    และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการ CFO Refresher  รุ่น 1 ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย
     กรรมการบริหารความเสี่ยง “เตรียมพร้อมรับมือภาวะ
    และพัฒนากลยุทธ์องค์กร เศรษฐกิจ กลยุทธ์การใช้ 
    กรรมการสรรหาและก�าหนด เครื่องมือทางการเงิน และสร้าง
    ค่าตอบแทน กรรมการบริหาร การเติบโต” 
    และกรรมการผู้อ�านวยการ Executive Workshop 2020 TMT
    สายงานการเงิน

3 นายประวาส  สันตวะกุล  กรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานสถานภาพความยั่งยืน สถาบันไทยพัฒน์
    และพัฒนากลยุทธ์องค์กร ของกิจการปี 2563 และ  
    กรรมการบริหาร และกรรมการ ESG Benchmark : The New
    ผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ Corporate Sustainability Tool
     ความรู้พ้ืนฐานการพัฒนา ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย
     ความยั่งยืนของธุรกิจ
     การวิเคราะห์ประเด็นด้าน ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย
     ความยั่งยืน
     Executive Workshop 2020 TMT

4 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ  กรรมการบริหารความเสี่ยง พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ORBIS - BANGKOK
    และพัฒนากลยุทธ์องค์กร พ.ศ.2562 
    กรรมการบรรษัทภิบาลและ (Personal Data Protection
    ความยั่งยืน กรรมการบริหาร Act : PDPA) for Executive 
    และกรรมการผู้อ�านวยการ การวิเคราะห์ประเด็นด้าน ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย
    สายงานปฏิบัติการ ความยั่งยืน
     Executive Workshop 2020 TMT

อบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องโดยได้จัดสรรงบประมาณไว้
อย่างเพียงพอ  เพ่ือน�าทักษะ ความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีได้
รับมาพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

 เน่ืองจากในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาด         
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา หรือ COVID-19 จึงท�าให้หลาย
สถาบันงดการจัดฝึกอบรม อย่างไรก็ดี กรรมการและ                
ผูบ้รหิารได้เข้ารบัการฝึกอบรมผ่านระบบ E-Learning ตาม
ท่ีสถาบันต่างๆ เปิดหลักสูตรเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้         
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง  หลักสูตร สถาบัน

5 นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ กรรมการบรรษัทภิบาลและ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ORBIS - BANGKOK
    ความยั่งยืน รองกรรมการ พ.ศ.2562
    ผู้อ�านวยการสายงานบริหาร (Personal Data Protection
    ทรัพยากรบุคคล Act : PDPA) for Executive
     THAILAND HR FORUM 2020 สมาคมการจัดการงานบุคคล
      แห่งประเทศไทย
     ความรู้พ้ืนฐานการพัฒนา ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย
     ความยั่งยืนของธุรกิจ
     Executive Workshop 2020 TMT

6 นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์  รองกรรมการผู้อ�านวยการ 1 ทศวรรษ เอฟทีเอ อาเซียน-จีน กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 
    สายงานกลยุทธ์องค์กร ก้าวต่อไปของเอกชนไทยใน
    และวางแผน แดนมังกร
     Executive Workshop 2020 TMT

7 นายสมศักดิ์ โตมรกุล รองกรรมการผู้อ�านวยการ Macroeconomic Update : TDRI
    สายงานการตลาด A Conversation with the 
     Governor of Bank of Thailand
     การวิเคราะห์ประเด็นด้าน ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย
     ความยั่งยืน
     Executive Workshop 2020 TMT

7.  ภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�า  วิสัยทัศน์  และมี

ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ก�าหนดนโยบาย วาง            
เป้าหมาย พัฒนาแผนธุรกิจ และพิจารณางบประมาณ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและการเติบโตของบริษัท โดย
การประชมุคณะกรรมการบรษิทัในปี 2563 คณะกรรมการ
บริษัทได้มีการประชุมทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
กลยุทธ์ของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา รวมถึงได้มกีารตดิตาม
ดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิผลอย่าง       
ต่อเน่ือง และได้ก�าหนดเป้าหมายของปี 2563 พร้อมสือ่สาร
ไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กรให้รับทราบ 
เพ่ือน�าไปก�าหนดเป็นตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) ร่วมกับ 
ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�าหนดให้มีการประเมิน
ผลงานคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการราย
บคุคล  คณะกรรมการชุดย่อยทกุชดุ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน      
ท่ีผ่านมาและน�ามาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง        
รายละเอียดดังนี้

 กระบวนการประเมินผลงาน ของคณะกรรมการและ
ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร  

 1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ทบทวนและอนุมัติแบบ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังรายคณะและ
รายบุคคล และแบบประเมินผลงานของประธาน       
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือให้มคีวามเหมาะสม และสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์และแผนงานในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั 
โดยก�าหนดแบบประเมินผลไว้ ดังนี้

  แบบประเมินผลงานคณะกรรมการ  แบ่งเป็น 3 ชดุ 
  ดังนี้

 ชุดที่ 1 :  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทัรายคณะ เพ่ือใช้ประเมนิการท�างาน
ของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์
คณะ

 ชุดที่ 2 : แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ       
ชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการ
ท�างานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน      
ภาพรวมขององค์คณะ

 ชุดที่ 3 : แบบประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพ่ือใช้
ประเมินการท�าหน้าท่ีอย่างเหมาะสมของ
การเป็นกรรมการ (รายบุคคล)
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

  โดยในแบบประเมินทั้ง 3 ชุด มีหัวข้อหลักในการ
ประเมิน 3 ส่วน ดังนี้

 ส่วนที่ 1 โครงสร ้ างและคุณสมบัติ ของคณะ
กรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย

 ส่วนที่ 2 การประชมุของคณะกรรมการบรษิทั / คณะ
กรรมการชุดย่อย

 ส่วนที่ 3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการ            
ชุดย่อย

  แบบประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
 หัวข้อหลักในการประเมิน 3 ส่วน ดังนี้
 ส่วนที่ 1: เป้าหมายขององค์กร

  1.1 ด้านผลลพัธ์ทางธุรกิจ พจิารณาจาก ร้อยละของ 
EBITDA อยู่ในเกณฑ์ทีเ่หมาะสม และรายได้จากการ
ขาย หรือปริมาณการขายเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก�าหนดไว้ในแต่ละปี

  1.2 ด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และนวัตกรรม 
พิจารณาจากปรมิาณการผลติทีเ่พ่ิมข้ึนตามเป้าหมาย
ในแต่ละปี และร้อยละความพึงพอใจของลูกค้า 

  1.3 ด้านสังคม / สิ่งแวดล้อม พิจารณาจากร้อยละ
ความพึงพอใจของพนักงาน ควบคู่กับ ข้อร้องเรียน
จากชุมชน / สังคมภายนอกเท่ากับศูนย์ และปริมาณ
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

  1.4 ด้านการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีพิจารณาจากการ
ด�าเนินธุรกิจได้สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

 ส่วนที่ 2: การปฏิบตังิาน พิจารณาจากผลการปฏิบตัิ
งานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเทียบกับ
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในแต่ละด้าน

 ส่วนที่ 3: การพัฒนาประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร 
พิจารณา จากข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริษัทในประเด็นที่ประธาน         
เจ้าหน้าท่ีบริหารควรได้รับการพัฒนา       
ในแต่ละปี 

  หลกัเกณฑ์ ในการให้คะแนน ในแบบประเมนิผลงาน  
  แบ่งเป็น 
  0   = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการด�าเนินการ
   ในเรื่องนั้น
  1   = ไม่เห็นด้วยหรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้น 

 เล็กน้อย 
  2   =  เห็นด้วยหรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น  

 พอสมควร

  3   = เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือ มีการด�าเนินการ       
 ในเรื่องนั้นดี

  4   =  เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการด�าเนินการใน 
 เรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

 2. เลขานุการบรษิทัด�าเนนิการจดัส่งแบบประเมนิผลงาน
ของคณะกรรมการ (ชุดที่ 1-3) และแบบประเมินผล
งานประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้กรรมการทุกท่านและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี

 3. กรรมการทุกท่านและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจดัท�า
แบบประเมินผลงาน และส่งคืนเลขานุการบริษัท 
ภายในเดือนมกราคมของทุกปี

 4. เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการประเมินของ            
ทกุท่าน และสรปุผลให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี

 5. คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และอนุมัติ      
ผลการประเมิน ภายในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย 
(ทุกชุด) และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ด�าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี ตามกระบวนการที่
ก�าหนด  โดยเลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และอนุมัติผล
การประเมินในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2564

9. ค่าตอบแทนกรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณา 

ก�าหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนคณะกรรมการ            
ชุดต่างๆ โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจ�า              
ค่าเบี้ยประชุม และเงินบ�าเหน็จจากผลการด�าเนินงาน        
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ ในระดับท่ีเหมาะสมและ  
เปรยีบเทยีบได้กับระดบัของกรรมการทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรม
เดียวกัน และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขต  บทบาทและความ        
รับผิดชอบ รวมท้ังผลการบริหารงานของกรรมการและ               
ผู้บรหิารแต่ละท่าน เพ่ือจงูใจและรักษากรรมการท่ีมคีณุภาพ 
โดยแนวทางท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทนใช้ในการก�าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะเป็นไป
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�าหนด ท้ังนี้
อัตราค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการดังกล่าวจะต้อง      
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
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10. จริยธรรมทางธุรกิจ
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการมี

จริยธรรมทางธุรกิจ จึงได้จัดท�าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ            
เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่ฝ่ายบรหิารในการด�าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส ยึดมัน่คณุธรรม ค�านงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย  เป็น
ไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย และเพ่ือเป็นแนวทางแก่
พนกังานในการปฏบิตังิานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ด้วยวิถี
ทางที่ถูกต้องเหมาะสม โดยบริษัทมีการส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนักเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานโดยการสื่อสารใน
หลากหลายช่องทาง ได้แก่

 • การปฐมนิเทศ 
 • การเผยแพร่เป็นเอกสารให้พนักงานลงนามรับทราบ

เป็นลายลักษณ์อักษร
 • การเผยแพร่ผ่านการประชุมคณะต่างๆ 
 • การเผยแพร่ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  (E-Mail) 
 • การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
 
 นอกจากนี้คณะกรรมการได้มีการติดตามการปฏิบัติตาม

แนวทางดังกล่าวผ่านการประชุมคณะกรรมการอย่าง
สม�่าเสมอ พร้อมมอบหมายให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบมีการ
รายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าวให้
คณะกรรมการผ่านเลขานุการบริษัทรับทราบโดยทันที 

11. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริต และ

คอร์รปัชัน่ ตลอดจนส่งเสรมิให้บคุลากรทุกระดบัมจีติส�านึก
ในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ       
คณะกรรมการบรษิทั จงึได้ก�าหนดนโยบายการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน (Anti-Corruption 
and Anti-Bribery Policy) ไว้ในนโยบายและระเบยีบปฏบิติั
ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัท ทีเอ็มที สตีล 
จ�ากัด (มหาชน) เพ่ือให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับต้อง
ปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก�าหนดไว้ และเผยแพร่ข้อมูล          
ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ที่ www.tmtsteel.co.th

 
 ในปี 2563 บริษัทได้มีรายงานผลการด�าเนินงานต่อ            

คณะกรรมการบริษัท ผ่านคณะกรรมการบรรษัทภิบาล     
และความย่ังยืน ในการประชมุครัง้ท่ี 7/2563 ในปีทีผ่่านมา 
ไม่พบผูก้ระท�าการทุจรติคอร์รปัช่ัน และบรษิทัได้ด�าเนนิการ
เพื่อต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นดังต่อไปนี้

 1. ประกาศ No Gift Policy ประจ�าปี 2563 
 2. สื่อสาร และประชาสัมพันธ์ อย่างสม�่าเสมอ ผ่าน         

ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ TMT Magazine, 

Touch Point, SMART TV, Line@ TMT, E-mail และ  
E-learning ในระบบ HRMS

 3. พนักงานใหม่ทุกคนต้องได้รับการอบรมในหลักสูตร
การปฐมนเิทศ หัวข้อนโยบายและระเบยีบปฏบิติัด้าน
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยในปี 2563 
มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 325 คน   

 4. ทบทวน นโยบายและระเบยีบปฏบิตัด้ิานการต่อต้าน
การทุจรติ  และมกีารประกาศใช้เมือ่วนัท่ี 21 กันยายน 
2563

 5. บรษิทัได้รบัการรบัรองต่ออายุในฐานะสมาชกิแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption หรอื CAC)ในไตรมาสท่ี 3 ประจ�าปี 2563 
โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี ต้ังแต่ วันท่ี            
31 ธันวาคม 2563 และครบก�าหนดอายุการรับรอง 
ในวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งบริษัทได้รับการรับรอง
เข้าร่วมเป็นสมาชิกตั้งแต่ วันที่ 18 สิงหาคม 2560  

12. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ           

ในการเข้าไปดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือตรวจสอบความสมเหตุ
สมผลและความจ�าเป็นในการท�ารายการท่ีอาจมีความ         
ขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น พร้อมกันนี้คณะกรรมการ
บรษิทัได้ดแูลให้บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการท�า
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียและหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายหลังจากมีมติอนุมัติ
เข้าท�ารายการดังกล่าว

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทได้ก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุม  

และประเมินผลแยกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้มีการ        
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมท้ังก�าหนดให้  
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ติดตามตรวจสอบดูแลการ
ปฏิบตังิานอย่างสม�า่เสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
มอบหมายให้ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด 
ซึง่เป็นบรษิทัท่ีมคีวามน่าเชือ่ถือและมคีวามเป็นอสิระ  เป็น
ผู้เสนอแผนงานการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ
อนมุตัแิละด�าเนนิการตรวจสอบตามแผนงานนัน้ และเสนอ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานผล
การตรวจสอบและให้ค�าแนะน�าต่อฝ่ายปฏิบัติการ อัน
เป็นการสร้างเสรมิระบบการควบคุมและเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการท�างานให้ดียิ่งขึ้น  
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14. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
 ทางการเงิน
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและ

ข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี ซึ่งงบการ
เงินดังกล่าว ได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทัว่ไปในประเทศไทย โดยพิจารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีี
เหมาะสมและสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจและถือปฏิบติั
อย่างสม�า่เสมอ รวมถึงการใช้ดลุยพินจิในการประมาณการ
ต่างๆ อย่างสมเหตุผลในการจัดท�างบการเงินและมีการ  
เปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญัอย่างเพียงพอ ไว้ในหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงิน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ารายงาน
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในเรือ่งดงักล่าว โดยจะ
แสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีท่ีแสดงไว้ใน
รายงานประจ�าปีของบริษัท

15. การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจด 
 ทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 
 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน

ความเหมาะสมของการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ
ส�านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทได้
น�าหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบท
ของธุรกิจแล้ว เพ่ือให้บริษัทมีการด�าเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซือ่สตัย์ สุจรติ ปราศจากการทุจรติคอร์รปัชัน่  
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นต่อ        
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผู้เก่ียวข้อง            
ทกุฝ่าย โดยการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 7/2563 
ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านความย่ังยืน และนโยบาย
การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
รวมถึงพิจารณาอนุมัติกระบวนการสรรหากรรมการและ 
Board Skill Matrix เพ่ือก�ากับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีบ่รษิทัก�าหนด โดยถือ
เป็นภาระหน้าทีส่�าคญัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทุกคนท่ีมีหน้าท่ีน�าพาธุรกิจของบริษัทให้ด�าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความมั่นคงและสร้าง
มูลค่าของกิจการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

  ปี ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ค่าบริการอื่น 

  2563 1,650,000 13,650
  2562 1,650,000 15,400
  2561 1,600,000 18,500

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด  ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้

 โดยมีรายนามผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส

 

 ทั้งนี้ส�านักสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีดังกล่าว ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร        
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 ชื่อ – นามสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ปีที่ด�าเนินการ จ�านวนปี
     ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

1 นายไพบูล ตันกูล              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   2560 - 2563 4 ปี
    เลขที่ 4298
2 นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 2555 - 2559 5 ปี
    เลขที่ 4174
3 นายวิเชียร กิ่งมนตรี     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 2550 - 2554 5 ปี
    เลขที่ 3977
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้อ�านวยการ
สายงานปฏิบัติการ

กรรมการผู้อ�านวยการ
สายงานการเงิน

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

สายงานการเงิน
และบัญชี

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ
สายงานการ

ตลาด

ฝ่ายจัดหา
ผลิตภัณฑ์

ฝ่ายขายและ
การตลาด

ฝ่าย
โลจิสติกส์

ฝ่าย
โรงงาน

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล

ฝ่าย
การเงิน

และบัญชี

ฝ่าย
สื่อสาร
องค์กร

รองกรรมการ       
ผู้อ�านวยการ

สายงาน
ปฏิบัติการ

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

สายงาน
ทรัพยากร

บุคคล

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

สายงานกลยุทธ์
องค์กรและ
วางแผน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
พัฒนากลยุทธ์องค์กร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 1 นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ  
 2 นายสูรย์ ธรสารสมบัติ กรรมการ 
 3 นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการ 
 4 นายคมสัน ธรสารสมบัติ กรรมการ 
 5 นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์  กรรมการ และเลขานุการบริษัท 
 6 นางรัตนวลี กอสนาน กรรมการอิสระ 
 7 นายเอนก ป่ินวนิชย์กุล กรรมการอิสระ 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท   
 1. นายไพศาล ธรสารสมบัติ
 2. นายคมสัน  ธรสารสมบัติ 
 3. นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์ 

 กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมอืชือ่ร่วมกันและประทับ
ตราส�าคัญของบริษัท 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอ�านาจ  หน้าที่  และความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น         
ที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง  
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติ
จากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นก่อนด�าเนนิการ เช่น เรือ่งท่ีกฎหมายก�าหนด
ให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน        
และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ ท่ีส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการ 
อื่นๆ ก�าหนด เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมาย
ให้กรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ โดยปัจจุบันคณะกรรมการ
บริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้

 1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ
ประจ�าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะ
เวลาบัญชีของบริษัท

 2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย             
3 เดือนต่อครั้ง

 3. จัดให้มีการท�างบการเงินของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้วและน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติ

 4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�านาจให้กรรมการ       
คนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท          
หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง       
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิเพิกถอนเปล่ียนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจหรืออ�านาจน้ันๆ
ได้เมือ่เห็นสมควร ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบ
อ�านาจให้คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจหน้าทีใ่นการ
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ�านาจ
ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
ซึ่งการมอบอ�านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการ       
มอบอ�านาจท่ีท�าให้คณะกรรมการบริหารสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ        
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์      
อื่นใดที่ท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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 5. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และ       
งบประมาณของบรษิทั ควบคุมก�ากบัดแูลการบรหิาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่อง             
ดังต่อไปนี้ที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ อันได้แก่ 
เรื่องท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจาก         
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออก
หุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
บางส่วนท่ีส�าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซื้อหรือ      
รับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การ
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 
เป็นต้น  นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยังมขีอบเขต 
หน้าท่ีในการก�ากับดแูลให้บรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
ก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ารายการท่ี
เก่ียวโยงกัน การรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่เก่ียวข้อง และการซื้อหรือขาย
ทรพัย์สนิท่ีส�าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

 6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะ
กรรมการ บริหาร กรรมการผู้อ�านวยการ และคณะ
กรรมการอื่นตามความเหมาะสม

 7. ตดิตามผลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง

 8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้
ส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือ
เป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นท่ี
ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขนักับกิจการของบรษิทั ไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์
ส่วนตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้       
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

 9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าหากมี
ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่
บรษิทัท�าขึน้ หรอืมกีารเปลีย่นแปลงจ�านวนการถือหุน้
หรือหุ้นกู้ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ
บริษัท

1.   ประธานกรรมการบริษัทมีขอบเขต หน้าที่และความ 
รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท 

2.   สนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทั ปฏิบตัิ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

3.   ดแูล ตดิตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้บรรลุตามวัตถุ 
ประสงค์ที่ก�าหนดไว้ 

4.   เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ การ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

5.   เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

6.   ส่งเสริมให้กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วน
ร่วมในการประชุม เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
หรอืข้อเสนอแนะอย่างเตม็ทีใ่นเชงิสร้างสรรค์และเป็น
อิสระ  รวมท้ังควบคุมการประชุมดังกล่าวให้ด�าเนิน
ไปได้ด้วยความเรียบร้อยส�าเร็จลุล่วง  

7.   เป ็นผู ้ วินิจฉัยลงคะแนนเสียงชี้ขาดในท่ีประชุม            
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ กรณี
มีการลงคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

ขอบเขตอ�านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบรษัิท เป็นไปตาม
กฎบัตร รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.   อนุมัติงบประมาณรายรับและรายจ่ายประจ�าปี
2. อนุมัติงบประมาณการด�าเนินโครงการต่างๆ ประจ�า

ปี ในส่วนท่ีเกินกว่าอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริหาร 

3.  อนุมติังบประมาณในการลงทุนท้ังระยะส้ันและระยะ
ยาว ในส่วนท่ีเกินกว่าอ�านาจอนุมติัของคณะกรรมการ
บริหาร

4.  อนุมัติการหาแหล่งเงินทุนท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
ในส่วนท่ีเกินกว่าอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริหาร 

5. อนุมติัยกเลิกงบประมาณท้ังหมดหรอืบางส่วน ในส่วน
ที่เกินกว่าอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

6. อนุมติัการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามขนาดรายการ
ที่กฎหมายได้ก�าหนดไว้

7.  อนุมัติรายการต่างๆ ที่ต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน  3 ท่าน ดังนี้

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 1 นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ
  2 นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการตรวจสอบ
 3 นายเอนก  ป่ินวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อ�านาจ หน้าท่ี และ
ความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  สรุปได้ดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง          
ถูกต้องและเพียงพอ 

2.   สอบทานให ้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด ้วย             
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน บุคคลซึ่งมี
ความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของ
บรษิทั  และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวม
ทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เข้าร่วมประชุมด้วย  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ีเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิด
เผยไว้ใน 56-1 One Report ของบริษัท ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ      
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย         
ดังต่อไปนี้

  6.1  ความเหน็เกีย่วกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

  6.2 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท

  6.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

  6.4 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบ
บัญชี

  6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

  6.6 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน

  6.7 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กฎบัตร (Charter)

  6.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป
ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับ
ผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

7. รายงานการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท         
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�าหนดวาระการ
ด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดังต่อไปนี้
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  3    ปี
 กรรมการตรวจสอบ   3    ปี

 ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการด�ารงต�าแหน่งแล้ว ประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต�าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร จ�านวน  4 ท่าน  ดังน้ี  

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  จ�านวน  5 ท่าน  ดังนี้ 

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 1 นายสูรย์  ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
     2 นายชัย  จรุงธนาภิบาล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 3 นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 4 นายเอนก  ป่ินวนิชย์กุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  5 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  วิธีการในการ
ก�าหนดค่าตอบแทนและกระบวนการในการสรรหา  
ส�าหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผู้อ�านวยการ ปฏิบัติ

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีความเหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก�าหนดไว้ เพื่อทดแทนกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย หรือ กรรมการผู้อ�านวยการ 
ที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระหรือต�าแหน่งที่ว่างลง 
หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัหรอืกฎหมายก�าหนด
ขึ้นใหม่ น�าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และกรรมการ
ผูอ้�านวยการ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ  เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือให้ความเห็นชอบ และคณะ
กรรมการบรษิทัจะน�าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ
ทุกท่านรวมเป็นวงเงินในแต่ละปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติต่อไป

4. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนและการสรรหาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมาย

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 1 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
     2  นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
 3 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
 4 นายประวาส  สันตวะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

1. พิจารณานโยบาย แนวทางและกรอบการบริหาร       
ความเสี่ยง และพัฒนากลยุทธ์องค์กร เพ่ือน�าเสนอ       
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

2.   ดูแล เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดความเส่ียงให้        
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนการด�าเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงอย่าง

ต่อเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการด�าเนนิธุรกิจ เพ่ือ
ให้มั่นใจว่าความเส่ียงได้รับการบริหารจัดการอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม และสามารถสนับสนุนการเตบิโต
ได้อย่างยั่งยืน

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยง โดยบูรณาการร่วมกับ
แนวทางการพัฒนาหรอืปรบัปรงุระบบการปฏิบตังิาน 
เพ่ือสร้างประสทิธิภาพ ความเข้มแขง็ และคณุค่าทาง
ธุรกิจ 
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4.  ศึกษาและแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจให้มี
การเติบโตอย่างยั่งยืน

5.  ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับ
ความเส่ียงด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีหรือการ
ควบคมุภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจ�านวน  4  ท่าน  ดังนี้ 

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 1 นางรัตนวลี  กอสนาน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
 2 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
 3 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
 4 นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

 ด้านบรรษัทภิบาล
1. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบติัด้านการก�ากับดแูล

กิจการท่ีดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายใน
องค์กร และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้สอดคล้องกับ
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย            
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์หรอืหน่วยงานก�ากับดแูล หรอืแนวทางการ
ก�ากับกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล พร้อมท้ังน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและ
อนุมัติ

2. ทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายใน
องค์กร และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้เป็นปัจจุบัน
อย่างต่อเน่ือง อย่างน้อยปี ละ 1 ครัง้ โดยเปรยีบเทยีบ
กับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัท       
ชั้นน�า รวมท้ังข้อเสนอแนะของสถาบันต่างๆ เสนอ       
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

 ด้านความยั่งยืน
1. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติ ตลอดจนแผนการ 

ด�าเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจอย่าง
ย่ังยืน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

2.     ทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการด�าเนินงาน
เพ่ือความย่ังยืน ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเปรียบเทียบกับกฎหมาย 
แนวทางปฏิบตัขิองสากลและบรษิทัชัน้น�า รวมท้ังข้อ
เสนอแนะของสถาบันต่าง ๆ เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

3.     พิจารณาเห็นชอบรายงานความย่ังยืน (Sustainability 
Report) ก่อนการเผยแพร่ต่อไป

  1) สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานใน
เรื่องการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
กับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

  2) รายงานผลการประชุมท่ีมีนัยส�าคัญและเป็น
ประโยชน์กับบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท

  3) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท       
มอบหมาย
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คณะกรรมการบริหาร  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563  ประกอบด้วยกรรมการบริหาร  จ�านวน   4 ท่าน ดังนี้

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 1 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ  ประธานกรรมการบริหาร
  2 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการบริหาร
    3 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการบริหาร
 4 นายประวาส  สันตวะกุล  กรรมการบริหาร

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขต หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
การบรหิารงานในเรือ่งเก่ียวกับการด�าเนนิงานตามปกตธุิระและ
งานบริหารของบริษัท ก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบรหิารงาน และอ�านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทั 
หลักเกณฑ์ในการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 
เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/
หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผล            
การด�าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�าหนด โดยปัจจุบัน           
คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
สรุป ได้ดังนี้

1. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีตามท่ี
ฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน�าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ให้รวมถึงการพิจารณา
และอนมุตักิารเปลีย่นแปลงและเพ่ิมเตมิงบประมาณ
รายจ่ายประจ�าป ีในระหว ่างที่ ไม ่มีการประชุม                 
คณะกรรมการบรษิัทในกรณเีร่งด่วน และให้น�าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราว          
ต่อไป

2. อนุมตักิารซือ้ขายสนิค้าอนัเป็นปกตธุิระของบรษิทั ใน
วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท

3. อนุมัติค่าใช้จ่ายในการซื้อทรัพย์สินอันมีลักษณะ
เป็นการลงทุนนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในงบประมาณ
ประจ�าปี ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ ที่ได้ก�าหนดไว้
ในงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีตามท่ีจะได้รับ           
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ี        
คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการ        
ไว้แล้ว

5. เป ็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเก่ียวกับ
นโยบายด้านการเงนิ การลงทุน การตลาด การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่น ๆ 

6. จัดสรรเงินบ�าเหน็จรางวัลซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว ให้แก่พนักงานหรือลูกจ้างของ
บริษัทหรือบุคคลใดๆ ที่กระท�ากิจการให้บริษัท 

7. ควบคุมดูแลการด�าเนินการและ/หรือบริหารงาน
ประจ�าวันของบริษัท

 ท้ังนี้ อ�านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการ
อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะ
กรรมการ บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผู้บริหาร มีส่วนได้
เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือ
หุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบัของ
บริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นลักษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของ
บรษิทัทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาไว้
ชัดเจนแล้ว
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คณะผู้บริหาร   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 ประกอบด้วยผู้บริหาร จ�านวน  7 ท่าน ดังนี้ 

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 1 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   2 นายประวาส  สันตวะกุล  กรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ
  3 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน
  4 นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์   รองกรรมการผูอ้�านวยการสายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน
   5 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ
 6 นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบริหารทรัพยากรบุคคล
 7 นายสมศักดิ์  โตมรกุล รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด

ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร
 ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการด�าเนินงานตาม
ปกติธุระและงานบริหารของบริษัท  สรุปได้ดังนี้

1. ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการและ/หรือบริหารงาน
ประจ�าวันของบริษัท

2. ด�าเนินการหรอืปฏบิตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย แผน
งาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท

3. เป็นผู้รับมอบอ�านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการ
ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด ค�าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการบริหาร ทุกประการ

 ทั้งน้ี อ�านาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะไม่รวมถึง
อ�านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง หรอืรายการ
ใดท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอืผลประโยชน์ ใน
ลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการ           
ดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�าเนิน
ธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัท
ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

เลขานุการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษัิท
 จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุต่างๆ 
และการประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมท้ังจัดท�ารายงานการประชุม          
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 
รายงานการประชมุผูถื้อหุ้น รายงาน 56-1 One Report ตลอดจน 

  ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง

 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ เลขานุการบริษัท

จัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�าหนด พร้อมทั้งอ�านวยการและ
ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าหนด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 



96

รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

1 นายชัย  จรุงธนาภิบาล  ประธานกรรมการ  1,160,000 40,000 290,000 1,490,000
     ประธานกรรมการตรวจสอบ
   กรรมการ สรรหาและก�าหนด
   ค่าตอบแทนและ
   กรรมการอิสระ
2 นายสูรย์  ธรสารสมบัติ กรรมการ และประธาน  850,000 40,000 240,000 1,130,000
   กรรมการสรรหาและก�าหนด
   ค่าตอบแทน
3 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการ และกรรมการ  670,000 40,000 230,000 940,000
   บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
4 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการ กรรมการบริหาร  670,000 40,000 230,000 940,000
   ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์
   องค์กร และกรรมการ
   บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
5 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการ  กรรมการสรรหา  670,000 40,000 230,000 940,000
   และก�าหนดค่าตอบแทน และ
   กรรมการบริหารความเสี่ยง
   และพัฒนากลยุทธ์องค์กร
6 นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการอิสระ กรรมการ  850,000 40,000 240,000 1,130,000
   ตรวจสอบ กรรมการสรรหา
   และก�าหนดค่าตอบแทน และ
   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
   และความยั่งยืน

 ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง
 ค่าตอบแทน ค่าเบี้ย ค่าบ�าเหน็จจาก  รวม

    (บาท) ประชุม ผลการด�าเนินงาน (บาท)  
     (บาท) ในปี 2562 (บาท)

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ก�าหนดหลักเกณฑ์และพจิารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหาร โดยพิจารณาเทียบเคียงค่าตอบแทนท่ีอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบกับผลการด�าเนินงานของ
บริษัท   รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหาร  โดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนดังนี้  

1.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
  ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2563 เมือ่วันที ่23 กรกฎาคม 2563 ท่ีผ่านมา ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้มมีติอนุมตัค่ิาตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทในวงเงิน 6,000,000 บาท และเงินบ�าเหน็จจากผลการด�าเนินงานในปี 2562 ส�าหรับกรรมการ
ทั้งคณะเป็นจ�านวนเงิน 1,700,000 บาท (ลดลงจากปีก่อนที่เท่ากับ 3 ล้านบาท) ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด           
ค่าตอบแทนเป็นผู้จัดสรรให้ส�าหรับกรรมการทั้งคณะรวม 7 ท่าน โดยจัดสรรวงเงินค่าตอบแทนเป็น 2 ส่วน แบ่งเป็นวงเงิน
ค่าตอบแทน 5,720,000 และวงเงินเบี้ยประชุม 280,000 บาท โดยรายละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว มี                
ดังต่อไปนี้
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7 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการอิสระ กรรมการ  850,000 40,000 240,000 1,130,000
   ตรวจสอบ กรรมการสรรหา
   และก�าหนดค่าตอบแทน 
   และประธานกรรมการบริหาร
   ความเสี่ยงและพัฒนา
   กลยุทธ์องค์กร  
 รวม     5,720,000 280,000 170,000 7,700,000

หมายเหตุ	:	กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในต�าแหน่งดังกล่าวไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ	นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น	

 ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง
 ค่าตอบแทน ค่าเบี้ย ค่าบ�าเหน็จจาก  รวม

    (บาท) ประชุม ผลการด�าเนินงาน (บาท)  
     (บาท) ในปี 2562 (บาท)

2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร
  ในปี 2563 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 4 ราย และคณะผู้บริหาร 7 ราย ในรูปเงินเดือนและโบนัสรวมเป็น

จ�านวนเงินทั้งสิ้น 35,192,740 บาท โดยมีค่าตอบแทนส�าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เป็นจ�านวนเงินท้ังสิ้น 
6,745,000 บาท ซึ่งค่าตอบแทนพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมินของ CEO ในแต่ละป ี 

 
  และบรษิทั ได้จดัให้มกีองทนุส�ารองเลีย้งชพีให้แก่ผูบ้รหิาร โดยบรษิทัได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 % ของเงนิเดือน โดย

ในปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหาร 7 ราย รวมทั้งสิ้น 1,504,800 บาท 

บุคลากร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น  1,268  คน  แบ่งตามโครงสร้างองค์กร ดังต่อไปนี้
   

 ในจ�านวน 1,268  คน แบ่งออกเป็นเพศชาย  879  คน  เพศหญิง  389 คน 

  สังกัด  จ�านวนพนักงาน  (คน)

 ผู้บริหาร (Executive) 7
 ฝ่ายสื่อสารองค์กร (Corporate Communication Dept.) 5
 ฝ่ายจัดหาผลิตภัณฑ์ (Procurement Dept.) 8
 ฝ่ายขายและการตลาด  (Sales & Marketing Dept.) 109
 ฝ่ายโลจิสติกส์ (Logistics Dept.) 481
 ฝ่ายโรงงาน (Plant Dept.) 540
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (Human Resources Dept.) 76
 ฝ่ายการเงินและบัญชี (Finance & Accounting Dept.) 42
 รวม   1,268
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

 ในปี 2563  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับบุคลากรดังกล่าว (ไม่รวมผู้บริหาร)  ซึ่งประกอบไปด้วย เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา  
โบนัส  และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายพนักงานด้านอื่นๆ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 344,675,971.42 ล้านบาท   
โดยในปี 2563 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 สดัส่วนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทนุส�ารองเลีย้งชพีเมือ่เทียบกับจ�านวนพนักงานท้ังหมด ดงัน้ี

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 พนักงาน TMT เป็นหนึ่งในหัวใจหลักของโครงสร้างที่ส�าคัญที่สุด เราจึงพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญ  พร้อมให้ค�าปรึกษา ด้วยการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการน�าเสนอความคิดที่จะน�าไปสู่การปฏิบัติ และวิธกีารท�างานที่มุ่งมั่นไปสู่ความส�าเร็จ  สนับสนุนทุกการเรียนรู้ในเรื่อง
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการของการใช้งานเหล็กที่ไร้ขีดจ�ากัด และเพื่อให้คน TMT มีความพร้อมที่จะ
เป็นโครงสร้างให้กับทุกจินตนาการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพ่ือตอบสนอง          
วิสัยทัศน์ (รายละเอียดอื่นๆบริษัทได้เปิดเผยไว้ใน หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน/ รายงานความยั่งยืน 2563)

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 -ไม่มี-

  บริษัท จ�านวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ารอง สัดส่วนพนักงานเข้าร่วมกองทุน
   เลี้ยงชีพ (คน) ส�ารองเลี้ยงชีพ/พนักงานทั้งหมด (%) 

      บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) 685 68.09%
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

การควบคุมภายใน

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมอบหมายให้                 
คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและติดตามประเมินผลอย่างสม�่าเสมอ มุ่งเน้นให้
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัททั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายใน
องค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม                           
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็นว่า ระบบการควบคมุ ภายในของบรษิทัมคีวามเพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัได้จดัให้มบีคุลากร
อย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันและด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ บริษัท ตลอดจน
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ รวมถึงให้ความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการท�าธุรกรรม
ต่างๆ กับบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง และบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน มกีารด�าเนินการให้เป็นไปตาม กฎ ระเบยีบ และข้อบงัคบัของกฎหมาย 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทอยู่ในระดับท่ีด ี                      
มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่าการปฏิบัติงานของระบบงานต่างๆ ในบริษัทเป็นไปตาม
หลักการการจัดการที่ดี มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง  บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นผู้รับผิดชอบในการจัด
ท�าแผนและด�าเนินการตรวจสอบหรอืสอบทานตามแผนต่างๆ ท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาคณุสมบตัขิองบรษิทัผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวแล้วเห็นว่า มคีวามเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบตัหิน้าท่ี เนือ่งจาก
ผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัทดังกล่าวมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ในธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทั โดยบรษิทัได้แต่งตัง้บคุลากรเพ่ือท�าหน้าท่ีประสานงานกับผูต้รวจสอบภายในของบริษทัผูต้รวจสอบ 
ภายในดังกล่าว
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

รายการระหว่างกัน

บริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ากัด 

ลักษณะความสัมพันธ์ :
 นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์ กรรมการ        
ผู้มีอ�านาจลงนามและกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน  แต่ละท่านด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ และถือหุ้นในบริษัท คอนเนค 
บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ากัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด นายคมสัน ธรสารสมบัติ กรรมการ
ผู้มีอ�านาจลงนาม และรองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ เป็นพี่ชายของนายช�านาญ ธรสารสมบัติ กรรมการผู้มีอ�านาจ
ลงนาม และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ากัด อีกทั้งยังเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นสูงสุด 10  อันดับแรกของ
บริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.82 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด    
 
ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ :

1. รายการท�าสัญญาบริการบ�ารุงรักษาระบบงาน Warehouse Management System (WMS) ระยะเวลาตั้งแต่วันท่ี                      
1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563

2. รายการท�าสัญญาบริการบ�ารุงรักษาระบบ TMT งานตาชั่ง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2563

3. รายการท�าสัญญาบ�ารุงรักษาระบบ CC Online ระยะเวลาตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563

4. รายการท�าสัญญาออกแบบและสร้าง Software ระบบ Customer Relationship Management (CRM) ส�าหรับใช้งานใน
บริษัท ระยะเวลา 10 เดือน

รวมมูลค่าของรายการ :  
 6,049,143 บาท  

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ / ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ :
 เป็นรายการทีเ่กิดขึน้ตามเงือ่นไขการค้าปกตทิีบ่รษัิทต้องด�าเนินการเพ่ือประกอบธุรกิจ ถ้าบรษิทัไม่ท�ารายการดังกล่าวกต้็องท�า
กับบคุคลอืน่อยู่แล้ว  ซึง่อตัราค่าบรกิารไม่สงูไปกว่าราคาตลาดท่ีบรษิทัสามารถจดัซือ้จากบคุคลอืน่ และบรษิทัดังกล่าวมคีวามเข้าใจ
ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ท�าให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดจากการท�ารายการในครั้งนี้  
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษัท คอมบายน์ แอสเซท จ�ากัด

ลักษณะความสัมพันธ์ :
 นายคมสัน ธรสารสมบัติ เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม บริษัท คอมบายน์ แอสเซท จ�ากัด และ บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด 
(มหาชน) และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คอมบายน์ แอสเซท จ�ากัด โดยถือหุ้นรวมคิดเป็นร้อยละ 99.96% ของจ�านวนที่ออก
และจ�าหน่ายได้ท้ังหมด อกีทัง้ยังเป็นหนึง่ในผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 อนัดับแรกของบรษิทั ทีเอม็ที สตลี จ�ากัด (มหาชน) โดยถือหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 7.58 รวมถึงมีความสัมพันธ์กับกรรมการของบริษัทคือเป็นบุตรนายสูรย์ ธรสารสมบัติ และน้องชายนายไพศาล ธรสารสมบัต ิ

ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ :
 เป็นการท�ารายการต่อสัญญาเช่าที่ดินจ�านวน 6 แปลง ตามโฉนดเลขที่ 1390, 17976, 17977, 17978, 17979 แขวงบางโคล่ 
(บ้านทวาย) เขตยานนาวา (บางรัก) กรุงเทพฯ และโฉนดเลขที่ 1454 แขวงบางคอแหลม เขตยานนาวา กรุงเทพฯ รวมจ�านวนที่ดิน  
5 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา เลขที่ 129 ถนนพระราม 3  แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ตั้งของโรงงาน
และศูนย์กระจายสินค้าพระราม 3 ของบริษัท โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 9 ตุลาคม 2566 ใน
อัตราค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท (เพ่ิมขึ้นจากเดิม 50,000 บาท) ก�าหนดช�าระภายในวันท�าการสุดท้ายของธนาคารของเดือน
ธันวาคมของทุกปี  

มูลค่ารวมของรายการ :   
 10,800,000  บาท  ( ตลอดอายุสัญญาเช่า 3 ปี )

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ / ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ :
 การเข้าท�ารายการดังกล่าวเป็นการท�ารายการเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทที่มีอายุสัญญาเช่าไม่เกิน 3 ปี และ
เป็นเง่ือนไขการค้าท่ัวไป โดยมรีะยะเวลาการเช่าทีช่ดัเจน รวมท้ังอตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราทีต่�า่กว่าราคาตลาดในปัจจบุนัท่ีบรษิทั 
เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส (ผู้ประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.) ได้ประเมินไว้ ณ  วันที่ 5 ตุลาคม 2563 
ในอัตราคา่เช่าเดือนละ 777,778 บาท หรือ 28,000,000 บาท ท�าให้บริษัทได้รับประโยชนส์ูงสุดจากการท�ารายการในครั้งนี ้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 มีอนุมัติการเข้าท�ารายการดังกล่าว โดยการประชุมนี้ กรรมการ        
ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนี้

หมายเหตุ

1 รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือครองหุ้นข้างต้น	เป็นข้อมูลล่าสุด	ณ	วันที่	19	มิถุนายน	2563	(วันก�าหนดสิทธิ	(Record	Date)	ในการ

	 เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563)

2	 รายการระหว่างกันในรอบระยะเวลา	3	ปี	ที่ผ่านมา	ผู้ถือหุ้นและ	/	หรือผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลย้อนหลังเพื่อเปรียบเทียบได้จากรายงาน

	 ประจ�าปีในเว็บไซต์ของบริษัท	ที่	www.tmtsteel.co.th	
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 56-1 One Report งบการ
เงินดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป        
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�า่เสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวังในการจดัท�า รวมทัง้
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน
อย่างโปร่งใส

 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่งและ
ระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล เพือ่ให้มัน่ใจ
อย่างมีเหตุผลได้ว่าข้อมูลบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วนและ
เพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือการด�าเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือท�าหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและความถูกต้อง           
ของรายงานทางการเงนิ  สอบทานระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ามกีารควบคมุการปฏิบตัิ
งานให้ถูกต้องตามหลักการการจัดการที่ดี ตลอดจนสอบทาน
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู การตดิตามผล และระบบ
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติ       
แต่งตัง้ให้ บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นผูจ้ดัท�า 
แผนและด�าเนินการตรวจสอบหรอืสอบทานตามแผนต่างๆ ทีไ่ด้
รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของเรือ่งนี้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน 
56-1 One Report แล้ว

 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี      
รับอนุญาตของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส            
เอบีเอเอส จ�ากัด ในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้
สนับสนุนให้ฝ่ายบริหารเป็นผู ้จัดท�าและเปิดเผยข้อมูลและ
เอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบได้อย่างอสิระ
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีทั่วไป                
ซึ่งผู ้สอบบัญชีไม่มีข้อขัดแย้งหรือความเห็นท่ีแตกต่างใดๆ              
กับฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของ       
ผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ใน 
56-1 One Report แล้ว

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับ
ท่ีดี มปีระสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่าง           
มีเหตุผลได้ว่าการปฏิบัติงานของระบบต่างๆ ในบริษัทเป็นไป         
ตามหลักการการจัดการท่ีดี มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม รวมถึงงบการเงินของบริษัท ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่           
31 ธันวาคม 2563 มคีวามน่าเชือ่ถือโดยถือปฏิบตัติามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ        
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

     (นายชัย  จรุงธนาภิบาล)
         ประธานกรรมการ

 (นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์)
                                  กรรมการ
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทเีอม็ท ีสตลี จาํกดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ทเีอม็ท ีสตลี จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 และผลการดาํเนินงาน รวมถงึกระแสเงนิสดสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินทีตรวจสอบ

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั
 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั
 งบกระแสเงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�สาํคญัและหมายเหตุเรื�องอื�นๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไว้ในส่วนของ 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้ง
กับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ�งเป็นไปตาม
ขอ้กําหนดเหล่านี� ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เรืองสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงนิสําหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื�องการวดัมูลค่าของสนิคา้คงเหลอืเป็นเรื�องสําคญั
ในการตรวจสอบและได้นําเรื�องนี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องนี�

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การวดัมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึง หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 เรื�อง 
ประมาณการทางบญัชีที�สําคญัและการใช้ดุลยพินิจ 
และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรื�องสนิค้า
คงเหลอื  

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีวัตถุดิบ
จํานวน 835 ล้านบาท และสินค้าสําเร็จรูปจํานวน 
1,098 ล้านบาท ก่อนหกัค่าเผื�อการลดลงของมูลค่า
สุทธิที�คาดว่าจะได้รบั ซึ�งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 22
ของสนิทรพัยร์วม 

บรษิัทใชว้ธิกีารวดัมูลค่าสนิค้าคงเหลอืดว้ยราคาทุน
หรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า 
โดยผู้บรหิารประมาณมูลค่าสุทธิที�จะได้รบั อ้างอิง
จากราคาที�คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหัก
ด้วยค่าใช้จ่ายที�จําเป็นเพื�อให้สินค้านั �นพร้อมขาย
รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย เช่น ค่าการตลาด และ
ค่าขนส่ง เป็นตน้ 

ผูบ้รหิารจดัทํารายงานการคาํนวณมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั
และประเมนิความเพยีงพอของค่าเผื�อการลดลงของ
มลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั ณ วนัสิ�นปีและวนัสิ�นงวด

ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัต่อการตรวจสอบเรื�องนี� เนื�องจาก
มูลค่าสนิค้าคงเหลอืมสีาระสําคญัต่องบการเงนิและ
การประมาณการค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสุทธิ
ที�จะไดร้บัอ้างองิราคาขายจากราคาตลาดในประเทศ 
ซึ�งอาจมผีลกระทบจากความผนัผวนของราคาตาม
ตลาดโลก สภาวะการแข่งขันทางการตลาด และ
สถานการณ์ภายในอุตสาหกรรม 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี�

 ทําความเข้าใจนโยบายการคํานวณมูลค่าสุทธิที�จะ
ได้รับ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงสอบทาน
ความถูกต้อง ความสมํ�าเสมอในการปฏิบัติตาม
นโยบายบญัชขีองบรษิทั 

 ทดสอบการควบคุมภายในของระบบการจัดซื�อ 
ตั �งแต่การขอสั �งซื�อ การสั �งซื�อ การรบัของ การจ่ายเงนิ
และจนกระทั �งการบนัทกึบญัช ีเพื�อสะทอ้นใหเ้หน็ว่า
ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกตอ้ง 

 สอบถามผู้บรหิารและประเมินความเหมาะสมของ
ราคาขายต่อหน่วยที�ใช้ในการประมาณค่าเผื�อการ
ลดลงของมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัโดยทดสอบกบัใบเสนอ
ราคาขาย และรายงานราคาขายเทยีบกบัราคาตลาด 
ณ วนัสิ�นปี

 ทดสอบการคาํนวณมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั ณ วนัสิ�นปี 
ทั �งสนิคา้ประเภทวตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปู รวมถงึ
กระทบยอดการบันทึกบญัชีที�เกี�ยวข้อง ซึ�งไม่พบ
ขอ้แตกต่างที�มสีาระสาํคญั

จากการปฏิบตัิงานตามวธิีการข้างต้น ข้าพเจ้าเห็นว่าราคา
ขายที�ใช้ในการประมาณการค่าเผื�อการลดลงของมูลค่า
สุทธิที�จะได้รบัมีความสมเหตุสมผลและสอดคล้องตาม
หลกัฐานที�มอียู่

ข้อมูลอืน

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื�นมคีวาม
ขดัแย้งที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ี�ได้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�น
มกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน

กรรมการมีหน้าที�รบัผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ
จดัทํางบการเงนิที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�อง 
เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดาํเนินงาน
ต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิบรษิทั หรอืหยุดดาํเนินงาน หรอืไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ�งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื�อมั �น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัที�มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี�
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ข้อมูลอืน

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื�นมคีวาม
ขดัแย้งที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ี�ได้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�น
มกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน

กรรมการมีหน้าที�รบัผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ
จดัทํางบการเงนิที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�อง 
เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดาํเนินงาน
ต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิบรษิทั หรอืหยุดดาํเนินงาน หรอืไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ�งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื�อมั �น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัที�มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี�
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต
และสงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั �น
และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยง
ที�เกิดจากข้อผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที�เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการ 
จากหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของบรษิัทในการดําเนินงาน
ต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการ
เปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กับหลกัฐาน
การสอบบัญชีที�ได้รับจนถึงวันที�ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบที�ทาํใหม้กีารนําเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

ข้าพเจ้าได้สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคัญซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเดน็ที�มนัียสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบ
การควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธท์ั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้
เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใช้
เพื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ 
ที�ยากที�จะเกดิขึ�น ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการ
สื�อสารดงักล่าว  

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

ไพบูล  ตนักลู 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4298
กรุงเทพมหานคร 
19 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธท์ั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้
เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใช้
เพื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ 
ที�ยากที�จะเกดิขึ�น ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการ
สื�อสารดงักล่าว  

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

ไพบูล  ตนักลู 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4298
กรุงเทพมหานคร 
19 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________

6

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________

6

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 13, 20 3,136,554,572 2,953,864,780

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 21 296,447,996 198,871,657

หนี�สนิอนุพนัธ์ 13 626,299 -

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 80,671,982 12,473,793

เงนิรบัลว่งหน้าคา่สนิคา้จากลกูคา้ 13 37,548,628 18,584,592

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ถงึ

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13, 20 199,657,974 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13, 20 23,385,966 -

หุน้กูท้ี�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13, 20 999,590,001 1,542,283

รวมหนี�สินหมนุเวียน 4,774,483,418 3,185,337,105

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 13, 20 799,332,998 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 13, 20 13,532,793 -

หุน้กู้ 13, 20 - 996,505,435

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 71,630,354 61,829,112

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 884,496,145 1,058,334,547

รวมหนี�สิน 5,658,979,563 4,243,671,652

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

7

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________

6
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 13, 20 3,136,554,572 2,953,864,780

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 21 296,447,996 198,871,657

หนี�สนิอนุพนัธ์ 13 626,299 -

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 80,671,982 12,473,793

เงนิรบัลว่งหน้าคา่สนิคา้จากลกูคา้ 13 37,548,628 18,584,592

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ถงึ

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13, 20 199,657,974 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13, 20 23,385,966 -

หุน้กูท้ี�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13, 20 999,590,001 1,542,283

รวมหนี�สินหมนุเวียน 4,774,483,418 3,185,337,105

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 13, 20 799,332,998 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 13, 20 13,532,793 -

หุน้กู้ 13, 20 - 996,505,435

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 71,630,354 61,829,112

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 884,496,145 1,058,334,547

รวมหนี�สิน 5,658,979,563 4,243,671,652

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

7

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 23

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 870,758,034 หุน้

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 870,758,034 870,758,034

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 870,758,034 หุน้

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 870,758,034 870,758,034

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 23 427,323,198 427,323,198

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 25 75,391,488 63,894,173

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,808,229,854 1,543,076,363

รวมส่วนของเจ้าของ 3,181,702,574 2,905,051,768

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

8

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 14,575,724,811 16,483,406,677

ตน้ทุนขาย (13,309,865,354) (15,585,837,482)

กาํไรขั �นต้น 1,265,859,457 897,569,195

รายไดอ้ื�น 27 52,770,765 46,448,194

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (174,716,134) (200,175,303)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (408,736,084) (354,980,685)

ตน้ทุนทางการเงนิ - ดอกเบี�ยจา่ย (82,064,850) (115,653,622)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 653,113,154 273,207,779

ภาษเีงนิได้ 29 (115,234,998) (43,261,493)

กาํไรสาํหรบัปี 537,878,156 229,946,286

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 22 - 1,520,013

ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวกบัรายการจะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 19 - (304,003)

กาํไรเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบังวด - สทุธจิากภาษี - 1,216,010

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 537,878,156 231,162,296

กาํไรต่อหุ้น 30

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 0.62 0.26

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

9

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________

6



บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ทนุที�ออก จดัสรรแล้ว -

และชาํระแล้ว ส่วนเกินมลูค่าหุ้น ทนุสาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 435,379,017 427,323,198 43,600,000 1,798,063,788 2,704,366,003

การจา่ยหุน้ปันผล 23, 24 435,379,017 - - (435,379,017) -

เงนิปันผลจา่ย 24 - - - (30,476,531) (30,476,531)

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 25 - - 20,294,173 (20,294,173) -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 231,162,296 231,162,296

ยอดคงเหลือวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 870,758,034 427,323,198 63,894,173 1,543,076,363 2,905,051,768

ยอดคงเหลือวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 870,758,034 427,323,198 63,894,173 1,543,076,363 2,905,051,768

เงนิปันผลจา่ย 24 - - - (261,227,350) (261,227,350)

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 25 - - 11,497,315 (11,497,315) -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 537,878,156 537,878,156

ยอดคงเหลือวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 870,758,034 427,323,198 75,391,488 1,808,229,854 3,181,702,574

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไรสะสม

10

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 653,113,154 273,207,779

รายการปรบัปรงุ

คา่เผื�อผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 12 26,144,955 1,213,897

กาํไรจากการลดลงของมลูคา่สทุธทิี�คาดวา่จะไดร้บั

ของสนิคา้คงเหลอื 14 (3,364,605) (4,306,971)

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 16, 17, 18 257,226,815 204,834,724

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (349,042) 316,480

ขาดทุนจากการปรบัมลูคา่ตราสารอนุพนัธ์ 626,299 -

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 22 9,801,242 20,627,516

ดอกเบี�ยจา่ย 82,064,850 115,653,622

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน 1,025,263,668 611,547,047

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 85,272,587 257,455,196

สนิคา้คงเหลอื (532,892,498) 373,554,083

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ (346,355,212) 65,636,158

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (34,497,578) 695,284

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 129,667 (1,381,500)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 90,364,368 (118,347,251)

เงนิรบัลว่งหน้าคา่สนิคา้จากลกูคา้ 18,964,036 4,188,918

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจา่ย 22 - (1,089,332)

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน

  ก่อนดอกเบี�ยจา่ยและภาษเีงนิได้ 306,249,038 1,192,258,603

การจา่ยดอกเบี�ย (82,053,780) (113,973,926)

การจา่ยภาษเีงนิได้ (59,581,688) (61,069,615)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 164,613,570 1,017,215,062

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

11

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (189,027,448) (337,934,032)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (4,344,132) (11,755,687)

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 4,700,529 1,029,907

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (188,671,051) (348,659,812)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 17,905,608,321 32,278,947,166

จา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 (17,722,918,529) (32,892,809,751)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 1,000,000,000 -

เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มื 20 (1,010,005) -

เงนิสดจา่ยดอกเบี�ยจากหนี�สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ - (13,819)

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ - (408,181)

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ 17 (22,340,235) -

เงนิปันผลจา่ย 24 (261,227,350) (30,476,531)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 898,112,202 (644,761,116)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธิ 874,054,721 23,794,134

ยอดคงเหลอืตน้ปี 256,617,103 232,822,969

ยอดคงเหลอืปลายปี 1,130,671,824 256,617,103

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย

- เงนิสดในมอื 11 429,886 400,154

- เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 11 1,130,241,938 256,216,949

1,130,671,824 256,617,103

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการที�ไมใ่ชเ่งนิสดที�มสีาระสาํคญัสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มดีงันี�

เจา้หนี�อื�นจากการซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 16,858,786 8,327,124

เจา้หนี�อื�นจากการซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 212,500 -

ออกหุน้ปันผล (หมายเหตุ 23, 24) - 435,379,017

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

12

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11, 13 1,130,671,824 256,617,103

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 2,337,438,836 2,448,856,378

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 1,931,629,210 1,395,372,107

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 353,288,637 6,933,425

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 35,874,081 1,376,503

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,788,902,588 4,109,155,516

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 2,905,411,569 2,938,265,464

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 36,390,164 -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 23,969,501 27,709,337

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 19 25,183,926 12,639,047

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 13 5,095,389 5,225,056

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,051,779,549 3,039,567,904

รวมสินทรพัย์ 8,840,682,137 7,148,723,420

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ ________________________________       กรรมการ ________________________________

6
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

13

1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั ทเีอม็ท ีสตลี จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไว ้คอื 179 อาคารบางกอกซติี� ทาวเวอร ์ชั �น 22
ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  

นอกจากนี� บรษิทัมสีถานประกอบการอกีสองแห่ง ดงันี�

- 131 ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 และ 
- 332-333 หมู่ที� 5 ถนนพหลโยธนิ ตําบลลําไทร อําเภอวงัน้อย พระนครศรอียุธยา 13170 

ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืการจําหน่าย รวมถงึการแปรรปูเหลก็แผ่นและเหลก็รูปพรรณ โดยสนิคา้ส่วนใหญ่ บรษิทัไดท้ํา
การซื�อจากในประเทศ มสีนิคา้บางส่วนที�บรษิทันําเขา้จากต่างประเทศ และบรษิทัขายผลติภณัฑส่์วนใหญ่ในประเทศไทย 

งบการเงนินี�ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

2 เหตุการณ์สาํคญัระหว่างปีที�รายงาน

การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื�อไวรสัโคโรน่า 2019

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กดิการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื�อไวรสั COVID-19 อย่างต่อเนื�องถงึปัจจุบนั โดยสถานการณ์
ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อหลายธุรกจิอุตสาหกรรมอย่างรวดเรว็ทั �วโลกรวมถงึประเทศไทย

จากผลกระทบดงักล่าว ส่งผลใหป้รมิาณการขายสนิคา้และรายไดจ้ากการขายของบรษิทัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 ลดลงรอ้ยละ 2.77 และรอ้ยละ 11.57 ตามลําดบัเมื�อเทยีบกบัปีก่อนเนื�องจากความต้องการซื�อภายในประเทศ
ลดลง อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารพจิารณาว่าเหตุการณ์ดงักล่าวจะส่งผลทาํใหธ้รุกจิเกดิการชะลอตวั ณ ช่วงเวลาหนึ�งเท่านั �น 
ซึ�งไม่ไดส่้งผลกระทบเป็นสาระสําคญัต่อบรษิทัแต่อย่างใด บรษิทัยงัคงประกอบธุรกจิตามปกตโิดยมมีาตรการการป้องกนั
โรคตดิเชื�อดงักล่าวอย่างเหมาะสม

นอกจากนี�บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงจากการขายสนิคา้แก่ลูกคา้ทุกรายเป็นปกตอิยู่แล้ว ซึ�งจากสถานการณ์
ดงักล่าวบรษิทัยงัไดเ้พิ�มเงื�อนไขการพจิารณาคดัเลอืกลูกคา้ โดยเน้นกลุ่มรายลูกคา้ที�มคีวามสามารถในการแข่งขนัสูง
มสีภาพคล่องที�เพยีงพอและมคีวามเสี�ยงตํ�าในการประกอบธุรกจิ รวมถงึมกีารเรยีกเกบ็เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้สําหรบั
ลูกคา้บางกลุ่ม 
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รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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14

3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์  

งบการเงินจดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น สินทรพัย์
ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ)์ 

การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชี
ที�สําคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัต ิ
บรษิัทเปิดเผยเรื�องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรอืรายการที�มีความซับซ้อน และรายการเกี�ยวกับข้อสมมติฐานและ
ประมาณการที�มนัียสาํคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 9

งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความขดัแยง้กนัหรอื
มกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�นํามาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลา

บญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อบริษทั

ก) เครื�องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมดีงันี�

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เครื�องมอืทางการเงนิ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงทุนสุทธิ

   ในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 19 การชาํระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมือทางการเงินได้กําหนดหลกัการใหม่ในการ
จดัประเภทและการวดัมูลค่าของเครื�องมอืทางการเงนิ ใหแ้นวทางปฏบิตัสิําหรบัการตดัรายการสนิทรพัย์
และหนี�สนิทางการเงนิ และใหท้างเลอืกกจิการในการเลอืกถอืปฏบิตักิารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงเพื�อลด
ผลกระทบจากความแตกต่างในหลกัการรบัรูร้ายการระหว่างรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมอื
ป้องกนัความเสี�ยง (Accounting mismatch) และให้แนวปฏิบตัิในรายละเอียดเกี�ยวกับการจดัประเภท
เครื�องมอืทางการเงนิที�ออกโดยกจิการว่าเป็นหนี�สนิหรอืทุน และกําหนดใหก้จิการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบั
เครื�องมอืทางการเงนิและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งในรายละเอยีด
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หลกัการใหม่ในการจดัประเภทรายการสนิทรพัย์ทางการเงนินั �น กิจการต้องพจิารณาจากทั �ง ก) โมเดล
ธุรกจิสําหรบัการถือสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของ
การเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ซึ�งการจดัประเภทนั �นจะมผีลต่อการวดัมูลค่าของรายการ
สนิทรพัยท์างการเงนิดว้ย หลกัการใหม่ยงัรวมถงึการพจิารณาค่าเผื�อผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงนิรวมทั �งสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญา ซึ�งกจิการจะต้องพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า
จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ
มาถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไว้
ในหมายเหตุ 5 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ส่งผลใหบ้รษิทัในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่า
เกอืบทั �งหมดในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานและสญัญาเช่า
การเงนิอกีต่อไป บรษิัทต้องรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ และหนี�สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่า
ระยะสั �นและสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าตํ�า 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทันํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าฉบบัใหม่
มาถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไว้
ในหมายเหตุ 5 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้ 

ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าการรบัรูผ้ลกระทบทางภาษีเงนิไดข้องเงนิปันผลจากตราสารทุน ใหร้บัรูภ้าษีเงนิได้
โดยใหส้อดคลอ้งกบัการรบัรูร้ายการหรอืเหตุการณ์ในอดตีที�ทาํใหเ้กดิกําไรที�นํามาจดัสรรเงนิปันผล 

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 19 เรื�อง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ 

การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายชาํระผลประโยชน์)  

ได้อธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีการบัญชีสําหรบักรณีที�มีการแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ 
หรอืการจ่ายชําระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว ้โดยเมื�อการเปลี�ยนแปลงโครงการ
ไดเ้กดิขึ�น บรษิัทจะต้องใชข้อ้สมมติที�เป็นปัจจุบนั ณ วนัที�ที�มกีารแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ 
หรอืการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ในการคาํนวณตน้ทุนบรกิารในปัจจุบนัและดอกเบี�ยสุทธสิาํหรบัระยะเวลา
ที�เหลอืของรอบระยะเวลารายงานภายหลงัการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว
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จ) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 23 เรื�อง ต้นทุนการกู้ยืม 

ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าหากสนิทรพัย์ที�เขา้เงื�อนไขที�เกดิจากเงนิที�กูม้าโดยเฉพาะนั �นอยู่ในสภาพพรอ้มใช้
ได้ตามประสงค์หรอืพรอ้มที�จะขาย ยอดคงเหลอืของเงนิที�กู้มาโดยเฉพาะดงักล่าว บรษิทัต้องนํามารวม
เป็นส่วนหนึ�งของเงนิกูย้มืที�มวีตัถุประสงคท์ั �วไปดว้ย

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลา

บญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที�เกี�ยวข้องกบับริษทั

บรษิทัอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง ซึ�งยงั
ไม่มผีลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนั ดงันี�

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ�มเตมิหลกัการใหม่

และแนวปฏบิตัใินเรื�องต่อไปนี�

- การวดัมลูค่า ซึ�งรวมถงึปัจจยัที�ตอ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า

- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล รวมถงึการจดัประเภทรายการรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

- เรื�องกจิการที�เสนอรายงานอาจเป็นกจิการเดยีวหรอืส่วนของกจิการหรอืประกอบดว้ยกจิการมากกว่า  
1 แห่ง ซึ�งไม่จาํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ

กรอบแนวคิดได้ปรบัปรุงคํานิยามของสินทรพัย์และหนี�สิน และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัย์และหนี�สิน
ในงบการเงนิ รวมทั �งได้อธบิายให้ชดัเจนขึ�นถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแล
รกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิของกิจการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมูลค่าในการ
รายงานทางการเงนิ 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบบัที�  7 เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน ปรบัเปลี�ยน

ขอ้กําหนดการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงโดยเฉพาะ เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นจากความไม่แน่นอน
ที�เกิดจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี�ยอ้างอิง เช่น อัตราดอกเบี�ยอ้างอิงที�กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม 
(Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี� การปรบัปรุงไดกํ้าหนดใหก้จิการใหข้อ้มูลเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั
ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นั �น

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที�  8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด 

ปรบัปรุงคํานิยามของ ”ความมสีาระสําคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและกรอบแนวคิด และอธิบายถึงการนําความมีสาระสําคัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ�น
ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1
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4.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องกบับริษทั

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 (TFRS 16) เรื�อง สญัญาเช่า เกี�ยวกับ

แนวผ่อนปรนในทางปฏบิตักิรณีมกีารเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่าที�เขา้เงื�อนไขที�กําหนดซึ�งเกดิจากการปฏริูป

อตัราดอกเบี�ยอ้างองิ (เช่น การทดแทนอตัรา THBFIX ด้วยอตัราดอกเบี�ยอ้างองิใหม่ซึ�งเป็นผลมาจากการ

ยกเลกิ LIBOR) ผู้เช่าต้องวดัมูลค่าหนี�สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยใช้อตัราคดิลดที�ปรบัปรุงซึ�งสะท้อนการ

เปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย เพื�อคดิลดค่าเช่าจ่ายที�เปลี�ยนแปลงไป โดยอนุญาตใหถ้อืปฏบิตัก่ิอนวนัที�มี

ผลบงัคบัใชไ้ด ้ทั �งนี�บรษิทัเลอืกที�จะไม่นําการผ่อนปรนดงักล่าวมาถอืปฏบิตัสิาํหรบัรอบระยะเวลารายงานปี

ปัจจุบนั 

5 ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครั �งแรก

หมายเหตุนี�อธบิายถงึผลกระทบจากการที�บรษิทัไดนํ้ามาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 (TAS 32) เรื�องการแสดงรายการ
เครื�องมือทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 (TFRS 7) เรื�อง และการเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือ
ทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 (TFRS 9) เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 (TFRS 16) เรื�อง สญัญาเช่า มาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรก โดยนโยบายการบญัชใีหม่ที�นํามา
ถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุ 6

บรษิทัไดนํ้านโยบายการบญัชใีหม่ดงักล่าวมาถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใชว้ธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสม
จากการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับกําไรสะสมต้นงวด (Modified 
retrospective) โดยไม่ปรบัปรุงขอ้มูลเปรยีบเทยีบ ดงันั �น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรบัปรุงที�เกิดจาก
การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชจีะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
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ผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาใชเ้ป็นครั �งแรกที�มตี่องบแสดงฐานะการเงนิ เป็นดงันี�

31 ธนัวาคม 1 มกราคม

พ.ศ. 2562 TFRS 16 พ.ศ. 2563

งบแสดงฐานะการเงิน บาท บาท บาท

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - สุทธิ - 48,743,375 48,743,375

รวมรายการสินทรพัยที์�ปรบัปรงุ - 48,743,375 48,743,375

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - 21,738,933 21,738,933

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 27,004,442 27,004,442

รวมรายการหนี�สินที�ปรบัปรงุ - 48,743,375 48,743,375

5.1 สญัญาเช่า

บรษิทัไดนํ้า TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิโดยการรบัรูห้นี�สนิตามสญัญาเช่าสําหรบัสญัญาเช่าที�ไดเ้คยถูกจดัประเภท
เป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 17 (TAS 17) เรื�อง สญัญาเช่า สาํหรบัสญัญาเช่าที�ดนิ 
อาคารสํานักงาน อุปกรณ์และยานพาหนะที�มีอายุสญัญาเช่ามากกว่า 12 เดือน ทั �งนี� หนี�สินตามสญัญาเช่า 
ณ วนัที�นํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัดิงักล่าวจะรบัรูด้้วยมูลค่าปัจจุบนัของหนี�สนิที�จะต้องชําระ คดิลดดว้ยอตัรา
กู้ยืมส่วนเพิ�ม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยอตัรากู้ยืมส่วนเพิ�มถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�บริษัทนํามาใช้ใน
การคดิลดดงักล่าว คอื รอ้ยละ 3.75 

บรษิัทรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ด้วยจํานวนเดยีวกบัหนี�สนิตามสญัญาเช่า ซึ�งคํานวณจากอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�ม
ตามอายุสญัญาเช่าที�เหลอือยู่ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ทั �งนี� บรษิทัไม่มสีญัญาเช่าที�เป็นสญัญาที�สรา้งภาระ
ที�ตอ้งนํามาปรบัปรุงกบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัที�นํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัคิรั �งแรก

บาท

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานที�ไดเ้ปิดเผยไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 51,345,900
(หกั): ผลกระทบจากอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ณ วนัที�นําใชเ้ป็นครั �งแรก (2,180,325)
(หกั): สญัญาเช่าระยะสั �นที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง (9,200)
(หกั): สญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าตํ�าที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง (413,000)

หนี�สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 48,743,375

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�หมุนเวยีน 21,738,933
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 27,004,442
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วธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัทิี�บรษิทัเลอืกใช้

ในการนํา TFRS 16 มาถือปฏิบัติเป็นครั �งแรกนั �นกับสัญญาเช่าที�บริษัทมีอยู่ก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
บรษิทัไดเ้ลอืกใชว้ธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัติามมาตรฐานดงันี�

 ใชอ้ตัราคดิลดอตัราเดยีวสาํหรบักลุ่มสญัญาเช่าสนิทรพัยอ์า้งองิที�มลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัอย่างสมเหตุสมผล
 ถอืว่าสญัญาเช่าดําเนินงานที�มอีายุสญัญาเช่าคงเหลอืน้อยกว่า 12 เดอืนนับจากวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

เป็นสญัญาเช่าระยะสั �น
 เลอืกที�จะไม่พจิารณาใหม่ว่าสญัญาต่าง ๆ เขา้เงื�อนไขของสญัญาเช่าตาม TFRS 16 หรอืไม่ โดยยดึตาม

การพจิารณาของมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการบญัชฉีบบัเดมิ คอื TAS 17 และ TFRIC 4 
เรื�อง การประเมนิว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม่

5.2 เครื�องมือทางการเงิน

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัที�ถือปฏิบตัิ TFRS 9 เป็นครั �งแรก) ผู้บรหิารได้ประเมินโมเดลธุรกิจที�ใช้
จดัการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ และจดัประเภทรายการเครื�องมอืทางการเงนิตาม TFRS 9 ดงันี�

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 256,617 256,617
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ - - 2,438,879 2,438,879
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - 5,225 5,225

- - 2,700,721 2,700,721

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 2,953,865 2,953,865
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 136,597 136,597
เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้จากลูกคา้ - 18,585 18,585
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 48,743 48,743
หุน้กู้ - 998,048 998,048

- 4,155,838 4,155,838
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การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

บรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�เขา้เงื�อนไขที�ตอ้งพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ดงันี�
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

บรษิัทไดป้รบัวธิใีนการคํานวณและพจิารณาผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิใหเ้ป็นไปตาม 
TFRS 9 ทั �งนี�บรษิัทไม่มผีลกระทบที�เป็นสาระสําคญัจากการเปลี�ยนวธิกีารพจิารณาผลขาดทุนดงักล่าว ดงันั �น
จงึไม่มกีารปรบัปรุงผลกระทบในกําไรสะสม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

ทั �งนี�ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ไม่เป็นจาํนวนเงนิ
ที�มสีาระสาํคญั

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

บรษิัทได้ปฏิบตัิตามวิธอีย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า
จะเกดิขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้นเครดติที�มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณา
จากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและปัจจยั
ในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิัทไม่มีผลกระทบที�เป็นสาระสําคญัจากการปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย โดยใน
ระหว่างปี พ.ศ. 2563 บรษิทัไดร้บัรูผ้ลขาดทุนจากลูกหนี�การคา้ตามวธิดีงักล่าว และไดม้กีารพจิารณาสภาพคล่อง
อย่างเฉพาะเจาะจงสาํหรบัลูกหนี�บางรายตามหลกัความระมดัระวงัเพิ�มขึ�นอกีจาํนวน 26.14 ลา้นบาท 

ค่าเผื�อผลขาดทุนของลูกหนี�การคา้มรีายละเอยีดดงันี�

ณ วนัที� 1 มกราคม  

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 

1 เดือน

พนับาท

1 - 3 เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้

ลูกหนี�การคา้ 1,658,779 406,715 173,964 153,860 43,179 23,766 2,460,263

ค่าเผื�อผลขาดทุน (6,409) (1,665) (2,176) (2,222) (291) (16,611) (29,374)

รวม 1,652,370 405,050 171,788 151,638 42,888 7,155 2,430,889
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อนุพนัธแ์ละกจิกรรมป้องกนัความเสี�ยง

ก่อนวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิัทไม่ได้รบัรู้อนุพนัธ์เป็นสินทรพัย์หรอืหนี�สินในงบการเงนิแต่อย่างใด 
แต่ไดเ้ปิดเผยสญัญาอนุพนัธแ์ละมลูค่ายุตธิรรมที�เกี�ยวขอ้งในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิัทไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์และหนี�สินอนุพันธ์รวมถึงปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรม 
ของอนุพนัธด์งักล่าว เนื�องจากผลกระทบไม่เป็นสาระสาํคญั

6 นโยบายการบญัชี 

6.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานของบริษัทและเป็นสกุลเงนิที�ใช้
นําเสนองบการเงนิของบรษิทั 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วนัที�เกดิรายการ

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกิดจาก
การแปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมีการรับรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย 
ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของ
อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 

6.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื และเงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื
เมื�อทวงถาม 
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6.3 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชําระสาํหรบัการขายสนิคา้และ/หรอืการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ 
ซึ�งลูกหนี�โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อระหว่าง 30 วนัถงึ 60 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการ
หมุนเวยีน 

บริษัทรบัรู้ลูกหนี�การค้าเมื�อเริ�มแรกด้วยจํานวนเงินของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รบัชําระ 
ยกเว้นในกรณีที�เป็นรายการที�มีองค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที�มีนัยสําคญั บรษิัทจะรบัรู้ลูกหนี�ด้วยมูลค่า
ปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากบรษิทัตั �งใจที�จะรบัชําระ
กระแสเงนิสดตามสญัญา  

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 6.5(จ) 

6.4 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักเคลื�อนที� ต้นทุนของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซื�อและ
ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อ เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดและเงนิที�ไดร้บัคนืจากการซื�อ
สนิคา้ ต้นทุนของสนิค้าสําเรจ็รูปและงานระหว่างทําประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื�นทางตรง 
ค่าโสหุ้ยในการผลติซึ�งปันส่วนตามเกณฑ์การดําเนินงานตามปกติและใกล้เคียงกับต้นทุนจริง แต่ไม่รวมต้นทุน
การกู้ยมื มูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิี�คาดว่าจะขายไดข้องธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่ายที�จําเป็นเพื�อให้
สนิคา้นั �นพรอ้มขายรวมถงึค่าใชจ้่ายในการขาย บรษิทับนัทกึบญัชคี่าเผื�อการลดมูลค่าสาํหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยั และ
เสื�อมคุณภาพเท่าที�จาํเป็น

6.5 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะ
การวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสด
ตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรอืผ่านกําไรหรอื
ขาดทุน) และ 

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย
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บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการ
บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านั �น

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน บรษิทัสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน
ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) ยกเว้นเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถือไว้เพื�อค้าจะวดัมูลค่าด้วย 
FVPL เท่านั �น 

ข) การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิบรษิทัจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า
ซึ�งเป็นวนัที�บรษิทัเขา้ทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัยนั์ �น  โดยบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก
เมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยนั์ �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนความเสี�ยง
และผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมูลค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก บรษิัทวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุน
การทํารายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่า
ดว้ย FVPL บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุน 

บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญา
ว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหนี�

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ 
และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ
ประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

• ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�บรษิัทถอืไว้เพื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�ง
ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรบัรู้รายได้
ดอกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายได้
อื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการจะรบัรู้โดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดง
รายการในกําไร/(ขาดทุน)อื�นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  รายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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• มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - สินทรพัย์ทางการเงินที�บรษิัทถือไว้เพื�อ 
ก) รบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย 
จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI  และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณ
ตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
เมื�อบรษิัทตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร/(ขาดทุน)อื�น 
รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - บรษิัทจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้
เงื�อนไขการวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุน
ที�เกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในกําไร/
(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ

จ) การด้อยค่า 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทัประเมนิประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
ของตราสารหนี�ที�ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายและ FVOCI โดยใช้การคาดการณ์ในอนาคต 
มาประกอบการพจิารณา การประเมนิการดอ้ยค่าดงักล่าวจะพจิารณาว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้น
เครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่  

สําหรบัลูกหนี�การคา้ บรษิัทใชว้ธิอีย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรูก้ารด้อยค่าตามประมาณ
การผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�บรษิทัเริ�มรบัรูลู้กหนี� การดอ้ยค่า
ที�รบัรูต้ามวธิดีงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5.2

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมอยู่
ในรายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
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6.6 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของบรษิัท ได้แก่ ที�ดินที�ถือครองไว้เพื�อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าระยะยาว
หรอืจากการเพิ�มมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยบรษิทั 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 

บรษิทัรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ที�บรษิัทจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์
เพื�อการลงทุน บรษิทัจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก

6.7 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใช้วธิเีสน้ตรงเพื�อลดราคาทุน ตลอดอายุ
การใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี�

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 20 ปี
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 3, 20, 25 ปี
เครื�องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5, 10, 20 ปี
เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง 3, 5 ปี
รถบรรทุกและยานพาหนะ 5, 10 ปี

บรษิัทได้มีการทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธิ
ที�ไดร้บัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธิ
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6.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ซื�อมาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการ
ใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกดิขึ�น

6.9 การด้อยค่าของสินทรพัย์

บรษิัทไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที�มอีายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่า
เป็นประจาํทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สาํหรบัสนิทรพัย์
อื�น บริษัทจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน 
โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจําหน่ายและ
มลูค่าจากการใช้

เมื�อมเีหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป บรษิัทจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่า
สาํหรบัสนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

6.10 สญัญาเช่า 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

สญัญาเช่า - กรณีที�บริษทัเป็นผู้เช่า

บริษัทรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อบรษิัทสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรพัย์สทิธิการใช้และหนี�สิน
ตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุน 
ทางการเงินจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สิน
ตามสญัญาเช่าที�คงเหลอือยู่ บรษิทัคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุี�สั �นกว่าระหว่าง
อายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

บรษิทัปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�
ไม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบ
ของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสงัหาริมทรัพย์
ซึ�งบริษัทเป็นผู้เช่า โดยบริษัทเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็น
ส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น
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สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนั
ของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั
 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี
 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บรษิทัจะใชส้ทิธ ิและ
 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�บรษิทัคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากบรษิทั
มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

บรษิทัจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได้
บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์
ที�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จาํนวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 
 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสัญญาเช่าสินทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
สญัญาเช่าระยะสั �นคอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�า ประกอบดว้ย 
อุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที�บริษทัเป็นผู้เช่า

เงนิที�ตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเชา่ดาํเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจงูใจที�ไดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึในกําไรหรอื
ขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านั �น

การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกของสญัญาเช่าทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�เช่าหรอืมูลค่าปัจจุบนั
สุทธขิองจํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วน
ระหว่างหนี�สนิและค่าใช้จ่ายทางการเงนิเพื�อให้ไดอ้ตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สนิคงค้าง โดยพจิารณาแยกแต่ละ
สญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าจะบนัทกึหกัจากค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะบนัทกึในกําไร
หรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า 
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6.11 หนี�สินทางการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ก) การจดัประเภท 

บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�บรษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากบรษิทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นใหก้บักจิการอื�น
โดยไม่สามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื�อนการชาํระออกไปอย่างไม่มกํีาหนดไดนั้ �น เครื�องมอืทางการเงนินั �น
จะจดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุน
ของบรษิทัเองดว้ยจาํนวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจาํนวนเงนิที�คงที�

 หากบรษิัทไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพันตามสญัญาไปได ้
เครื�องมอืทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชาํระหนี�ออกไปอกี
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมูลค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกบรษิัทต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่า
หนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

บรษิัทตัดรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาได้มกีารปฏิบตัิตามแล้ว หรอืได้มี
การยกเลกิไป หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ บรษิทัจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะตอ้ง
รบัรูห้นี�สนิทางการเงนิใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �น
ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี�เหลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

หากบรษิัทพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ บรษิัทจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเดมิ 
(Original effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น
ในกําไรหรอืขาดทุน 
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6.12 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอตดับญัชี ภาษีเงนิได้
จะรบัรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
หรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่า
จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษี
เป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิ ึ�นอยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตั �งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษี
ที�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี

ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และราคาตามบญัชี
ที�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามบรษิัทจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี�

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มี
ผลกระทบต่อกําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี

- ผลต่างชั �วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บรษิัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที�บรษิัทสามารถ
ควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิได้รอตัดบญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรอืที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคบัใช้
ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชี
ที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื�อบรษิัทมีสิทธิ
ตามกฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และ
ทั �งสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอตัดบญัชีเกี�ยวข้องกับภาษีเงนิได้ที�ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
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6.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบ
ระยะเวลาบญัช ีเช่น ค่าจ้าง เงนิเดอืน และโบนัส ซึ�งรบัรูต้ามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถงึวนั
สิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

ผลประโยชน์เมื �อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุกําหนดจํานวนเงินผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัเมื�อเกษียณอายุ 
โดยมกัขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้
ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการ 
กระแสเงินสด และวันครบกําหนดของพันธบัตรรฐับาลมีอายุครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที�ต้องชําระ
ภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในงวดที�เกดิขึ�น 
และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

โครงการสมทบเงนิกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี

บรษิัทได้จดัตั �งกองทุนสํารองเลี�ยงชพี โดยใชแ้ผนการกําหนดอตัราการจ่ายสมทบโดยที�สนิทรพัย์ของกองทุน
ได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิัทและบรหิารโดยผู้จดัการกองทุนภายนอก กองทุนสํารองเลี�ยงชพีดงักล่าว
ได้รบัเงินเข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและบริษัท เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพของบริษัท
บนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เกดิรายการนั �น

6.14 ประมาณการหนี�สิน

บรษิัทมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์
ในอดีตซึ�งการชําระภาระผูกพันนั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยากร
ออกไป และประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจ่ายได้

บรษิทัจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย
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6.15 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุ้นซึ�งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็น
ยอดหกัในส่วนของเจา้ของ 

6.16 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้ือหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บั
การอนุมตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีได้รบัอนุมตัิจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษิทั 

6.17 อนุพนัธท์างการเงิน

อนุพนัธท์างการเงนิรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�บรษิทัเขา้ทาํสญัญาอนุพนัธ ์และวดัมลูค่าในภายหลงั
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยบริษัทการรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ของอนุพนัธไ์ปยงัค่าใชจ้่ายในการบรหิารหรอืรายไดอ้ื�น

บรษิทัแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธนั์ �น

6.18 การรบัรู้รายได้

รายได้หลกัรวมถึงรายได้ที�เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื�น ๆ ที�บรษิัทได้รบัจาก
การขนส่งสนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

บรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สาํหรบัสญัญาที�มหีลายองคป์ระกอบที�บรษิทัจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท บรษิทัตอ้งแยกเป็น
แต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละ
ภาระที�ต้องปฏิบตัิตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ บรษิัทจะรบัรู้
รายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้
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การขายสนิคา้ 

บรษิัทจะรบัรูร้ายได้เมื�อโอนการควบคุมในสนิค้านั �นไปยงัลูกค้าซึ�งกค็อืเมื�อส่งมอบสนิค้า และไม่มภีาระผูกพนั
ที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสินค้าของลูกค้า การส่งมอบจะเกิดขึ�นเมื�อสินค้าได้ถูกส่งไปยังสถานที�
ที�กําหนด

โดยปกติบรษิัทจะขายสนิค้าพร้อมกบัให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลา 
12 เดอืน รายไดจ้ากการขายนี�จะรบัรูต้ามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว ้
ซึ�งคาํนวณโดยใชว้ธิมีลูค่าที�คาดหวงัจากขอ้มลูในอดตี โดยบรษิทัจะรบัรูร้ายไดก้ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งสูง
ที�จะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนัียสําคญั หนี�สนิที�ต้องชําระคนื (รวมอยู่ในเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น) จะรบัรู้
สําหรบัส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะต้องจ่ายให้กบัลูกค้าที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
โดยบรษิัทพิจารณาว่าไม่มอีงค์ประกอบทางการเงนิที�มนัียสําคญั เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชําระเงนิ
ภายใน 30 วนัถงึ 60 วนัซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิั �วไปในตลาด

บรษิทัรบัรูลู้กหนี�เมื�อมกีารส่งมอบสนิคา้ เนื�องจากเป็นจุดที�บรษิทัมสีทิธไิดร้บัสิ�งตอบแทนโดยไม่มเีงื�อนไขอื�นใด 
เวน้แต่กําหนดเวลาในการชาํระเงนิ 

การใหบ้รกิาร

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้รบัรูโ้ดยอา้งองิจากขั �นความสาํเรจ็ของงานที�ทาํเสรจ็

รายไดด้อกเบี�ยและรายไดอ้ื �น

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งและอตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิ 

รายไดอ้ื�นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง

สิ �งตอบแทนที �จ่ายใหก้บัลูกคา้

สิ�งตอบแทนที�จ่ายให้กับลูกค้าหรอืจ่ายในนามของลูกค้าแก่บุคคลหรือกิจการอื�น รวมถึงส่วนลดหรอืเงนิคืน
ในอนาคต จะรบัรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เวน้แต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั�นเป็นการจ่ายเพื�อให้ได้มาซึ�งสนิค้า
หรอืบรกิารแยกต่างหาก 
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7 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

7.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน

กจิกรรมของบรษิทัมคีวามเสี�ยงทางการเงนิ ซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน
และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการ
ความเสี�ยงของบรษิัทจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้บรษิทัจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น

บรษิัทมส่ีวนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของบรษิัทรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้น
ต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นการ
ให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง ทั �งนี�  หลักการในการป้องกันความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบาย
ที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิเพื�อสื�อสารและใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมการบรหิารการเงนิ 

7.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด  

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

เนื�องจากบรษิทัมกีารซื�อสนิคา้บางส่วนและเครื�องจกัรจากต่างประเทศจงึย่อมมคีวามเสี�ยงอตัราแลกเปลี�ยน
เงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะจากสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ บรษิทัมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพจิารณา
การเขา้ทาํสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความจาํเป็นและความเหมาะสม อย่างไรกต็าม
สดัส่วนการทาํรายการซื�อในสกุลเงนิตราต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัเมื�อเทยีบกบัรายการซื�อทั �งหมด

ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของบรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย
ในตลาด บรษิัทมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนั
ทางการเงนิ เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงนิ และหุ้นกู้ สนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิส่วนใหญ่
ของบรษิัทมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั บรษิัทได้บรหิารความเสี�ยงโดยการ
บรหิารรายรบักบัรายจ่ายที�มภีาระดอกเบี�ยใกล้เคยีงกันให้สอดคล้องกนั  โดยทั �วไปอายุของการชําระหนี�
เงนิกูย้มืจะยาวกว่าการอายุหนี�ของลูกหนี�การคา้

บรษิทัไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัิ
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7.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสด
ตามสญัญาของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) และวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) 
สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์และความเสี�ยงดา้นสนิเชื�อแก่ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง

ก) การบริหารความเสี�ยง

บรษิัทบรหิารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนั
การเงนิ บรษิัทจะเลือกทํารายการกับสถาบนัการเงนิที�ได้รบัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความ
น่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า บรษิัทจะยึดการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือที�เป็น
อสิระ ในกรณีที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้บรษิทัจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�น ๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผล 
การประเมนิดงักล่าวซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง
จะทาํการตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

บรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงดา้นเครดติที�เป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้
แต่ละราย หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง

นอกจากนี�สําหรบัลูกหนี�การค้าบางราย บรษิัทมีการทําประกันลูกหนี� เรยีกเก็บเงนิรบัล่วงหน้าค่าสินค้า 
และขอหลกัประกนัในรปูแบบการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งใหส้ทิธบิรษิทัในการเรยีกชําระได้
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญา

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

บรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิคอืลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�นที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่า
ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

แมว้่าบรษิทัจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้
TFRS 9 แต่บรษิทัพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิที�ไม่มนัียสาํคญั
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ลูกหนี�การคา้

บริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�
คาดว่าจะเกดิขึ�นซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยง
ดา้นเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ

ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากประวตักิารชาํระเงนิจากการขาย
ในช่วงระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที�เกดิขึ�นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทั �งนี� อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อใหส้ะทอ้น
ถึงข้อมูลที�เป็นปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี�ยวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคที�จะมีผลต่อ
ความสามารถในการจ่ายชําระของลูกค้า นอกจากนี�บรษิัทได้พจิารณาสภาพคล่องอย่างเฉพาะเจาะจง
สาํหรบัลูกหนี�บางรายตามหลกัความระมดัระวงั

บรษิทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้เมื�อคาดวา่จะไมไ่ดร้บัชาํระคนื ขอ้บ่งชี�ที�คาดว่าจะไมไ่ดร้บัชาํระคนื เช่น 
การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชําระหนี�หรือทยอยชําระหนี�หรอืไม่มีการชําระเงนิตามสญัญาเมื�อได้
ตดิตามทวงถามแลว้ 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าอื�นจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธใินกําไรจาก 
การดําเนินงาน การได้รบัชําระหนี�คนืจากจํานวนที�ได้ตดัจําหน่ายไปจะถูกบนัทกึกลบัรายการในรายการ
เดยีวกนักบัที�ไดบ้นัทกึผลขาดทุนไป

นโยบายการบญัชสีาํหรบัการพจิารณาค่าเผื �อหนี�สงสยัจะสญูสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชเีปรยีบเทยีบ

สาํหรบัปี พ.ศ. 2562 บรษิทัไดพ้จิารณารบัรูค้่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูของลูกหนี�การคา้เมื�อมขีอ้บ่งชี�วา่มผีลขาดทุน
ที�เกิดขึ�น เช่น การที�ไม่สามารถเรยีกให้ชําระหนี�ได้โดยที�ไม่ได้มกีารพิจารณาถึงความเสี�ยงด้านเครดติ
ที�ยงัไม่ถึงกําหนดชําระ หรอืมีการค้างชําระเกิน 180 วนั เป็นต้น ดงันั �นจํานวนผลขาดทุนด้านเครดิต
ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นและผลขาดทุนจากหนี�สงสยัจะสญูจงึไม่สามารถเปรยีบเทยีบกนัได้
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7.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจีํานวนเงนิสดและหลกัทรพัยท์ี�อยู่ในความ
ต้องการของตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที�สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื�อ
ที�เพยีงพอต่อการชาํระภาระผกูพนัเมื�อถงึกําหนด ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีบรษิทัมเีงนิฝากธนาคาร
ที�สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจํานวน 1,130.24 ล้านบาท (พ.ศ. 2562: 256.22 ล้านบาท) เพื�อวัตถุประสงค์
ในการบรหิารสภาพคล่องของบรษิัท จากลกัษณะของการดําเนินธุรกิจของบรษิัทซึ�งเป็นธุรกิจที�มคีวาม
ยืดหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบริหารการเงินของบริษัทได้คงไว้ซึ�งความยืดหยุ่น
ในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสาํรอง
หมุนเวยีน (จากวงเงนิสนิเชื�อที�ยงัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี�
บรษิทัยงัไดท้ําการประมาณการกระแสเงนิสด พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่อง
ตามขอ้กําหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน

บรษิทัมวีงเงนิกูท้ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคมมดีงัต่อไปนี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พนับาท พนับาท

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

หมดอายุเกนิกว่าหนึ�งปี
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชี 65,000 65,000

- วงเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 6,303,445 6,486,135

6,368,445 6,551,135
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ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน

ตารางต่อไปนี�แสดงให้เห็นถึงหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา 
ซึ�งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืน จะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งเนื�องจากการคดิลดไม่มนัียสําคญั กระแสเงนิสด 
ที�แสดงภายใต้สญัญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี�ยนั �นเป็นกระแสเงินสดโดยประมาณจากอตัราดอกเบี�ย
ล่วงหน้าที�เกี�ยวขอ้ง ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ณ ปัจจบุนั

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 3,136,555 - 3,136,555

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 296,448 - 296,448

เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้จากลูกคา้ 37,549 - - 37,549

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 199,658 799,333 998,991

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 23,386 13,533 36,919

หุน้กู้ - 999,590 - 999,590

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ์ 37,549 4,655,637 812,866 5,506,052

สญัญาอนุพนัธ์ 

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 626 - 626

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 626 - 626

รวม 37,549 4,656,263 812,866 5,506,678
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7.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

7.2.1 การบริหารความเสี�ยง

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 รกัษาไวซ้ึ�งการดาํเนินงานต่อเนื�องและเพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์
ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื�น ๆ และ 

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน

ในการที�จะรกัษาหรือปรบัระดับโครงสร้างของเงินทุนนั �น บริษัทอาจต้องปรบัจํานวนเงินปันผลจ่าย  
ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ

เช่นเดยีวกบักจิการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วน
หนี�สนิต่อทุน ซึ�งคาํนวณจากหนี�สนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ

การคงไว้ซึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants)

ภายใตเ้งื�อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของบรษิทั บรษิทัจะตอ้งคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี�

 อตัราส่วนหนี�สนิที�มดีอกเบี�ยสุทธติ่อทุนในอตัราไมส่งูเกนิ 2 เท่า 

บรษิัทไดม้กีารทบทวนในเรื�องการปฏิบตัติามเงื�อนไขดงักล่าวทุกไตรมาสและสามารถคงไว้ซึ�งอตัราส่วน
ทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน 

8 มูลค่ายุติธรรม

บรษิทัมหีนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่ายุตธิรรม ไดแ้ก่ สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ�งวดัมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านกําไรหรอืขาดทุนโดยใชข้อ้มลูระดบั 2  

ทั �งนี�สนิทรพัย์ที�ไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าหรอืเปิดเผยขอ้มูลมูลค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมูลค่ายุตธิรรม
ของบรษิทั ไดแ้ก่ อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน ซึ�งสนิทรพัยด์งักล่าวใชข้อ้มลูระดบั 3 ในการเปิดเผยขอ้มลู  

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงนิอ้างอิงจากราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลาด
ที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูล
ที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่างมนัียสําคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�
เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ได้มาจาก
ขอ้มลูที�สงัเกตไดใ้นตลาด

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบัญชีตามที�เปิดเผย
ในหมายเหตุ 6.5 และหมายเหตุ 6.11 
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9 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการทางบญัชแีละการใชดุ้ลยพนิิจได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�องและอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและตราสารอนุพนัธ์

มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ ซึ�งไม่มกีารซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิ
มลูค่า บรษิทัใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตฐิานซึ�งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที�มอียู่ 
ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 8

ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานที�ใช้
และผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 22

ค) การกาํหนดอายุสญัญาเช่า 

บรษิทัพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทาํใหเ้กดิสิ�งจงูใจทางเศรษฐกจิสาํหรบัผูเ้ช่า ในการ
ใช้สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสัญญาเช่า บริษัทพิจารณา 
การกําหนดอายุสญัญาเช่าก็ต่อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยาย
หรอืถูกยกเลกิ  

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของ
สนิทรพัยท์ี�เช่า

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสาํนักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า
เนื�องจากบรษิัทพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัย์ที�เช่า และ/หรอื ข) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อใหเ้กิดต้นทุน
อย่างมสีาระสาํคญั 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื�อบรษิัทใช ้(หรอืไม่ใช้) สทิธหิรอืบรษิัทมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ 
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ�นเมื�อเกิดเหตุการณ์ที�มีนัยสําคญัหรือการเปลี�ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มที�มนัียสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบรษิทั  
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ง) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า

บรษิทัประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

 ใช้ขอ้มูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของบรษิัทที�เป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที�ได้รบัใหส้ะท้อนกบั
การเปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

จ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชาํระหนี�
และอตัราการขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ บรษิทัใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยั
ที�ส่งผลต่อการคาํนวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มลูในอดตีของบรษิทัและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดที�เกดิขึ�น 
รวมทั �งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ฉ) การปรบัลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รบั

ในการประมาณการปรบัลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพนิิจในการประมาณ
มูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัของสนิค้าคงเหลอื โดยจํานวนเงนิที�คาดว่าจะได้รบัจากสนิค้าคงเหลอืพิจารณาจากการ
เปลี�ยนแปลงของราคาขายหรอืตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ที�เกดิขึ�น ณ สิ�นปี

ช) ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และค่าเสื�อมราคา

ในการคํานวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งทําการประมาณอายุการใหป้ระโยชน์
และมลูค่าคงเหลอืเมื�อเลกิใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลอื
ใหม่หากมกีารเปลี�ยนแปลงเกดิขึ�น

นอกจากนี� ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ 
บนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่า หากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นั �น 
ในการนี�ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�อง
กบัสนิทรพัยนั์ �น
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10 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

บรษิทัมไิดนํ้าเสนอขอ้มลูจาํแนกตามส่วนงาน เนื�องจากบรษิทัประกอบธุรกจิในการจําหน่าย และการแปรรูปเหลก็แผ่น
และเหลก็รปูพรรณซึ�งอยู่ในกลุ่มผลติภณัฑป์ระเภทเดยีวกนั และบรษิทัขายผลติภณัฑส่์วนใหญ่ในตลาดประเทศไทย 

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

เงนิสดในมอื 429,886 400,154
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 29,421,871 63,502,356
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 1,100,820,067 192,714,593

รวม 1,130,671,824 256,617,103

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.05 ถึงรอ้ยละ 0.30 ต่อปี 
(พ.ศ. 2562 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี) 

12 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ลูกหนี�การคา้ 2,378,406,624 2,460,263,162
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
         (พ.ศ. 2562: ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูตาม TAS 101) (55,519,596) (29,374,641)

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 2,322,887,028 2,430,888,521

ลูกหนี�อื�น - กจิการอื�น 438,909 3,618,209
เงนิมดัจาํ 893,768 1,229,381
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 7,237,574 5,129,506
ส่วนลดรบั 5,981,557 7,990,761

รวม 2,337,438,836 2,448,856,378
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มลูค่ายุตธิรรมของลูกหนี�การคา้ 

เนื�องจากลกัษณะของลูกหนี�การคา้เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี

การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า

ค่าเผื�อผลขาดทุนของลูกหนี�การคา้ซึ�งคาํนวณตาม TFRS9 มรีายละเอยีดดงันี�

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 

1 เดือน

พนับาท

1 - 3 เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้

ลูกหนี�การคา้ 1,684,842 508,475 144,605 1,781 8,262 30,442 2,378,407

ค่าเผื�อผลขาดทุน (6,178) (2,144) (6,713) (1,781) (8,262) (30,442) (55,520)

รวม 1,678,664 506,331 137,892 - - - 2,322,887

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

ลูกหนี�การค้า

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2562

บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม - คาํนวณตาม TAS 101 (29,374,641) (28,160,744)

จาํนวนที�ปรบัปรุงใหม่ผ่านกําไรสะสมตน้ปี - -

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - คาํนวณตาม TFRS 9  
   (พ.ศ. 2562: คาํนวณตาม TAS 101) (29,374,641) (28,160,744)
รบัรูค้่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิ�มขึ�นในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (26,330,751) (1,216,037)
ตดัจาํหน่ายลูกหนี�ในระหว่างปีเนื�องจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ 185,796 2,140

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - คาํนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562: ตาม TAS 101) (55,519,596) (29,374,641)
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13 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิัทไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์และหนี�สนิทางเงนิตามนโยบายการบญัชทีี�ไดเ้ปิดเผย
ในหมายเหตุ 6.5 และ 6.11 ดงัต่อไปนี�

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 1,130,672 1,130,672
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 2,328,869 2,328,869
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น - - 28,569 28,569
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - 5,095 5,095

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 3,136,555 3,136,555
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 205,748 205,748
หนี�สนิอนุพนัธ์ 626 - 626
เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้จากลูกคา้ - 37,549 37,549
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 998,991 998,991
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 36,919 36,919
หุน้กู้ - 999,590 999,590
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14 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

วตัถุดบิ 835,494,241 585,050,467
สนิคา้สาํเรจ็รปู 1,098,441,941 815,993,217

รวมสนิคา้คงเหลอื 1,933,936,182 1,401,043,684
หกั  ค่าเผื�อการลดลงของมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั

สาํหรบัวตัถุดบิ (871,033) (1,473,654)

สาํหรบัสนิคา้สาํเรจ็รปู (1,435,939) (4,197,923)

รวม 1,931,629,210 1,395,372,107

บรษิทักลบัรายการค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลอืตามมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัจาํนวน 3.36 ล้านบาท เนื�องจากราคา
ที�คาดว่าจะขายไดป้รบัตวัสงูขึ�นจากปีก่อน จาํนวนที�กลบัรายการไดร้วมอยู่ในตน้ทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สนิคา้คงเหลอืบางส่วนจํานวน 808.05 ล้านบาท ไดนํ้าไปใชเ้ป็นหลกัประกนัสําหรบั
หนังสอืทรสัตร์ซีที (พ.ศ. 2562: จาํนวน 183.36 ลา้นบาท) (หมายเหตุฯ ขอ้ 20) 

15 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน

ที�ดิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ราคาทุน
ราคาตามบญัชตีน้ปี 55,729,000 55,729,000

ราคาตามบญัชปีลายปี 55,729,000 55,729,000

มลูค่ายุตธิรรม 162,158,000 139,675,000

อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนของบริษัท ได้แก่ ที�ดินเปล่าจํานวนทั �งหมด 3 แปลง ตั �งอยู่ที�จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ฉะเชงิเทรา และจนัทบุรี

บรษิทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมนิราคาอสิระในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของที�ดนิดงักล่าวในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2562 และ
เดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วธิเีปรยีบเทียบกบัขอ้มูลตลาด (Market Approach) ซึ�งอ้างอิงกบัราคาขายของที�ดิน
ที�เปรยีบเทยีบกนัไดใ้นบรเิวณใกลเ้คยีงกนัและมาปรบัปรุงดว้ยความแตกต่างของคุณสมบตัทิี�สาํคญั เช่น ขนาดและรปูร่าง 
ทาํเลที�ตั �ง และสภาพของที�ดนิ ขอ้มลูดงักล่าวไดใ้ชเ้ปรยีบเทยีบเพื�อกําหนดมลูค่ายุตธิรรมนี� ซึ�งการประเมนิราคาดงักล่าว
ใชข้อ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มนัียสาํคญัมาเป็นตวัแปรในเทคนิคการประเมนิมลูค่า บรษิทัจงึไดจ้ดัประเภทการวดัมลูค่า
ยุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม (หมายเหตุฯ ขอ้ 8) 
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16 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ

ที�ดิน

ส่วนปรบัปรงุ

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร

เครื�องจกัรและ

อปุกรณ์โรงงาน

เครื�องตกแต่ง

และติดตั �ง

รถบรรทุกและ

ยานพาหนะ

งานระหว่าง

ก่อสร้าง

เครื�องจกัร

ระหว่างติดตั �ง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 644,942,000 91,643,543 1,312,535,269 1,452,558,713 114,111,114 149,420,999 349,732,128 226,524,168 4,341,467,934
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (52,171,233) (507,976,818) (795,483,417) (100,434,312) (52,366,468) - - (1,508,432,248)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 644,942,000 39,472,310 804,558,451 657,075,296 13,676,802 97,054,531 349,732,128 226,524,168 2,833,035,686

สาํหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 644,942,000 39,472,310 804,558,451 657,075,296 13,676,802 97,054,531 349,732,128 226,524,168 2,833,035,686
การซื�อเพิ�มขึ�น - 1,517,432 4,193,828 25,959,955 11,752,627 8,128,000 75,313,873 176,938,230 303,803,945

การโอนเขา้ (ออก) - 133,780,167 277,638,793 292,120,223 - - (409,515,960) (294,023,223) -
การจําหน่ายไป - สุทธิ - - - (183,012) (1,300) (1,512,075) - - (1,696,387)
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 28) - (8,273,973) (70,012,776) (100,032,776) (7,628,042) (10,930,213) - - (196,877,780)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 644,942,000 166,495,936 1,016,378,296 874,939,686 17,800,087 92,740,243 15,530,041 109,439,175 2,938,265,464

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 644,942,000 226,941,142 1,594,367,890 1,769,474,621 123,387,632 153,767,811 15,530,041 109,439,175 4,637,850,312

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (60,445,206) (577,989,594) (894,534,935) (105,587,545) (61,027,568) - - (1,699,584,848)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 644,942,000 166,495,936 1,016,378,296 874,939,686 17,800,087 92,740,243 15,530,041 109,439,175 2,938,265,464
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ที�ดิน

ส่วนปรบัปรงุ

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร

เครื�องจกัรและ

อปุกรณ์โรงงาน

เครื�องตกแต่ง

และติดตั �ง

รถบรรทุกและ

ยานพาหนะ

งานระหว่าง

ก่อสร้าง

เครื�องจกัร

ระหว่างติดตั �ง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 644,942,000 166,495,936 1,016,378,296 874,939,686 17,800,087 92,740,243 15,530,041 109,439,175 2,938,265,464
การซื�อเพิ�มขึ�น - 1,089,002 52,790 9,029,005 5,193,152 4,019,000 23,262,076 155,481,085 198,126,110

การโอนเขา้ (ออก) - 2,441,339 32,047,345 130,745,772 1,184,732 - (28,577,979) (137,841,209) -

การจําหน่ายไป - สุทธิ - - - (3,458,632) (1,079) (891,777) - (567,000) (4,918,488)
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 28) - (10,614,954) (81,445,991) (117,194,307) (6,727,360) (10,078,905) - - (226,061,517)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 644,942,000 159,411,323 967,032,440 894,061,524 17,449,532 85,788,561 10,214,138 126,512,051 2,905,411,569

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาทุน 644,942,000 230,471,483 1,626,468,025 1,903,478,006 128,646,184 156,373,812 10,214,138 126,512,051 4,827,105,699
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (71,060,160) (659,435,585) (1,009,416,482) (111,196,652) (70,585,251) - - (1,921,694,130)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 644,942,000 159,411,323 967,032,440 894,061,524 17,449,532 85,788,561 10,214,138 126,512,051 2,905,411,569

ค่าเสื�อมราคาจํานวน 193,941,086 บาท (พ.ศ. 2562 จาํนวน 166,601,273 บาท) และจํานวน 32,120,431 บาท (พ.ศ. 2562 จาํนวน 30,276,507 บาท) ไดบ้นัทกึอยู่ในต้นทุนขาย และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
ตามลําดบั 

สาํหรบัปี พ.ศ. 2563 บรษิทัแสดงสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้ป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิตามที�เปิดเผยในหมายเหตุ 17

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไมม่รีายการสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิซึ�งบรษิทัเป็นผูเ้ช่าไดร้วมอยู่ในรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์
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17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ที�ดนิและอาคารสาํนักงาน 35,192,740 -
เครื�องตกแตง่และตดิตั �ง - อุปกรณ์สาํนักงาน 1,104,706 -
ยานพาหนะ 92,718 -

รวม 36,390,164 -

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
ที�ดนิและอาคารสาํนักงาน 22,095,353 -
เครื�องตกแตง่และตดิตั �ง - อุปกรณ์สาํนักงาน 495,323 -
ยานพาหนะ 278,154 -

รวม (หมายเหตุฯ ขอ้ 28) 22,868,830 -

การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 10,515,619 -

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 22,340,235 -

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 9,200 -
ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 158,000 -
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหว่างการติดตั �ง รวม

บาท บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 70,021,765 2,335,500 72,357,265
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (48,446,671) - (48,446,671)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 21,575,094 2,335,500 23,910,594

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 21,575,094 2,335,500 23,910,594
การซื�อเพิ�มขึ�น 6,254,687 5,501,000 11,755,687
การโอนเขา้ (ออก) 1,310,500 (1,310,500) -
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 28) (7,956,944) - (7,956,944)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 21,183,337 6,526,000 27,709,337

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 77,586,952 6,526,000 84,112,952
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56,403,615) - (56,403,615)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 21,183,337 6,526,000 27,709,337

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 21,183,337 6,526,000 27,709,337
การซื�อเพิ�มขึ�น 210,632 4,346,000 4,556,632
การโอนเขา้ (ออก) 6,372,000 (6,372,000) -
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 28) (8,296,468) - (8,296,468)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 19,469,501 4,500,000 23,969,501

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 84,169,584 4,500,000 88,669,584
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (64,700,083) - (64,700,083)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 19,469,501 4,500,000 23,969,501
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19 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สุทธิ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน 11,591,822 1,134,316
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 14,405,282 12,365,822

25,997,104 13,500,138

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน (130,054) (231,902)
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะจ่ายชาํระเกนิกว่า 12 เดอืน (683,124) (629,189)

(813,178) (861,091)

ภาษีเงินได้รอตดัการบญัชี - สุทธิ 25,183,926 12,639,047

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชใีนระหว่างปีมดีงันี�

ค่าเผื�อผลขาดทุน

ค่าเผื�อการลดลง

ของมูลค่าสุทธิ หนี�สิน

ภาระผกูพนั

ผลประโยชน์

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ที�จะได้รบั ตามสญัญาเช่า พนักงาน รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 - 1,995,710 - 8,762,188 10,757,898
เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุน - (861,394) - 3,907,637 3,046,243

เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - (304,003) (304,003)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - 1,134,316 - 12,365,822 13,500,138
เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุน 11,103,919 (672,921) 105,719 1,960,249 12,496,966

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 11,103,919 461,395 105,719 14,326,071 25,997,104
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ผลแตกต่าง

ผลแตกต่าง

ชั �วคราวของ

ชั �วคราวของ ค่าธรรมเนียม

ค่าเสื�อมราคา การจดัหาเงินกู้ยืม รวม

บาท บาท บาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 (663,260) (516,062) (1,179,322)
เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน 95,720 222,511 318,231

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (567,540) (293,551) (861,091)
เพิ�ม(ลด)ในกําไรหรอืขาดทุน 17,817 30,096 47,913

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (549,723) (263,455) (813,178)

20 เงินกู้ยืม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

รายการหมุนเวยีน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 3,136,554,572 2,953,864,780

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 199,657,974 -

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 23,385,966 -
   - หุน้กู้ 999,590,001 1,542,283

เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 4,359,188,513 2,955,407,063

รายการไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 799,332,998 -
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13,532,793 -
หุน้กู้ - 996,505,435

เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 812,865,791 996,505,435

เงินกู้ยืมรวม 5,172,054,304 3,951,912,498
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20.1 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน
.

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปีมดีงันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,953,864,780 3,567,727,365
กูย้มืเพิ�มขึ�น 17,905,608,321 32,278,947,166
จ่ายชาํระคนื (17,722,918,529) (32,892,809,751)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,136,554,572 2,953,864,780

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกูย้มืที�เป็นเงนิบาท โดยมอีตัราดอกเบี�ยในระหว่างปีดงัต่อไปนี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ตั �วสญัญาใชเ้งนิ รอ้ยละ 1.00 ถงึรอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 1.55 ถงึรอ้ยละ 2.10
หนังสอืทรสัตร์ซีที รอ้ยละ 1.10 ถงึรอ้ยละ 1.74 รอ้ยละ 1.49 ถงึรอ้ยละ 2.11

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิที�เป็นตั �วสญัญาใชเ้งนิเป็นเงนิกู้ยมืที�ไม่มี
หลกัประกนั โดยมกํีาหนดชําระคนืตั �งแต่เดอืนมกราคมถงึเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2564 (พ.ศ. 2562: เดอืนมกราคมถึง
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563) ซึ�งโดยปกติแล้วสามารถต่ออายุได้ บริษัทได้ทําหนังสือยืนยันกับสถาบันการเงิน
เหล่านั �นว่าจะไม่นําทรพัย์สนิของบรษิทัไปก่อภาระผูกพนั (Negative Pledge) นอกจากนี�เงนิกู้ยมืระยะสั �นจาก
สถาบนัการเงนิยงัได้รวมถึงหนังสอืทรสัต์รซีีทซึ�งบรษิัทได้นําสนิคา้คงเหลอืจํานวนหนึ�งไปใช้เป็นหลกัประกนั 
(หมายเหตุฯ ขอ้ 14) 

20.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวในระหว่างปีมดีงันี�

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2562

บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม - -
กูย้มืเพิ�มขึ�น 1,000,000,000 -
ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มื (1,010,005) -
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มื 977 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 998,990,972 -

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท โดยมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.00 ต่อปี  
เป็นเงนิกูย้มืที�ไม่มหีลกัประกนั ครบกําหนดชาํระคนืภายใน 5 ปี  

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนที�หมุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของการคดิลดไม่มี
สาระสาํคญั มลูค่ายุตธิรรมคาํนวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ�งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืที�อตัรารอ้ยละ 
3.04 และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม
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20.3 หุ้นกู้ 

รายการเคลื�อนไหวของหุน้กูใ้นระหว่างปีมดีงันี�

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2562

บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 998,047,718 996,567,890
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ 1,542,283 1,479,828

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 999,590,001 998,047,718

เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2561 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั และ
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จํานวน 1,000,000 หุ้น ซึ�งมีอัตราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.75 ต่อปี โดยชําระดอกเบี�ยทุก ๆ  
6 เดือน ตลอดอายุหุ้นกู้ หุ้นกู้มีมูลค่าที�ตราไว้จํานวน 1,000 บาท ครบกําหนดชําระคืนในวันที� 5 เมษายน  
พ.ศ. 2564 โดยชาํระคนืตามมลูค่าที�ตราไว ้รวมเป็นมลูค่าทั �งสิ�น 1,000 ลา้นบาท  

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี�

ราคาตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

หุน้กู้ 999,590,001 998,047,718 1,001,694,330 1,006,448,900

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืส่วนที�หมุนเวยีนมมีูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของอตัราคดิลด
ไม่มสีาระสําคญั มูลค่ายุตธิรรมคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ�งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืที�อตัรา
รอ้ยละ 3.91 และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม
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21 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

เจา้หนี�การคา้ 132,849,269 48,396,410
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและเจา้หนี�อื�น 134,438,609 127,157,498
เจา้หนี�ค่างานระหว่างก่อสรา้ง 17,071,286 8,327,124
เงนิค่าประกนัผลงานการก่อสรา้ง - 1,519,839
ภาษหีกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 1,636,782 1,830,668
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 10,452,050 11,640,118

รวม 296,447,996 198,871,657

22 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

งบแสดงฐานะการเงนิ: 
- ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 71,630,354 61,829,112

กําไรหรอืขาดทุนที�รวมอยู่ในกําไรจากการดาํเนินงาน:
- ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 9,801,242 20,627,516

การวดัมลูค่าใหม่สาํหรบั: 
- ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - (1,520,013)
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษยีณอายุมดีงันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 61,829,112 43,810,941
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  8,520,374 7,795,427
ตน้ทุนบรกิารในอดตี - 11,619,236
ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,280,868 1,212,853
การวดัมลูค่าใหม่ - (1,520,013)
จ่ายผลประโยชน์ - (1,089,332)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 71,630,354 61,829,112

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.25 ต่อปี รอ้ยละ 2.25 ต่อปี
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5 ต่อปี รอ้ยละ 5 ต่อปี
อตัราการลาออกของพนักงาน รอ้ยละ 0 - 39 ต่อปี รอ้ยละ 0 - 39 ต่อปี

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี�

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

การเปลี�ยนแปลง การเพิ�มขึ�นของ การลดลงของ

ในข้อสมมติ

ร้อยละ

ภาระผกูพนั

บาท

ภาระผกูพนั

บาท

อตัราคดิลด + รอ้ยละ 1 - (3,550,665)
- รอ้ยละ 1 4,009,418 -

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน + รอ้ยละ 1 4,323,058 -
- รอ้ยละ 1 - (3,898,298)

อตัราการลาออกของพนักงาน + รอ้ยละ 1 - (3,901,805)
- รอ้ยละ 1 2,366,149 -
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ ขณะที�ให้ขอ้สมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มีต่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกับ 
(มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected
Unit Credit Method) ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน) การคาํนวณหนี�สนิที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 22.15 ปี (พ.ศ. 2562 : 23.15 ปี) 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี�

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 1,856,443 22,299,253 18,564,906 37,408,880 80,129,482

23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญัที�ออก ส่วนเกิน

จดทะเบยีน และชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น

หุ้น บาท บาท รวม

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 436,000,000 435,379,017 427,323,198 862,702,215
การลดทุน (620,983) - - -
การออกหุน้ 435,379,017 435,379,017 - 435,379,017

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 870,758,034 870,758,034 427,323,198 1,298,081,232

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 870,758,034 870,758,034 427,323,198 1,298,081,232

ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี เมื�อวนัที� 4 เมษายน พ.ศ. 2562 ไดม้มีตดิงันี�

1 อนุมตัลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจาก 436,000,000 บาท เป็น 435,379,017 บาท โดยวธิกีารตดัหุน้สามญัจดทะเบยีน
ที�คงเหลอืจากการใชส้ทิธแิปลงสภาพของใบสําคญัแสดงสทิธ ิ(ESOP-W) ที�ออกในปี พ.ศ. 2551 จํานวน 620,983 หุน้ 
มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ ณ วนัที� 9 เมษายน พ.ศ. 2562 

2 อนุมตัิเพิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิัทจาก 435,379,017 บาท เป็น 870,758,034 บาท โดยการออกหุ้นสามญั จํานวน 
435,379,017 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวม 435,379,017 บาท เพื�อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผล บรษิทัไดจ้ดทะเบยีน
เพิ�มทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ ณ วนัที� 10 เมษายน พ.ศ. 2562 
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24 เงินปันผล

เมื�อวนัที� 24 มนีาคม พ.ศ. 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ได้มมีติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากผล
การดาํเนินงานปี พ.ศ. 2562 และจากกําไรสะสม จาํนวน 0.30 บาทต่อหุน้ สาํหรบัหุน้จาํนวน 870,758,034 หุน้ คดิเป็น
จํานวนเงนิ 261.23 ล้านบาท เงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2563 ทั �งนี�
เมื�อจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล บรษิัทได้จดัสรรกําไรสะสมไว้เป็นทุนสํารองตามกฎหมาย จํานวน 11.50 ล้านบาท  
โดยเมื�อวนัที� 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี ผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 4 เมษายน พ.ศ. 2562 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงาน
ปี พ.ศ. 2561 และจากกําไรสะสม จํานวน 1.07 บาทต่อหุ้น สําหรบัหุ้นจํานวน 435,379,017 หุ้น คดิเป็นจํานวนเงนิ 
465.86 ล้านบาท โดยจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบรษิัทจํานวน 435,379,017 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุน้ละ 1 บาท ในอตัรา  
1 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล คดิเป็นจํานวนเงนิ 435.38 ล้านบาท อตัราการจ่ายเงนิปันผล 1 บาทต่อหุน้ และจ่ายปันผล
เป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท คดิเป็นจํานวนเงนิ 30.48 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้ผู้ถอืหุ้นในวนัที� 
18 เมษายน พ.ศ. 2562 ทั �งนี�บรษิทัไดจ้ดัสรรกําไรสะสม จาํนวน 20.29 ลา้นบาทไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 

25 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ยอดตน้ปี 63,894,173 43,600,000
จดัสรรระหว่างปี 11,497,315 20,294,173

ยอดปลายปี 75,391,488 63,894,173

ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องตั �งสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของ กําไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  
ทุนสาํรองตามกฎหมายไม่สามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได้
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26 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการการส่งเสรมิการลงทุน เลขที� 60-1479-1-04-1-0 ลงวนัที� 28 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2560 สาํหรบัการลงทุนในกจิการ ผลติเหลก็รปูพรรณ ท่อเหลก็ และการตดัโลหะ ซึ�งเป็นการปรบัปรุงประสทิธภิาพ
การผลิตเพื�อการใช้พลงังานทดแทน โดยบริษัทได้รบัสิทธิประโยชน์ที�สําคญั ได้แก่ การยกเว้นภาษีอากรขาเข้าสําหรบั
เครื�องจักรตามที�คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที�ได้จาก
การประกอบกจิการที�ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของมูลค่าเงนิลงทุนเพื�อปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติ 
โดยไม่รวมค่าที�ดนิและทุนหมุนเวยีน มีกําหนดระยะเวลา 3 ปี นับจากวนัที�มีรายได้ภายหลงัจากได้รบับตัรส่งเสรมิ
บรษิทัไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์การยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสาํหรบักําไรสุทธทิี�ไดจ้ากการประกอบกจิการที�ไดร้บัการส่งเสรมิ
ครบเตม็จาํนวนแลว้ในปี พ.ศ. 2562 

รายการขายสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ 2562 สามารถแยกตามลกัษณะของกิจการที�ได้รบั
การส่งเสรมิการลงทุน และกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนดงัต่อไปนี�

พ.ศ. 2563

กิจการที�ได้รบั กิจการที�ไมไ่ด้

การส่งเสริม รบัการส่งเสริม

การลงทุน การลงทุน รวม

บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย - 14,575,724,811 14,575,724,811

พ.ศ. 2562

กิจการที�ได้รบั กิจการที�ไมไ่ด้

การส่งเสริม รบัการส่งเสริม

การลงทุน การลงทุน รวม

บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 9,294,308,511 7,189,098,166 16,483,406,677

27 รายได้อื�น

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

รายไดค้่าบรกิารตดัเหลก็ 30,343,609 32,501,146
รายไดค้่าบรกิารขนส่ง 18,125,823 10,370,202
ดอกเบี�ยรบั 2,154,998 3,055,631
อื�น ๆ 2,146,335 521,215

รวม 52,770,765 46,448,194
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการที�รวมอยู่ในการคาํนวณกําไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนักงาน 476,412,355 444,709,651
ค่าเสื�อมราคาที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุฯ ขอ้ 16) 226,061,517 196,877,780
ค่าเสื�อมราคาสทิธกิารใชส้นิทรพัย ์(หมายเหตุฯ ขอ้ 17) 22,868,830 -
ค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมายเหตุฯ ขอ้ 18) 8,296,468 7,956,944
ค่าใชจ้่ายในการขายและการตลาด 174,716,134 200,175,303
ค่าวชิาชพีและที�ปรกึษา 11,206,459 10,956,035
ค่าเช่า 285,500 20,440,800

29 ภาษีเงินได้

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั 127,779,877 46,625,967
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี (12,544,879) (3,364,474)

รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 115,234,998 43,261,493

ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีเงนิได้ของบรษิัทมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากผลคูณทางทฤษฎีของกําไรทางบญัชี
คณูกบัภาษขีองประเทศที�บรษิทัตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 653,113,154 273,207,779

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2562 รอ้ยละ 20) 130,622,631 54,641,556

ผลกระทบ : 
รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี - (1,369,532)
ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 762,310 910,453
ค่าใชจ้่ายที�มสีทิธหิกัภาษไีดเ้พิ�มขึ�น (16,149,943) (10,920,984)

ภาษเีงนิได้ 115,234,998 43,261,493
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

59

อตัราภาษีเงินได้ถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักเป็นร้อยละ 18 (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 16) เนื�องจากบริษัทได้ใช้สิทธิประโยชน์ 
ทางภาษีตามพระราชกฤษฎีกา ฉบับที� 690 พ.ศ. 2563 เรื�อง การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับการลงทุน 
ในเครื�องจกัร ในขณะที�ปี พ.ศ. 2562 บรษิทัไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษีตามประกาศคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนที� 
1/2557 เรื�องมาตรการส่งเสรมิการลงทนุเพื�อปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติซึ�งไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดในหมายเหตฯุ ขอ้ 26
ทั �งนี�บรษิทัไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ภายในปี พ.ศ. 2562 

30 กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
ที�ออกจาํหน่ายในระหว่างปี 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

กําไรที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 537,878,156 229,946,286
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ออกจาํหน่ายระหว่างปี (หุน้) 870,758,034 870,758,034
กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาท) 0.62 0.26

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บรษิทัไม่มหีุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด 

31 หนี�สินที�อาจจะเกิดขึ�น

หนังสือคํ�าประกนั

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีภาระผูกพันตามหนังสือคํ�าประกันซึ�งออกโดยธนาคารเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น
29.84 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จํานวน 74.84 ล้านบาท) เพื�อคํ�าประกนัการใช้ไฟฟ้าของบรษิัทและคํ�าประกนัการซื�อสนิค้า
โดยบรษิทัคาดว่าจะไม่เกดิหนี�สนิจากภาระผกูพนันี�

เลตเตอรอ์อฟเครดิต

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิัทมเีลตเตอร์ออฟเครดติคงค้างเป็นจํานวนเงนิ 8.15 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั  
ซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสนิคา้ (พ.ศ. 2562 : จาํนวนเงนิ 11.51 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐั) 

คดีความฟ้องร้องที�สาํคญั

ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2562 บรษิทัถูกผูข้ายแห่งหนึ�ง ยื�นฟ้องรอ้งในประเดน็เรื�องการกระทาํผดิสญัญาซื�อขายเหลก็ 
อนัเป็นเหตุให้ผู้ขายได้รบัความเสยีหายจากการถูกประเมินเรยีกเก็บอากรสําหรบัสินค้าเหล็กนําเข้า โดยเรยีกร้อง
ค่าเสยีหายเป็นจํานวนเงนิ 173.59 ล้านบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 โจทก์ได้ยื�นถอนฟ้องคดจีาก
ศาลชั �นต้น และศาลไดอ้นุญาตใหโ้จทก์ถอนฟ้องและไดจ้ําหน่ายคดดีงักล่าวออกจากสารบบความของศาลในวนัเดยีวกนั 
คดคีวามดงักล่าวจงึถอืเป็นอนัสิ�นสุดและบรษิทัไม่มคี่าเสยีหายที�เกดิขึ�น
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

60

32 ภาระผกูพนั 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน - กรณีกิจการเป็นผู้เช่า

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไดท้ําสญัญาเช่าดําเนินงานที�ยกเลกิไม่ไดเ้กี�ยวขอ้งกบัที�ดนิ อาคาร สํานักงาน 
อุปกรณ์สาํนักงานและยานพาหนะ สญัญาเช่าดงักล่าวมรีะยะเวลาระหว่าง 1 ปีถงึ 5 ปี  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดแ้สดงยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงานจาก
การเช่าอุปกรณ์สํานักงาน ซึ�งยงัไม่ได้รบัรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิตามขอ้ยกเว้นในการรบัรูร้ายการของสญัญาเช่า 
ระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 ซึ�งได้นํามาใชเ้ป็นครั �งแรก
ในปีพ.ศ. 2563 

รายละเอยีดของสญัญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ถงึกําหนดชาํระภายใน 1 ปี 163,800 23,346,800
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 158,400 27,999,100

รวม 322,200 51,345,900

ภาระผกูพนัตามสญัญาซื�อ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิัทมภีาระผูกพนัตามสญัญาซื�อสนิค้า ซึ�งมกีารกําหนดราคาซื�อคงที� 7.41 ล้านเหรยีญ
ดอลลารส์หรฐั (พ.ศ. 2562 : จาํนวนเงนิ 10.46 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐั) 

ภาระผกูพนัในการซื�อสินทรพัยถ์าวร

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิัทมภีาระผูกพนัในการซื�อเครื�องจกัรและก่อสร้างอาคารโรงงานเพื�อใช้ในการ
ดําเนินธุรกิจแต่ยงัไม่รบัรู้ในงบการเงนิจํานวน 56.42 ล้านบาท และ 10.37 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั (พ.ศ. 2562 : 
จาํนวน 16.23 ลา้นบาท และ 0.35 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั) 



163

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

61

33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กิจการและบุคคลที�มีความสมัพันธ์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรือมากกว่า
หนึ�งแห่ง โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอํีานาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนั
กบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกัน ถือเป็นกิจการที�เกี�ยวข้อง
กบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที�เป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัเหนือ
กจิการ ผู้บรหิารสําคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิกบับุคคลเหล่านั �น 
กจิการและบุคคลทั �งหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัแต่ละรายการ บรษิทัคาํนึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธ์
มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลในตระกูลธรสารสมบตัิ

รายการกับกิจการที�เกี�ยวข้องกันซึ�งเป็นการซื�อโปรแกรมคอมพิวเตอร์และใช้บริการเกี�ยวกับระบบคอมพิวเตอร ์
เป็นรายการที�เกิดขึ�นกบับรษิัท คอนเนค บสิสเินส ออนไลน์ จํากดั ซึ�งผู้ถอืหุน้ของบรษิทับางท่านมกีารถอืหุ้นอย่างเป็น
สาระสาํคญัในบรษิทัดงักล่าว 

บรษิทัไดเ้ช่าที�ดนิและอาคารสาํนักงานที�ถนนพระราม 3 จากบรษิทั คอมบายน์ แอสเซท จาํกดั ซึ�งผูถ้อืหุน้ของบรษิทับาง
ท่านมกีารถอืหุน้อยา่งเป็นสาระสาํคญัในบรษิทัดงักล่าว โดยสญัญามรีะยะเวลาเช่า 3 ปี สญัญาที� 1 มรีะยะเวลาตั �งแต่เดอืน
เมษายน พ.ศ. 2562 ถึง เดอืนมนีาคมพ.ศ. 2565 โดยคดิตามราคาที�ตกลงกนัในสญัญาปีละ 2.40 ล้านบาท สญัญาที� 2
มรีะยะเวลาตั �งแต่เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2563 ถงึ เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2566 โดยคดิตามราคาที�ตกลงกนัในสญัญาปีละ 3.60
ล้านบาท (สญัญาเช่าตั �งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 คิดตามราคาที�ตกลงกันในสญัญาปีละ 
3 ลา้นบาท) 

รายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มสีาระสาํคญั สรุปไดด้งันี�

(ก) รายการซื�อและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 2,086,000 -
ค่าบรกิารเกี�ยวกบัระบบคอมพวิเตอร์ 581,644 157,500
ค่าเช่าที�ดนิและอาคาร - 5,400,000
เงนิที�จ่ายตามสญัญาเช่า 4,996,746 -
ดอกเบี�ยจากหนี�สนิตามสญัญาเช่า 253,254 -
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

62

(ข) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการรายการซื�อและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน

ยอดคงเหลอื ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มดีงันี�

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 227,375 -
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,588,825 -

(ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารเป็นเงนิเดอืน ผลประโยชน์อื�น ค่าตอบแทนอื�น ๆ และเบี�ยประชุม

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

ผลประโยชน์ระยะสั �น 42,892,740 45,080,750
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,844,762 2,045,046

44,737,502 47,125,796

34 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน

เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติอนุมตัิให้เสนอจ่ายเงนิปันผลจากผลการ
ดําเนินงานปี พ.ศ. 2563 จํานวน 0.50 บาทต่อหุน้ สําหรบัหุน้จํานวน 870,758,034 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 435.38 ล้านบาท 
ทั �งนี�มติดังกล่าวจะนําเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี พ.ศ. 2564 เพื�อพิจารณาอนุมัติในเดือนเมษายน  
พ.ศ. 2564 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายชัย  จรุงธนาภิบาล
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

อายุ :   66 ปี
  
คุณวุฒิทางการศึกษา :     ปริญญาตรี บัญชี,  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
      ปริญญาโท บัญชี,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม  Director Certification Program (DCP)  รุ่น 29/2546
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :     Audit Committee Program (ACP) ปี 2548
   
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง  ไม่มี 
กรรมการและผู้บริหาร :    

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท     1,045,500 หุ้น   
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 0.12

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน :  
พ.ย. 61 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ / บมจ. วีรันดา รีสอร์ท / ธุรกิจโรงแรม
พ.ค. 58  - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ  
     ประธานกรรมการตรวจสอบ    
     กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
     และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
2550 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ /
     บมจ. อาหารสยาม / ผลิตอาหารแปรรูปเพื่อการส่งออก
2549 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ /
     บมจ. โออิชิ กรุ๊ป / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
2546 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / บมจ. สยามฟิวเจอร์ ดีเวลลอปเมนท์ / ศูนย์การค้า
2545 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / 
     บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป / โรงภาพยนตร์ และโบว์ลิ่ง
2543 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ /     
     บมจ. ทีมพรีซิชั่น / ผลิตแผงวงจรไฟฟ้า

บริษัทอื่นๆ :   ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น   1  กันยายน 2547 
กรรมการบริษัทครั้งแรก :

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย    ไม่มี 
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 
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นายสูรย์  ธรสารสมบัติ 
กรรมการ  และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

อายุ :      79 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :    มัธยมศึกษาปีที่ 6  

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 19/2547
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง บิดานายไพศาล ธรสารสมบัติ  และนายคมสัน ธรสารสมบัติ
กรรมการและผู้บริหาร :

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  259,300,000 หุ้น
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 29.78(1)

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
พ.ค. 58 - ปัจจุบัน  กรรมการ  และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
บริษัทอื่นๆ :  
ม.ค.62 - ปัจจุบัน  กรรมการ / บจ. เอส.จี.ที.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2529 - ธ.ค. 62  กรรมการ / บจ. ซุ่นฮวดค้าเหล็ก / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น  1 กันยายน 2547
กรรมการบริษัทครั้งแรก : 

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

นายไพศาล  ธรสารสมบัติ 
กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
ประธานกรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

อายุ :     55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา     Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์ 
      Diploma in Business Study, Eastbourne College of Art   
      & Technology, United Kingdom
      Mini IE,  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
      หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 10/2553, สถาบันวิทยาการตลาดทุน
      หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 13, 
      สถาบันวิทยาการพลังงาน
      หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นท่ี 2  
      (BRAIN), สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
      หลักสูตรนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป.) รุน่ท่ี 8 , ส�านักงานศาลรัฐธรรมนญู

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม  Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 21/2547
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :     Director Certification Program (DCP)  รุ่น 197/2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง   บุตรนายสูรย์ ธรสารสมบัติ พี่ชายนายคมสัน ธรสารสมบัติ  
กรรมการและผู้บริหาร :  และคู่สมรสนางพัลลภา ธรสารสมบัติ

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  149,970,400 หุ้น   
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :  คิดเป็นร้อยละ 17.22(2) 

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน :
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
     ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  / 
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 
มี.ค. 54 - พ.ย.62  กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ก.พ. 63 - ปัจจุบัน     กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ปโฮลดิ้งส์ / ขนส่งและโลจิสติกส์
มิ.ย. 61 - 25 ธ.ค. 62  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนด
     ค่าตอบแทน /  บมจ. ยู ซิตี้ / การลงทุนและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
มิ.ย. 57 - 31 ม.ค. 63  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ / 
     บมจ. มาสเตอร์ แอด / สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

บริษัทอื่นๆ :
เม.ย. 58 - ปัจจุบัน  กรรมการ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย / องค์กรอิสระที่มิได้มุ่งหวังผลก�าไร
2547 - ปัจจุบัน   กรรมการ / บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ / ออกแบบและพัฒนาโปรแกรม 
     ระบบงานในองค์กร
2529 - ธ.ค. 62  กรรมการ / บจ. ซุ่นฮวดค้าเหล็ก / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น   1  กันยายน 2547
กรรมการบริษัทครั้งแรก :

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย ไม่มี 
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 
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นายคมสัน  ธรสารสมบัติ
กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ

อายุ :     52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :     วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ), มหาวิทยาลัยขอนแก่น    
      M.B.A. (Finance), Middle Tennessee State University, USA

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม  Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 19/2547
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :     การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) :  
      Executive Development Program (EDP) รุ่น 14/2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง   บุตรนายสูรย์ ธรสารสมบัติ และน้องชายนายไพศาล ธรสารสมบัติ 
กรรมการและผู้บริหาร : 

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท 71,000,150 หุ้น   
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 8.15 (3)

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน  กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร 
     กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน กรรมการบริหาร 
     และรองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ /
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
มี.ค. 54 - พ.ย. 62  กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ / 
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :
ต.ค. 60 - ปัจจุบัน  กรรมการ / บจ. คอมบายน์ แอสเซท / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น    1  กันยายน 2547
กรรมการบริษัทครั้งแรก : 

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย ไม่มี 
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มห�ชน) 

นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์
กรรมการ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยงและ
พัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน
 และเลขานุการบริษัท
   
อายุ :      56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :     บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
      Mini M.B.A., มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 19/2547
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :    

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ไม่มี 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  4,000,000 หุ้น 
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 0.46

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน  กรรมการ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
     กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร 
     กรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน และเลขานุการ
     บริษัท / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
มี.ค. 54 - พ.ย.62  กรรมการ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  กรรมการบริหาร  
     กรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน และเลขานุการบริษัท /
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :
2547 - ปัจจุบัน  กรรมการ / บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ / ออกแบบและพัฒนาโปรแกรม 
     ระบบงานในองค์กร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น  1  กันยายน 2547
กรรมการบริษัทครั้งแรก : 

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  
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นางรัตนวลี  กอสนาน
กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ

อายุ :      56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา    ปริญญาตรี บัญชี,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
      ปริญญาโท บัญชี,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
   
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   
   
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง ไม่มี 
กรรมการและผู้บริหาร :   

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  544,000 หุ้น    
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 0.06

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
     ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
     และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 
ส.ค. 53 - พ.ย.62  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
     และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :
ก.ย. 62 - ปัจจุบัน  Finance and Compliance Director / บจ. เซ็นทรัล วัตสัน /
     ผู้ค้าปลีกสินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม
เม.ย.60 -  ส.ค. 62  Finance, Compliance and IT Director / บจ. เซ็นทรัล วัตสัน / 
     ผู้ค้าปลีกสินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม
ก.พ. 55  - มี.ค. 60  Finance  Director / บจ. เซ็นทรัล วัตสัน / ผู้ค้าปลีกสินค้าเพื่อสุขภาพ
     และความงาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น  1  กันยายน 2547
กรรมการบริษัทครั้งแรก :   

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย  ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 
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นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร และกรรมการอิสระ

อายุ :     56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :      ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
      ปริญญาโท บริหารธุรกิจ,  มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 23/2547
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง ไม่มี 
กรรมการและผู้บริหาร : 

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  544,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.06  
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
     และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 
ส.ค. 53 - พ.ย.62   กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
     และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ม.ค. 63 - 30 มิ.ย. 63  ประธานกรรมการ (รักษาการ) 
     ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /
     บมจ. เน็กซ์ พอยท์ / ผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

บริษัทอื่นๆ :
มี.ค. 56 - ปัจจุบัน  กรรมการ / บจ. แนดมอน บิซเนส แอนด์ คอนซัลแทนท์ / ธุรกิจร้านอาหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น   1  กันยายน 2547
กรรมการบริษัทครั้งแรก :

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย   ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :
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นายประวาส  สันตวะกุล
กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร 
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ

อายุ :      62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :    วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 12/2547
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง ไม่มี 
กรรมการและผู้บริหาร : 

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  140,000 หุ้น    
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 0.02

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการบริหาร 
     และกรรมการผู้อ�านวยการสายปฏิบัติการ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / 
     ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ก.พ. 62 - พ.ย. 62   กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ / 
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
มี.ค. 54 - ม.ค. 62   กรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ / บมจ. ค้าเหล็กไทย / 
     ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :
พ.ย. 55 - พ.ย. 60  กรรมการ / บจ. อีโค ลีฟวิ่ง / ธุรกิจรับสร้างบ้าน

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :
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นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
และรองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบริหารทรัพยากรบุคคล

อายุ :    53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :    บริหารธุรกิจบัณฑิต,  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
      Mini IE,  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
      Graduate Diploma in Human Resource Management,
      Sasin Graduate Institute of Business Administration of
      Chulalongkorn University 

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม ไม่มี
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง คู่สมรสนายไพศาล ธรสารสมบัติ
กรรมการและผู้บริหาร : 

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท 149,970,400 หุ้น
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 17.22%(4) 

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน   กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
     และรองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทรัพยากรบุคคล / 
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ส.ค. 52 - พ.ย. 62   รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบริหารทรัพยากรบุคคล / 
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :   ไม่มี

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย  ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 
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นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์
รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน

อายุ :     55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :    ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
      ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม ไม่มี
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง  ไม่มี
กรรมการและผู้บริหาร :

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  3,317,200 หุ้น 
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :  คิดเป็นร้อยละ 0.38 

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ก.พ. 60 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน /
     บมจ. ทีเอ็มที สตีล ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ส.ค. 52 - ม.ค. 60  รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด /
     บมจ. ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :   ไม่มี

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย   ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 
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นายสมศักดิ์  โตมรกุล
รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด

อายุ :      49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :    ปริญญาตรี Business Chinese, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
      ปริญญาโท Computer Engineering Management,  
      มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม ไม่มี
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง ไม่มี
กรรมการและผู้บริหาร : 

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท   2,308,362 หุ้น 
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 0.27 

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
บริษัทจดทะเบียน : 
ม.ค. 62 - ปัจจุบัน   รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด / บมจ. ทีเอ็มที สตีล /   
     ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ก.พ. 60 - ธ.ค. 61  ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายการตลาด / บมจ. ค้าเหล็กไทย / 
     ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ก.พ. 59 - ม.ค. 60   ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด / บมจ. ค้าเหล็กไทย / 
     ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร       
พ.ค. 49 - ม.ค. 59    ผู้อ�านวยการฝ่ายขาย / บมจ. ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :    ไม่มี

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย   ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 
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หมายเหตุ :
(1)		 นายสูรย์	ธรสารสมบัติ	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	195,300,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	22.43	ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	

และนางพรจิตต์	ธรสารสมบัติ	คู่สมรส	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	64,000,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	7.35	ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระ

แล้วทั้งหมด	

(2)		 นายไพศาล	ธรสารสมบตั	ิถือหุ้นในบรษิทัจ�านวน	112,349,400	หุน้	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	12.90	ของจ�านวนหุ้นทีอ่อกและช�าระแล้วทัง้หมด		

นางพัลลภา	ธรสารสมบัติ	คู่สมรส	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	35,621,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	4.09	ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว

ทั้งหมด	และนายพาทิศ	ธรสารสมบัติ	บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	2,000,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	0.23	ของ

จ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด		

(3)		 นายคมสัน	ธรสารสมบัติ	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	66,000,150	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	7.58	ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด		

นางวมิล	ธรสารสมบตั	ิคูส่มรส	ถือหุน้ในบรษิทัจ�านวน	3,000,000หุน้	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	0.34	ของจ�านวนหุน้ทีอ่อกและช�าระแล้วทัง้หมด	

และนายชานน	ธรสารสมบัติ	บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	2,000,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	0.23	ของจ�านวนหุ้น

ที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด

(4)		 นางพัลลภา	ธรสารสมบัติ	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	35,621,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	4.09	ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด		

นายไพศาล	ธรสารสมบัติ	คู่สมรส	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	112,349,400	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ12.90	ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระ

แล้วทั้งหมด	และนายพาทิศ	ธรสารสมบัติ	บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน	2,000,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	0.23	ของ

จ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด		

	 ทั้งนี้	จ�านวนและสัดส่วนการถือครองหุ้นทั้งหมดของทุกท่านในประวัติกรรมการและผู้บริหารนี้	เป็นตัวเลข	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน (CFO)  ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
(สมุห์บัญชี)  และเลขานุการบริษัท

นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
และเลขานุการบริษัท

อายุ  :       56  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  :   1  มีนาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา :  บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
      Mini M.B.A., มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท  4,000,000 หุ้น
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : คิดเป็นร้อยละ 0.46

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 19/2547 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

การผ่านหลักสูตรอบรม 
พัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี :
พ.ย. 63    CFO Refresher Course รุ่นที่ 1 / 6 ชั่วโมง / ตลาดหลักทรัพย์ฯ
       
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) :
ธ.ค. 62 - ปัจจุบัน   กรรมการ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
     กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
     กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน และ  
     เลขานุการบริษัท / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
มี.ค. 54 - พ.ย.62  กรรมการ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
     กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน และ  
     เลขานุการบริษัท / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
2547 - ปัจจุบัน   กรรมการ / บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ / ออกแบบและพัฒนา  
     โปรแกรมระบบงานในองค์กร

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :



178

รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

นางสาวสุภาภรณ์ เฉลิมจิระรัตน์
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี  (สมุห์บัญชี)

 อายุ  :      40 ปี
   
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  : 13 พฤศจิกายน 2560
  
คุณวุฒิทางการศึกษา : บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
  
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี
(รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :  

การผ่านหลักสูตรอบรม
พัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี :
มิ.ย. 63   Financial Management for Listed Companies / 
     6  ชั่วโมง / ตลาดหลักทรัพย์ฯ
ก.ย. 63    การบัญชีส�าหรับโรงงานอุตสาหกรรมยุค 4.0 / 6.30 ชั่วโมง / ธรรมนิติ  
ก.ย. 63    การควบคุมภายในองค์กรจากการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล / 6.30 / ธรรมนิติ
    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

ประสบการณ์ท�างาน (5 ปีย้อนหลัง) :
ก.ค. 63 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการแผนกบัญชีอาวุโส / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
พ.ย. 60 - ส.ค. 63  ผู้จัดการแผนกบัญชี / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ก.ค. 56 - ต.ค. 60   ผูจ้ดัการบญัชแีละภาษอีาวุโส / บจก. อตัิลไทยอตุสาหกรรม / เครือ่งจกัรกลหนัก
   
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมาย ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :
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รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ  :
X  = ประธานกรรมการ
O    =   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
/     =  กรรมการ 
//  = ประธานกรรมการบริหาร
///    =   กรรมการบริหาร 
////   =   กรรมการผู้อ�านวยการ 
E  =   ผู้บริหาร          

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
- บริษัทไม่มีบริษัทย่อย –

เลขานุการบริษัท
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

  รายชื่อ บมจ.  Metal Commerz บจ. คอนเนค บจ. 
   ทีเอ็มที สตีล Pte. Ltd. บิสสิเนส ออนไลน์  คอมบายน์ แอสเซท
      
1. นายชัย  จรุงธนาภิบาล X
2. นายสูรย์  ธรสารสมบัติ /
3. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ  /,  //, O / /
4. นายคมสัน  ธรสารสมบัติ /,  ///,  E   /
5. นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ /,  ///,  ////  /
6. นางรัตนวลี  กอสนาน /
7. นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล /
8. นายประวาส  สันตวะกุล ///,  ////
9. น.ส.เพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์ E
10. นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ E
11. นายสมศักดิ์  โตมรกุล E



180

รายงานประจำาปี 2563 (56-1 One Report)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแต่งตั้งให้ บริษัท อีวาย 
คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นผูป้ฏิบตัหิน้าทีใ่นการเสนองาน
ตรวจสอบภายใน วางแผนและด�าเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์กร 

 ชื่อ – สกุล  คุณเติม  เตชะศรินทร์

 ต�าแหน่ง  หุ้นส่วน แผนกที่ปรึกษาการบริหารธุรกิจ ประเทศไทย

 คุณวุฒิ  • ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตของ The Institute of International Auditors (CIA)  
      • Certificate in Risk Management Assurance (CRMA)
      • ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP 127)
      • Business Continuity Management BSI25999
      • BSI Certificate – Implementation ISO 22301:2012
      • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน Southwest Missouri State University  ประเทศสหรัฐอเมริกา
      • ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

 ประสบการณ์ 2560 - ปัจจุบัน หุ้นส่วน แผนกที่ปรึกษาการบริหารธุรกิจ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด
 ท�างาน  2551 - 2559 หุ้นส่วน / บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด
      2547 - 2551 กรรมการบริหาร / บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด 
      2541 - 2546 ผู้จัดการอาวุโส / บริษัทที่ปรึกษาธุรกิจ อินทนนท์ จ�ากัด     
        (เดิมชื่อ บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จ�ากัด)
      2537 - 2540 ที่ปรึกษาอาวุโส / บริษัท ส�านักงาน  เอสจีวี ณ ถลาง จ�ากัด

ในรอบปี 2563 โดยให้มกีารรายงานผลกลบัมายังคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง ซึง่มผีูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็น          
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท คือ

หน่วยงานก�ากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน เพ่ือปฏิบตัหิน้าทีใ่นการก�ากับดแูล
กิจการที่ดีของบริษัท (ทั้งนี้ ท่านสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก

รายงานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืน รวมถึง 
รายชื่อ ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดดังกล่าวได้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ)
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สินทรัพย์หลัก  
 ณ วันที่  31  ธันวาคม  2563   บริษัทมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

หน่วย : ล้านบาท
                          
  สินทรัพย์  มูลค่าทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 
 ที่ดิน ศูนย์พระราม 3  
 - ที่ดินขนาด   - - - เช่า1/ ปลอดภาระผกูพัน
  5 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา
 ที่ดิน ศูนย์วังน้อย 
 - ที่ดินขนาด   51.94 - 51.94 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
  44 ไร่ 3 งาน 80 ตารางวา 
 - ที่ดิน ขนาด 67 ไร่  81.50 - 81.50 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
  3 งาน 67 ตารางวา
 - ที่ดินขนาด   50.00 - 50.00 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
  22 ไร่ 2 งาน 16 ตารางวา
     - ที่ดินขนาด   237.00 - 237.00 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 
  46 ไร่ 2 งาน 1 ตารางวา
 - ที่ดินขนาด 153 ไร่  224.50 - 224.50 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
  1 งาน 49 ตารางวา
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน  230.47 71.06 159.41

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
 อาคารส�านักงานและ  - - - เช่า 1/ ปลอดภาระผกูพัน
  คลังสินค้า - ศูนย์พระราม 3 2/

 อาคารส�านักงาน - ศูนย์พระราม 3 5.82 5.50 0.32 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
  (ส่วนปรับปรุง) 2/ 

 ส่วนปรับปรุงอาคาร -   30.39 20.67 9.72
  บางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ 3/

 ศูนย์วังน้อย 4/   1,414.49 547.65 866.84 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
 ศูนย์กลางการเรียนรู้  175.77 85.62 90.15 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
  (Knowledge Center) 5/
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หน่วย : ล้านบาท
                          
  สินทรัพย์  มูลค่าทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 
 ศูนย์พระราม 3   16.94 13.51 3.43 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
 ศูนย์วังน้อย 4/   1,886.54 995.91 890.63 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
เครื่องตกแต่งติดตั้ง  128.65 111.20 17.45 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
 และเครื่องใช้ส�านักงาน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6/  84.17 64.70 19.47 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั
ยานพาหนะ 7/   156.37 70.58 85.79 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั

ที่ดิน อาคาร โรงงาน  4,774.55 1,986.40 2,788.15
อุปกรณ์ - สุทธิ

หมายเหตุ:
1/	 เช่าจากบริษัท	คอมบายน์	แอสเซท	จ�ากัด	
2/		 บริษัทได้ท�าประกันภัยในส่วนของอาคารและสิ่งปลูกสร้างโดยมีทุนประกันจ�านวน	3	ล้านบาท
3/		 บริษัทได้ท�าประกันภัยส�านักงานอาคารบางกอกซิตี้	ทาวเวอร์	โดยมีทุนประกันรวมจ�านวน	80	ล้านบาท
4/		 บริษัทได้ท�าประกันภัยในส่วนของอาคาร	สิ่งปลูกสร้าง	เครื่องจักร	และอุปกรณ์โรงงานโดยมีทุนประกันรวมจ�านวน	2,135	ล้านบาท	
5/	 บริษัทได้ท�าประกันภัยในส่วนของอาคารศูนย์กลางการเรียนรู้	(Knowledge	Center)	โดยมีทุนประกันจ�านวน	200	ล้านบาท	
6/	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ได้แก่	ลิขสิทธิ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าหรับระบบปฏิบัติงานในบริษัท
7/	 บริษัทได้ท�าประกันภัยรถยนต์	ในส่วนของรถยนต์นั่ง	รถกระบะ	รถบรรทุก	รถพ่วง	และรถยนต์ลากจูง	รวมทั้งสิ้น	99	ฉบับ
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รายละเอียดของสัญญาที่ส�าคัญ 

 สัญญา คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด

1 สัญญาเช่าที่ดินพร้อม ผู้ให้เช่า : ฉบับที่ 1 ระยะเวลา 3 ปี ทรัพย์สินที่เช่า
 อาคาร ซึ่งเป็นโรงงาน บริษัท คอมบายน์ นับตั้งแต่ ที่ดินทั้งหมด 6 แปลง โฉนดเลขที่ 1390, 17976,
 และศูนย์กระจายสินค้า แอสเซท จ�ากัด วันที่ 10 ตุลาคม 2560 17977, 17978, 17979 แขวงบางโคล่ (บ้านทวาย)
 พระราม 3 ในปัจจุบัน   จนถึงวันที่ 9 ตุลาคม 2563 เขตยานนาวา (บางรัก) กรุงเทพฯ และ  
     อัตราค่าเช่าเดือนละ โฉนดเลขที่ 1454 แขวงบางคอแหลม เขตยานนาวา
     250,000 บาท  โดยช�าระ กรุงเทพฯ โดยมีพื้นที่รวม 5 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา
     ค่าเช่าภายในเดือนธันวาคม
     ของทุกปี  
     ฉบับที่ 2
     วันที่ 10 ตุลาคม 2563 
     จนถึงวันที่ 9 ตุลาคม 2566
     อัตราค่าเช่าเดือนละ 
     300,000 บาท  โดยช�าระ
     ค่าเช่าภายในเดือนธันวาคม
     ของทุกปี  
2 สัญญาเช่าอาคาร ผู้ให้เช่า : ระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่ ทรัพย์สินทีเ่ช่า
 ส�านักงาน  ซึ่งเป็นที่ตั้ง บริษัท คอมบายน์ วันที่ 1 เมษายน 2562 อาคารเลขที ่131 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางคอแหลม
 ของโรงงานและ แอสเซท จ�ากัด จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ
 ศูนย์กระจายสินค้า   อัตราค่าเช่า
 พระราม 3     อัตราค่าเช่าเดือนละ 200,000 บาท โดยช�าระภายใน
      วันที่ 5 ของทุกเดือน
3 สัญญาเช่าอาคาร ซึ่งเป็น ผู้ให้เช่า : ระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่ ทรัพย์สินทีเ่ช่า
 ที่ตั้งของส�านักงานและ กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 1. พื้นที่ 912 ตารางเมตร บนส�านักงานชั้น 22
 สถานประกอบธุรกิจ  ข้าราชการ จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2565  อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ เลขที่ 179 
       ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 
      2. พื้นที่ 500 ตารางเมตร บนส�านักงานชั้น 20 
       อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ เลขที่ 179 
       ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 
     ระยะเวลา 2 ปี 10 เดือน 3. พื้นที่ 480 ตารางเมตร บนส�านักงานชั้น 23 
     นับตั้งแต่ วันที่ 1 กรกฎาคม  อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ เลขที่ 179 
     2562 จนถึงวันท่ี   ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ
     30 เมษายน 2565 อัตราค่าเช่า
      1. อัตราค่าเช่าเป็นอัตราคงที่คิดเป็นรายเดือน 
       ตกลงช�าระภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน 
       และเงินประกันการเช่าจ�านวนหนึ่ง
      2. ผู้เช่ารับผิดชอบช�าระค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน

4 หนังสือสัญญาบริการ ผู้ให้บริการ :  ระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่ สถานทีเ่ก็บรักษาเอกสาร
 เก็บรักษาเอกสาร  บริษัท กรุงเทพคลังสินค้า วันที่ 8 สิงหาคม 2560 คลังบางปะกง ตั้งอยู่เลขที่ 11/1 หมู่ที่ 1 
    จ�ากัด จนถึงวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ถนนพิมพา-แสนภูดาษ ต�าบลแสนภูดาษ
      อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140
      อัตราค่าเช่า
      อัตราอัตราค่าบริการ คิดตามจ�านวนกล่องตามที่ได้ 
      ก�าหนดไว้ในสัญญา



179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร� ชั้น 22 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
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