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สำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ภาพรวมธุรกิจ
ปี 2562 ประเทศไทยเผชิญความท้าทาย

ทางเศรษฐกิจรอบด้านท้ังจากปัจจัยภายใน

ประเทศ และผลจากการเติบโตท่ีชะลอตัวลงของ

เศรษฐกิจโลก จากตวัเลขการเตบิโตของผลติภัณฑ์

มวลรวมในประเทศ (GDP) ของเศรษฐกิจไทย 

ในปี 2562 อยู่ทีร้่อยละ 2.4 ต�า่กว่าปี 2561 ซึง่อยู่ที ่

ร้อยละ 4.1 การบรโิภคภายในประเทศท่ีอ่อนตัวลง 

ขณะท่ีระดับหนี้ครัวเรือนยังคงอยู่ในระดับสูง  

ส่งผลให้การจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชน 

เป็นไปอย่างจ�ากัด การลงทุนท่ีเติบโตลดลงของ

ภาคเอกชนและการผลักดันการลงทุนโครงการ

ใหญ่ๆ ของภาครฐัมคีวามล่าช้ากว่าทีค่าดการณ์ไว้  

อีกท้ังภาคการส่งออกของประเทศไทยก็ได้รับ 

ผลกระทบจากความต้องการท่ีลดลงของตลาดโลก  

รวมถึงสงครามทางการค้าที่ดูเหมือนจะยังไม่ได้ 

ข้อยุติในระยะเวลาอันสั้น ท�าให้ผู ้ส่งออกไทย 

ในหลายภาคอุตสาหกรรมต้องปรับลดปริมาณ 

การผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์และ 

ชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า ที่มียอดส่งออกลดลง 

อย่างมากโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 

สถานการณ์เช่นน้ียังมีแนวโน้มท่ีจะคงอยู่ต่อเนื่อง

ไปในปี 2563 อตุสาหกรรมเหลก็ก็ได้รับผลกระทบ 

เช่นเดยีวกัน ราคาเหลก็ในตลาดโลกได้ปรบัตัวลดลง 

อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2562 ประกอบกับมี

ปริมาณสินค้าส่วนเกินในตลาดอยู่ระดับท่ีสูง

ต่อเน่ืองตั้งแต่ต้นปี ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาจัดการ

กับปริมาณส่วนเกินดังกล่าวนานขึ้น เน่ืองจาก

ความต้องการใช้งานท่ีลดลงตามสภาพเศรษฐกิจ 

ทีอ่่อนแอ ส่งผลให้ผลประกอบการของบรษิทัเหลก็

ส่วนใหญ่ออกมาต�า่กว่าที่คาดการณ์ไว้ 

ชัย จรุงธนาภิบาล
ประธำนกรรมกำร
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แนวทางการด�าเนินงาน
TMT มีรายได้จากการขายสินค้าและบริการในปี 2562 รวม 16,480 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ 

ปีท่ีผ่านมา เป็นผลมาจากราคาเหลก็เฉลีย่ต่อหน่วยท่ีลดลงจากสภาพเศรษฐกิจท่ีกล่าวไว้ในเบือ้งต้นและเป็นสาเหตุ 

ให้การแข่งขนัด้านราคาสงูขึน้มาก ท�าให้อตัราก�าไรขัน้ต้นลดลงมากกว่าในปีท่ีผ่านมา ซึง่ส่งผลต่อก�าไรสทุธิ ณ สิน้ปี 

ของบริษัทอยู่ท่ี 230 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงสามารถขยายส่วนแบ่งทางการตลาดจากปริมาณขาย

ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ประมาณร้อยละ 2.90 โดยคิดเป็นปริมาณขายเกือบ 780,000 เมตริกตัน แสดงถึงศักยภาพ

และความมุ่งมั่นในการรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีตอบโจทย์ธุรกิจของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองสม�่าเสมอในกระบวนการท�างานด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัย การปรับปรุงระบบ  

และการพัฒนารูปแบบธุรกิจที่ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของธุรกิจลูกค้าท่ีหลากหลายได้ตรงจุดมากยิ่งขึ้น  

ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก บริษัทตระหนักถึง 

ความส�าคัญและประโยชน์ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เหล่านี้มาสนับสนุนระบบการท�างานให้มีความแม่นย�า

รวดเร็ว รวมถึงการน�ามาใช้วิเคราะห์วางแผนการท�างานเพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้าและบริษัทมากย่ิงข้ึน

TMT มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า ด้วยนโยบายที่มุ่งเน้นความเข้าใจและตอบสนองความต้องการ 

ของลูกค้า ในการเป็นผู้ผลิต ศูนย์บริการและกระจายสินค้าเหล็กท่ีครบวงจรท่ีสุดแห่งหน่ึงของประเทศไทย  

ด้วยความพร้อมและความแตกต่างในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เรามั่นใจว่าบริษัทจะสามารถด�าเนินธุรกิจ 

ได้ดีย่ิงขึ้นถึงแม้ภาวะเศรษฐกิจจะยังคงดูอ่อนตัว และปัจจัยความท้าทายต่างๆ ท่ียังคงอยู่ การมีฐานตลาด 

ทีก่ว้างและหลากหลาย ผสมผสานกับการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสมยังคงเป็นแนวทางหลกัในการด�าเนินงาน

ของบริษัทในปี 2563

มุ่งมั่นสู่ความยั่งยืน
ภายใต้ความท้าทายดังกล่าว บริษัทตระหนักดีว่าการด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ด้วยการปฏบิติัตามหลกัการท่ีส�าคญัด้านก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม จะสามารถสร้าง

ความมั่นคงทางธุรกิจจากภายในเพ่ือส่งมอบคุณค่าที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เราจึงให้ความส�าคัญ 

กับการพัฒนาบคุลากรโดยการส่งเสริมความรู้ให้กับพนักงานผ่านโครงการ TMT Academy และหลกัสตูรฝึกอบรม

ต่างๆ รวม 194 หลักสูตร และได้พัฒนาองค์ความรู้จากโครงการดังกล่าวน�ามาแบ่งปันและสร้างประสบการณ ์

ร่วมให้กับบคุคลภายนอก สถาบนัการศกึษา และองค์กรต่างๆ รวม 9 องค์กร ในด้านสิง่แวดล้อมบรษิทัได้ออกแบบ 

ติดตั้งอุปกรณ์พิเศษที่เครื่องจักรเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากกระบวนการผลิต การปรับปรุงอาคารที่ใช้ 

แสงธรรมชาติและการถ่ายเทอากาศที่ช่วยลดการใช้พลังงาน รวมถึงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายในโรงงานรวมเป็น

จ�านวน 27 ไร่ เพ่ือกรองมลภาวะทางอากาศและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีทั้งภายในบริษัทและพ้ืนที่ข้างเคียง  

ซึ่งแนวทางด�าเนินการดังกล่าวได้ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทยังคงได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทกลุ่ม 

หลักทรัพย์ ESG 100 ที่มีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดยสถาบันไทยพัฒน์ 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 และได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 และด้วยความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน บริษัทจึงได้เข้าร่วม

โครงการ Sustainable Development Journey ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�าให้สามารถวิเคราะห์

และระบปุระเดน็ท้าทายด้านความย่ังยืนทีจ่ะต้องให้ความส�าคญัและบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึน้  

เพื่อสนับสนุนให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งในระยะยาวต่อไป

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน บรษิทั ทีเอม็ท ีสตลี จ�ากดั (มหาชน) ขอขอบคณุท่านผูถื้อหุ้น ลกูค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�าคัญทุกท่าน ที่ให้ความเชื่อมั่นในบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  

บริษัทจะมุ่งมั่นสร้างผลส�าเร็จทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองต่อไปและเป็นโครงสร้างของการเติบโตอย่างย่ังยืนของ 

ทุกอุตสาหกรรมในประเทศไทย
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(ล้านบาท)

งบการเงินโดยรวม 2562 2561 2560

รายได้จากการขาย 16,483 17,370 14,320

ก�าไรขั้นต้น 898 1,044 1,284

ก�าไรสุทธิ 230 406 641

สินทรัพย์รวม 7,149 7,706 7,065

หนี้สินรวม 4,244 5,001 4,244

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,905 2,704 2,821

ทุนช�าระแล้ว 871 435 435

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย 5.45% 6.01% 8.97%

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย 1.40% 2.34% 4.48%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 3.22% 5.27% 9.07%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (ROFA) 7.90% 15.69% 29.67%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 7.92% 15.01% 22.72%

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียน (เท่า) 1.29 1.21 1.11

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.46 1.85 1.50

อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.27 1.60 1.26

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 3.36 5.46 13.43

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 57 54 56

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 37 38 46

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.34 6.21 6.48

ข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน

ก�าไรสุทธิ (ล้ำนบำท)รายได้รวม (ล้ำนบำท)

2562

16,483

2562 230

2561 406

2560 641
2562

2560

14,320

2560

7,065

2561

17,370

2561

7,7067,149

สินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



เลขทะเบียนบริษัท : 

0107547000800

ทุนจดทะเบียน : 

870,758,034 บำท 

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว : 

870,758,034 บำท 
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บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย ์:  TMT 

ประเภทธุรกิจ :  ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 
  (Integrated Steel Service Center) 

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่:  179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 22 
  ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
  เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท ์ 0 2685 4000 
  โทรสาร 0 2670 9090-2 

ที่ตั้งโรงงำน    129, 131 ถนนพระราม 3
และศูนย์กระจำยสินค้ำ   แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม
พระรำม 3 :   กรุงเทพฯ 10120

ที่ตั้งโรงงำน     332-333 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน
และศูนย์กระจำยสินค้ำวังน้อย :  ต�าบลล�าไทร อ�าเภอวังน้อย 
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

นักลงทุนสัมพันธ ์:  โทรศัพท์ 0 2685 4000 ต่อ 6002
  E-mail : ir@tmtsteel.co.th

กรรมกำรอิสระที่ท�ำหน้ำที่     โทรสาร 0 2670 9093
ดูแลผู้ถือหุ้นรำยย่อย :  E-mail : ind_dir@tmtsteel.co.th

เว็บไซต์ :  www.tmtsteel.co.th

บุคคลอ้างอิง

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์:  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
  93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
  โทรศัพท์ 0 2009 9999 โทรสาร 0 2009 9991

นำยทะเบียนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ :  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
  1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
  เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท์ 0 2296 2000 โทรสาร 0 2683 1304 

ผู้สอบบัญชี :  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด
  179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 
  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท์ 0 2344 1000 โทรสาร 0 2286 5050

ที่ปรึกษำกฎหมำย :  บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จ�ากัด
  21 ซอยอ�านวยวัฒน์ ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
  แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
  โทรศัพท์ 0 2693 2036 โทรสาร 0 2693 4189

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ

“เราเป็นโครงสร้างให้กับทุกจินตนาการ”
นี่คือวิสัยทัศน์ที่เรามุ่งมั่นท�าให้เกิดขึ้นและเป็นจริง ที่ท�าให้เราก้าวไปอีกขั้น 

ในการท�าธุรกิจเหลก็อย่างแตกต่าง ท้าทายให้เราคดิ สร้าง ท�า อย่างสร้างสรรค์พัฒนา
ตนเองอย่างไม่หยุดนิง่ หาแนวทางอย่างไม่มทีีส่ิน้สดุในการตอบสนองความต้องการ
ใช้เหล็กที่หลากหลายของลูกค้า

เป็นโครงสร้ำง
ให้กับควำมคิดใหม่ๆ 
ของสถำปนิก

เป็นโครงสร้ำง
ในกำรหำแนวทำง

ที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้ำ

เป็นโครงสรำ้ง
ในกำรเติบโตของธุรกิจ
และอุตสำหกรรม

เป็นโครงสร้ำง
ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมไทย และ

เป็นโครงสรำ้ง
ที่ท�ำให้เรำเติบโต

ในวันนี้และวันต่อๆ ไป
อย่ำงยั่งยืน

“เราไม่ได้เป็นแค่เพียงผูผ้ลติ ผูจ้ดัหาสนิค้าเหลก็ หรือให้บริการเท่านัน้ แต่ยังมุง่เน้นถึงการสร้างคณุค่า ประโยชน์ และความส�าเรจ็
ให้กับธุรกิจของลูกค้า”

ด้วยแนวคิดการเป็นศูนย์กลางให้บริการเหล็กครบวงจร ที่มุ่งตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างครอบคลุมรอบด้าน โดยการให้ 
ค�าแนะน�า แก้ปัญหา ช่วยเหลอืในการจดัหาสนิค้า สร้างสรรค์บรกิารรปูแบบใหม่ๆ คดิค้นทางเลอืกทีห่ลากหลายแก่ลกูค้า เพ่ิมคณุค่าให้กับ 
ผลิตภัณฑ์เหล็ก ซึ่งเป็นการเปลี่ยนมุมมองใหม่ในการท�าธุรกิจ “เหล็ก” ที่ไม่ได้เป็นเพียง “ผู้จัดจ�ำหน่ำยเหล็ก” อีกต่อไป แต่เป็น 
โครงสร้างความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจของลูกค้า

ภายใต้ระบบการบริหารการจัดการแบบบูรณาการที่รองรับความต้องการอย่างครบครัน ทั้งการผลิต เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ การใส่ใจสิ่งแวดล้อม เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัยของทุกคน การจัดส่งด้วยระบบ Logistic  
ที่มีส่วนช่วยเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงานคลังสินค้า ลดต้นทุน ประหยัดพ้ืนท่ีจัดเก็บและเวลาที่สอดคล้องกับแผนการผลิต 
ของลูกค้า ตลอดจนการกระจายสินค้าที่มีระบบสนับสนุนด้วยระบบโครงข่ายการสื่อสารความเร็วสูงเชื่อมต่อระบบข้อมูลท่ีทันสมัย  
สร้างความมั่นใจและความสะดวกสบายแก่ลูกค้าสูงสุด

เป้าหมายองค์กร
บริษัทมุ ่งม่ันในการเป็นผู ้น�าในธุรกิจศูนย์บริการเหล็กครบวงจร ที่ดีที่สุดและใหญ่ท่ีสุดในประเทศ โดยมุ ่งเน้นการเป็น  

Total Solution ให้กับลูกค้า เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของความส�าเร็จในธุรกิจของลูกค้า โดยไม่เพียงมุ่งเน้นการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
ตรงตามความต้องการเท่าน้ัน แต่บรษิทัยังมุง่เน้นในการพัฒนาการให้บรกิารต่างๆ เพ่ือช่วยให้ลกูค้าสามารถสร้างประสทิธิภาพในการผลติ 
และใช้ก�าลังการผลิตได้อย่างเต็มที่ ทั้งนี้บริษัทได้ก�าหนดเป้าหมายการเติบโตของยอดขายไว้ที่ 10% อย่างน้อย 3 ปี ตามแผนการลงทุน
ในช่วงปี 2560-2565 โดยมีแผนรองรับการเติบโตดังกล่าวเพ่ือให้บริษัทสามารถสร้างก�าลังการผลิตได้ถึง 1 ล้านตัน โดยในปี 2562  
ได้ด�าเนินโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตและคลังสินค้าเพ่ิมเติม 5 อาคารแล้วเสร็จ และมีการติดต้ังเครื่องจักรในการผลิตเพ่ิมเติม
อย่างต่อเน่ือง และปรับปรุงประสิทธิภาพของสายการผลิตเดิมพร้อมทั้งเสริมระบบการท�างานแบบอัตโนมัติในเครื่องจักรบางประเภท  
รวมถึงวางแผนในการฝึกอบรมพัฒนาพนักงาน เพ่ือให้มีทักษะ ความรู ้ ประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญ และเรียนรู ้สิ่งใหม่ๆ  
ตลอดเวลา พร้อมมีค่านิยมทั้งวิธีคิดและวิธีปฏิบัติที่มุ่งมั่นสู่ความส�าเร็จ น่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจ กล้าท้าทายและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
พร้อมตอบสนองทุกความต้องการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรดังกล่าว

ประวัติความเป็นมา
บริษัทเริ่มต้นประกอบธุรกิจเหล็กในนาม “ห้ำงหุ้นส่วนจ�ำกัด ซุ่นฮวดโลหะกิจ” ในปี 2519 โดยมีคุณสูรย์ ธรสารสมบัติ  

เป็นผู้ก่อตั้ง ด�าเนินธุรกิจในลักษณะซื้อมาขายไป ต่อมาได้เปลี่ยนการด�าเนินธุรกิจเป็นรูปแบบบริษัท โดยในปี 2529 ได้จดทะเบียนจัดตั้ง
ในนาม “บริษัท ซุ่นฮวดคำ้เหล็ก จ�ำกัด” จนกระทั่งในปี 2535 ได้จัดตั้ง “บริษัท ค้ำเหล็กไทย จ�ำกัด” (ชื่อเดิมของบริษัท)

บริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ากัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2535 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นท่ี 5 ล้านบาท โดยได้เปลี่ยน 
การด�าเนินธุรกิจจากน�าเข้าผลติภัณฑ์เหลก็จากต่างประเทศเพ่ือจ�าหน่าย มาเป็นศนูย์บริการเหลก็ครบวงจรท่ีสามารถให้บรกิารครอบคลมุ 
ถึงการผลิตและแปรรูป ให้ค�าปรึกษาและจัดหาผลิตภัณฑ์เหล็กท่ีตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า เป็นการสร้างมิติใหม่ที่เปล่ียน
แนวคิดการท�าธุรกิจเชิงรับเป็นการท�าตลาดเชิงรุก

Providing
structure
of your
im gination
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วันท่ี 1 กันยายน 2547 บริษัทได้จดทะเบียนแปรรูปเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยตัง้แต่วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2548 ซึง่เป็นพัฒนาการส�าคญัอกีก้าวในการเพ่ิมศกัยภาพและสร้างความน่าเชือ่ถือให้กับบรษิทั 
เสริมสร้างให้เกิดการขยายโอกาสทางธุรกิจและคู่ค้าในวงกว้าง และการเติบโตอย่างยั่งยืน

วันที่ 9 เมษายน 2562 บริษัทได้ด�าเนินการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหำชน)” เพื่อให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันและการขยายธุรกิจในอนาคต 

วันที ่18 เมษายน 2562 บรษิทัได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทุนช�าระแล้วจากเดมิ 435,379,017 บาท เป็น 870,758,034 บาท  
ซึ่งเป็นผลมาจากการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล 

บริษัทมีโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าแห่งแรกตั้งอยู ่บนถนนพระราม 3 ต่อมาได้ขยายคลังสินค้าและก�าลังการผลิต 
ด้วยการลงทุนก่อสร้างโรงงานและศูนย์กระจายสินค้า ที่อ�าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บนเนื้อที่ 135 ไร่ ใช้เงินลงทุนกว่า 
1,000 ล้านบาท และขยายการลงทุนเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่อง บนเนื้อท่ีรวมกว่า 334 ไร่ในปัจจุบัน บริษัทเป็นหน่ึงในผู้ด�าเนินธุรกิจเหล็ก 
แบบครบวงจรรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย โดยได้มีการปรับแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการเพ่ิมคุณค่าสร้างความส�าเร็จให้กับ 
คู่ค้ามากกว่าการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ ในปี 2562 มีดังนี้
• TMT ด�าเนินการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหำชน)” เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบ 

การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันและการขยายธุรกิจในอนาคต
• TMT ด�าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�าระแล้วจากเดิม 435,379,017 บาท เป็น 870,758,034 บำท ซึ่งเป็นผลมาจาก

การจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล
• TMT ได้น�าเทคโนโลยี Auto Robot มาช่วยอ�านวยความสะดวกในการปฏิบตังิานในข้ันตอนการเปลีย่นใบมดีของเครือ่ง Slitter 

ที่ต้องใช้เวลาและความละเอียดอย่างมาก ส่งผลให้บริษัทสามารถลดระยะเวลาและเพิ่มประสิทธิผลได้มากขึ้น 
• เริ่มโครงการน�าเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence) มาใช้ในการวางแผนการผลิตท่อเหล็กในไตรมาสท่ี 2 ปี 2562  

โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ซึ่งจะช่วยให้เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการและการท�าการผลิตได้ดีมากขึ้น
• โครงการเพิ่มเครื่องจักรผลิตท่อเหล็ก จ�านวน 3 สายการผลิต แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ส่งผลให้บริษัทสามารถ 

เพิ่มก�าลังการผลิตท่อเหล็กได้ประมาณ 90,000 ตันต่อปี 
• ด�าเนินโครงการปรับปรุงคลังสินค้ำโดยการเชื่อมต่อ 2 อาคารให้เป็นพื้นที่เดียวกัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดเก็บและ

โหลดสินค้าเพ่ิมขึ้นและมีพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสินค้าเพ่ิมขึ้นประมาณ 1,000 ตารางเมตร คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1  
ปี 2563

• ริเริ่มโครงการ เปลี่ยนโคมไฟ H.I.D Lamp High Bay เป็น โคมไฟ LED 180W จ�านวน 155 โคมในบางพ้ืนท่ีของโรงงาน  
ซึ่งสามารถลดจ�านวนการใช้ไฟฟ้าลงได้ 52,287 วัตต์/ปี หรือลดจ�านวนการใช้ไฟฟ้าลงได้ 351,523 หน่วย/ปี สามารถประหยัด
ค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 1,330,000 บาท/ปี

• TMT ได้รับสถานะกิจการวิถีย่ังยืน “ESG100 Company” โดยได้รบัคดัเลอืกให้เป็น 1 ในกลุม่หลกัทรพัย์ ESG ท่ีมกีารด�าเนินงาน 
โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance) ประจ�าปี 2559-2562  
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 จากการประเมินข้อมูลด้านความย่ังยืนของหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จ�านวน 771 บริษัท (ปี 2562) โดยหน่วยงาน ESG Rating สถาบันไทยพัฒน์ 

• TMT รับมอบรางวัลและเกียรติบัตร “CSR-DIW Continuous Award 2019” ในงาน Eco Innovation Forum 2019 ซึ่งจัดขึ้น
โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม รางวัลดงักล่าวมอบให้แก่สถานประกอบการท่ีผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐาน
การด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

• TMT รับมอบประกาศนียบัตร “Carbon Footprint” ประจ�าปี 2562 ในงานร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน ที่จัดขึ้น 
โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งมอบให้กับองค์กรท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
ในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยมาจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

• TMT รับโล่เกียรติคุณ “Healthy Organization 2019” จากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  
ในการชื่นชมและยกย่องว่าเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรสร้างเสริมสุขภาพ(Healthy Organization)

• TMT รบัใบรับรองมำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพตดิในสถำนประกอบกิจกำร ซึง่มอบให้กับสถานประกอบ
กิจการท่ีสามารถบริหารจัดการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน (มยส.) ท่ีจัดขึ้นโดย 
ส�านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์และการบริการ
บริษัทท�าหน้าที่เป็นผู้จัดหา แปรรูป ผลิต และให้บริการแบบเบ็ดเสร็จครบวงจรในที่เดียว เพื่อตอบสนองตามความต้องการ 

ของลูกค้า (Total Steel Solution Provider) โดยจัดรูปแบบของสินค้าให้ตรงตามความต้องการ รองรับความหลากหลายทุกรูปแบบ  
พร้อมทั้งจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าตามสถานที่และเวลาที่ก�าหนด เพื่อให้ลูกค้าได้รับมูลค่าเพิ่ม (Value Added) จากการบริการของบริษัท 
ทัง้ทางด้านความหลากหลาย คณุภาพ ความสะดวก ลดต้นทนุ และการตอบสนองอย่างมอือาชพี ด้วยความรู ้ความช�านาญของพนกังาน TMT  
ผสานการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม การด�าเนินการดังกล่าวสรุปเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้

กำรเป็นศูนย์กลำงในกำรจัดจ�ำหน่ำย (Steel Distribution Center)

TMT สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ท้ังในประเทศและต่างประเทศด้วยบริการจัดหาและรวบรวม
สนิค้าเหลก็ทุกประเภท ท้ังวตัถุดิบ สนิค้าแปรรูป และส�าเรจ็รปูสมบรูณ์ด้วยคลงัสนิค้าขนาดใหญ่ ทีต่ัง้อยู่บนจดุยุทธศาสตร์
ท่ีมศัีกยภาพ สามารถจดัส่งสนิค้าได้รวดเรว็และครอบคลมุทุกพ้ืนที ่พร้อมด้วยกาบรหิารจดัการคลงัสนิค้าทีม่ปีระสทิธิภาพ 
สามารถช่วยลดต้นทุนของลูกค้าในการจัดเก็บรักษาสินค้าได้เป็นอย่างดี ทั้งยังมั่นใจว่าจะได้รับสินค้าทันกับความต้องการ

กำรแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Steel Processing)

เพ่ือรองรับทั้งลูกค้าที่มีความต้องการหลากหลายหรือเฉพาะเจาะจง TMT พร้อมให้บริการด้วยเครื่องจักรแปรรูป 
เหลก็แผ่นประเภทต่างๆ ท่ีทนัสมยั ครอบคลมุทกุความต้องการ เช่น การตดัเหลก็แผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Cut to Length Line)  
การตัดเหล็กแผ่นตามขนาดหรือรูปแบบเฉพาะ (Cutting & Shearing) การผลิตเหล็กแถบม้วน (Slitting)

2.

กำรผลิตเหล็กโครงสร้ำงขึ้นรูปเย็น (Cold Forming Process)

เพราะหัวใจส�าคัญของเราคือ การให้บริการที่ครอบคลุมสินค้าทุกประเภทและบริการในที่เดียว เราจึงพัฒนา 
สายการผลิตเหล็กที่ใช้ส�าหรับงานโครงสร้างท่ัวไปให้มีความทันสมัยและสมบูรณ์แบบ เช่น สายการผลิตท่อเหล็กเพ่ือใช ้
ในงานโครงสร้างทัว่ไป (Steel Pipe) สายการผลติเหลก็โครงสร้างรปูตวัซ ี(C-Channel) และการขึน้รปูเฉพาะด้วยการกดพับ  
(Pressing)

3.

กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์

TMT ยังได้คิดค้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ต่างๆ อยู่เสมอ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมคุณค่า ประโยชน์ และ 
อ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้า เช่น ระบบการเคลือบสีรองพ้ืนกันสนิมท่ีทันสมัยและปลอดภัย มีคุณภาพสูงและได้
มาตรฐานท่ีท่ัวโลกให้การยอมรับ ปราศจากสารระเหย และส่วนประกอบของโลหะหนักที่เป็นอันตรายต่อสภาพแวดล้อม
และสุขภาพของคน ซึ่งยืนยันถึงความตั้งใจแน่วแน่ของเราที่จะปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยได้เป็นอย่างดี  
ในขณะเดียวกัน TMT ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจของลูกค้า ค�านึงถึงการลดความสูญเสียและช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตให้กับลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชนิดใหม่ภายใต้ตราสินค้า STAY FLAT ที่ผลิตด้วยเทคโนโลยี 
ทีท่นัสมยัทีส่ดุในไทย ช่วยขจดัปัญหาความเครียดสะสมในเหลก็ ท�าให้ได้เหลก็แผ่นคณุภาพทีม่คีวามเรยีบท่ีสดุ ซึง่ผลติภัณฑ์
ดังกล่าวจะช่วยให้ลูกค้าสามารถน�าไปใช้แปรรูปในลักษณะต่างๆ ได้โดยไม่ท�าให้เกิดความเครียดของเหล็กสะสมเพ่ิมขึ้น 
ยังคงสภาพความเรียบไว้ได้อยู่อย่างเดิม ช่วยให้เกิดความต่อเน่ืองในการป้อนเข้าสู่สายการผลิตแบบอัตโนมัติ และลด 
ความสูญเสียของเศษเหล็ก

4.

1.
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ด้วยศักยภาพในการผลติและให้บรกิารทีค่รอบคลมุสมบรูณ์แบบ ตรงตามความต้องการ มมีาตรฐาน จดัส่งภายในเวลาท่ีก�าหนด 
ท�าให้ TMT ได้รับการรับรองด้านการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 Quality Management Systems ทั้งยังได้รับการรับรอง 
มาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม ย่ิงไปกว่านัน้เรายังได้สร้างสญัลกัษณ์แห่งความเชือ่มัน่ Verified by TMT เครือ่งหมายรบัประกันท่ีมัน่ใจ
ได้ว่าทุกผลิตภัณฑ์จากเราได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพอย่างพิถีพิถัน ตามมาตรฐานของ TMT โดยผู้เชี่ยวชาญทุกขั้นตอน 

การตลาดและการแข่งขัน
จากความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าซึ่งแตกต่างไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่ละอุตสาหกรรมก็มีลักษณะการใช้งาน

ของผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่างไปตามธุรกิจของลูกค้า ท�าให้เกิดความซับซ้อนทั้งในด้านรูปแบบ คุณภาพ มาตรฐาน และปริมาณการใช้งาน  
การจัดการดังกล่าวไม่เพียงแค่การจัดการผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการเท่านั้น แต่ยังมีบริการที่ลูกค้าต้องการให้จัดการ 
เพ่ือสร้างความมั่นใจในด้านการส่งมอบสินค้าท่ีตรงตามก�าหนด การลดภาระการจัดเก็บสินค้าคงคลังของลูกค้า การให้ค�าปรึกษา 
ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่าส�าหรับลูกค้า ในขณะเดียวกันการจัดการดังกล่าวต้องมี 
ความสัมพันธ์กับการบริหารสินค้าต้นทางท่ีมาจากผู้ผลิตท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีข้อจ�ากัดและความต้องการท่ีแตกต่าง 
ไปจากลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมปลายน�้าอย่างชัดเจน ดังนี้

ควำมต้องกำรของโรงงำนผู้ผลิต (Mills) ควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Customers)

1. ปริมำณ
ผู ้ผลิตต้องการผลิตสินค้าในปริมาณสูง และมีปริมาณ 
การผลิตข้ันต�่า เพ่ือให้สามารถควบคุมต้นทุนการผลิต  
และก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) 

1. ปริมำณ
ลูกค้าส่วนใหญ่ เช่น บริษัทผู้รับเหมางานก่อสร้าง ผู้ผลิต 
ชิ้นส่วนงานอุตสาหกรรม ผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ แต่ละราย  
มีความต้องการสินค้าแต่ละประเภทอย่างจ�านวนจ�ากัด 
ในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งอาจจะไม่มากพอต่อการผลิตในแต่ละ
ครั้งของผู ้ผลิต อีกท้ังลูกค้ายังต้องการสินค้าหลากหลาย
ประเภทในคราวเดียวกัน

2.  รูปแบบ 
ผู้ผลิตต้องการค�าสั่งสินค้าท่ีไม่ซับซ้อน ใช้กระบวนการผลิต 
ตามมาตรฐาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต

2.  รูปแบบ 
ลูกค้าต้องการสินค้าที่มีรูปแบบตามท่ีก�าหนด ซึ่งมีความ 
แตกต่างกัน และสนิค้าบางประเภทไม่สามารถผลติได้โดยตรง
ตามกระบวนการผลิตปกติ จึงต้องอาศัยกระบวนการแปรรูป
เพิ่มเติม

3.  กำรขนส่ง 
ผูผ้ลติต้องการจดัส่งสนิค้าให้ได้ปรมิาณมากทีส่ดุในการขนส่ง 
แต่ละครั้ง และมีจ�านวนครั้งท่ีจัดส่งและจ�านวนสถานท่ี 
ปลายทางท่ีต้องจัดส่งน้อยท่ีสุด เพ่ือประหยัดต้นทุนในการ
ขนส่งสินค้า

3. กำรขนส่ง
ลกูค้าต้องการใช้สนิค้าหลายประเภทในคราวเดยีว จงึต้องการ
ให้ผู ้ผลิตจัดส่งสินค้าหลายประเภทพร้อมกันในการขนส่ง 
แต่ละครั้ง และลูกค้าแต่ละรายย่อมมีสถานท่ีปลายทาง 
ที่แตกต่างกัน

4. กำรสั่งซื้อสินค้ำ
ผู้ผลิตต้องการรับค�าสั่งสินค้าล่วงหน้าก่อนก�าหนดการส่ง
สินค้าระยะเวลาหนึ่ง เพื่อให้สามารถวางแผนการผลิตได้

4. กำรสั่งซื้อสินค้ำ
ลูกค้าต้องการสินค้าภายในเวลาที่ก�าหนด ซึ่งบางครั้งอาจจะ
ไม่สามารถสั่งสินค้าล่วงหน้านานๆ ได้

 
จากความต้องการท่ีแตกต่างกันดังกล่าว บรษิทั ในฐานะศนูย์บรกิารเหลก็ครบวงจร และศูนย์กลางในการจัดจ�าหน่ายผลติภณัฑ์เหลก็  

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ผลิตและลูกค้าได้ในคราวเดียวกัน โดยการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตในปริมาณมาก เพ่ือให้เกิด
การประหยัดต่อขนาดในการผลิตและจัดการผ่านกระบวนการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ผ่านกระบวนการแปรรูปตามความต้องการ  
เพ่ือสร้างความหลากหลายให้กับลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรม ท�าให้ลูกค้าสามารถประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการจัดหาผลิตภัณฑ ์
จากผู้ผลิตเหล็กแต่ละประเภทได้ด้วยตนเอง นอกจากน้ี บริษัทยังเป็นผู้จัดส่งสินค้าไปยังสถานที่ปลายทางตามที่ลูกค้าก�าหนด ซึ่งเป็น 
การลดภาระการขนส่งให้กับผู้ผลิตอีกด้วย 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
ในปี 2562 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกิจกรรมการผลิตและการจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตและเพื่อจ�าหน่าย 

ดังนี้

ด้ำนกำรผลิต
บริษัทมีอาคารคลังสินค้าและโรงงานท้ังหมด 18 อาคาร โดยมีการติดตั้งเคร่ืองรีดท่อชุดใหม่เสร็จสมบูรณ์อีก 3 สายการผลิต  

มกีารปรบัปรงุประสทิธิภาพของเครือ่งจกัรเดมิ เพ่ิมอปุกรณ์และเครือ่งมอืสนบัสนุนในการผลติให้เกิดประสทิธิผล รวมท้ังปรับปรงุข้ันตอน
การท�างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 บริษัทมีก�าลังการผลิตของเครื่องจักรทุกประเภทรวม 962,919 ตันต่อปี 
มีอัตราการใช้ก�าลังการผลิตเท่ากับร้อยละ 82.68 

ด้ำนกำรจัดหำผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
บริษัทมีกระบวนการผลิตท่ีใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) เป็นวัตถุดิบหลัก ซึ่งบริษัทได้ด�าเนินการจัดหา

ผลิตภัณฑ์จากท้ังโรงงานผูผ้ลติภายในประเทศและต่างประเทศ โดยการซือ้วัตถุดบิหลกัน้ีจากผูผ้ลติภายในประเทศ คดิเป็นมลูค่ารวมท้ังส้ิน 
ร้อยละ 67.49 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวมท้ังหมด ส่วนการสั่งซื้อจากต่างประเทศนั้นคิดเป็นร้อยละ 5.66 ของมูลค่าการสั่งซื้อ 
สินค้ารวมทั้งหมด

ด้ำนกำรจัดหำผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่ำย
บริษัทได้จัดหาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทไม่ได้ผลิตเองหรือที่ผลิตเองได้แต่ไม่เพียงพอ 

หรือไม่ได้อยู่ในแผนการผลิต ดังนี้

1. เหล็กโครงสรำ้งรูปพรรณรีดร้อน บริษัทได้ด�าเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตภายในประเทศหลายรายด้วยกัน  
คิดเป็นมลูค่าร้อยละ 18.48 ของการสัง่ซือ้สนิค้ารวมท้ังหมด ซึง่ผลติภัณฑ์ประเภทน้ีบรษิทัจดัหาจากแหล่งผลติภายในประเทศ
เท่านั้น สินค้าในกลุ่มนี้ได้แก่ เหล็กฉาก เหล็กรางน�้า เหล็กโครงสร้างรูปพรรณรูปหน้าตัดต่างๆ เช่น ตัว H หรือ ตัว I เป็นต้น

2. เหล็กโครงสร้ำงรูปพรรณขึ้นรูปเย็น นอกเหนือจากการที่บริษัทผลิตเหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึ้นรูปเย็นได้เองแล้ว บริษัท 
ได้จัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ ด้วยเช่นกัน คิดเป็นร้อยละ 1.30 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้า 
รวมทั้งหมดและเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีจัดหาจากผู้ผลิตภายในประเทศเท่านั้น โดยสินค้าในกลุ่มน้ีจะเป็นท่อเหล็กเป็นส่วนใหญ่ 

3. เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนำ (Hot Rolled Plate) ซึ่งเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดท่ีไม่ได้ผ่านการแปรรูปจากเหล็กม้วน  
หรอืไม่สามารถผ่านกระบวนการตดัแผ่นจากเครือ่งจกัรของบรษิทัได้ จัดหาจากผูผ้ลติรายอืน่ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
คิดรวมเป็นร้อยละ 5.74 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวมทั้งหมด

4. เหล็กประเภทอ่ืนๆ จากการท่ีบริษัทเป็นศูนย์บริการเหล็กครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ ท�าให้บริษัทจ�าเป็นต้องจัดหาผลิตภัณฑ์
อืน่ๆ นอกจากท่ีกล่าวไว้ข้างต้น อาทิเช่น เหลก็เส้น เหลก็เพลา เหลก็แสตนเลส ตะแกรงเหลก็ เป็นต้น เพ่ือรองรบัความต้องการ
ท่ีหลายหลายของลกูค้า โดยผลติภณัฑ์ต่างๆ นีจ้ดัหาจากผูผ้ลติภายในประเทศ คดิเป็นร้อยละ 1.34 ของมลูค่าการสัง่ซือ้สนิค้า
รวมทั้งหมด 
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ในระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560-2562 มีดังนี้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
2562 2561 2560

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

การให้บริการจัดหาผลิตภัณฑ์เหล็ก

1. เหล็กม้วนรีดร้อน 333,983 2.02 315,624 1.81 289,314 2.01

2. เหล็กรูปพรรณประเภทขึ้นรูปร้อน 3,029,208 18.29 3,339,473 19.15 2,789,597 19.34

3. ท่อเหล็กด�าและเหล็กรูปตัวซี 233,558 1.41 414,418 2.38 364,194 2.53

4. เหล็กแผ่น 735,861 4.44 863,134 4.95 483,208 3.35

5. อื่นๆ * 108,987 0.66 166,684 0.96 157,635 1.09

รวม 4,441,597 26.82 5,099,333 29.24 4,083,948 28.32

การแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก

1. เหล็กแผ่น ตัดตามขนาดมาตรฐาน (Cutting) 3,192,941 19.28 3,590,906 20.59 3,463,370 24.01

2. เหล็กแผ่นตัดตามขนาดและเหล็กแผ่น
 พับขึ้นรูป (Shearing and Pressing) 2,874,987 17.36 2,993,346 17.17 2,653,378 18.40

3. เหล็กแถบม้วน (Slit Coil) 510,192 3.08 506,870 2.91 405,310 2.81

การผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กขึ้นรูปเย็น

4. ท่อเหล็กด ำ 4,163,521 25.14 3,593,848 20.61 2,558,160 17.74

5. เหล็กรูปตัวซี 1,328,679 8.02 1,604,139 9.20 1,194,707 8.28

รวม 12,070,320 72.90 12,289,109 70.47 10,274,925 71.24

รำยได้อื่น** 46,448 0.28 49,915 0.29 63,393 0.44

รวมรำยได้ทั้งสิ้น 16,558,365 100.00 17,438,357 100.00 14,422,266 100.00

หมายเหตุ :  * อื่นๆ เช่น เหล็กเส้น เหล็กขนาดพิเศษและเหล็กเกรดพิเศษ

 ** รายได้อืน่ เช่น รายได้จากการรบัจ้างแปรรปูสนิค้า ค่าบรรทุก รายได้จากดอกเบีย้
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ปัจจัยควำมเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัท สามารถจ�าแนกได้ดังนี้

1. ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำโรงงำนผู้ผลิตวัตถุดิบรำยใหญ่
ในปี 2562 บริษัทได้มีการสั่งซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (HRC) จากท้ังโรงงานผู้ผลิตภายในประเทศ ผู้ค้าภายในประเทศ 

และต่างประเทศ โดยการซื้อสินค้าจากผู้ผลิตภายในประเทศนั้น บริษัทได้ซื้อสินค้าจากบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ�ากัด (มหาชน)  
และ บริษัท จี เจ สตีล จ�ากัด (มหาชน) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นร้อยละ 63.87 ของปริมาณการสั่งซื้อทั้งหมด เมื่อเทียบกับปริมาณ 
การสั่งซื้อในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 62.13 ของปริมาณการสั่งซื้อทั้งหมด ในด้านการสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศในปี 2562 และปี 2561 
บริษัทมีปริมาณการสั่งซื้อจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 5.66 และร้อยละ 0.20 ของปริมาณการสั่งซ้ือท้ังหมดตามล�าดับ นอกจากนี้  
ในปี 2562 บรษิทัยังมยีอดการสัง่ซือ้สนิค้าโครงสร้างเหลก็รปูพรรณจาก บรษิทั เหลก็สยามยามาโตะ จ�ากัด ซึง่เป็นโรงงานผูผ้ลติโครงสร้าง
เหล็กรูปพรรณรายใหญ่ที่สุดในประเทศ คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 7.11 ของปริมาณการสั่งซื้อทั้งหมด และในปี 2561 คิดเป็น ร้อยละ 9.72 
ของปริมาณการสั่งซื้อทั้งหมด 

จากข้อจ�ากัดของการมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนซึ่งมีอยู่เพียง 3 รายในประเทศ ประกอบกับมาตรการทางภาษีตอบโต้ 
การทุ่มตลาด (Anti dumping) และกรมการค้าต่างประเทศ ได้ออกกฎหมายการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด 
และการอุดหนุน (Anti-circumvention: AC) ยังคงเป็นอุปสรรคในการน�าเข้า ซึ่งจะท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้ผลิตเหล็ก
รายใหญ่ดังกล่าว หากผูผ้ลติไม่สามารถจดัส่งสนิค้าได้ตามก�าหนด หรือผูผ้ลติต้องหยุดการผลติไม่ว่าด้วยเหตใุดก็ตาม บริษทัอาจประสบ
ปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ และไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่นเข้ามาทดแทนได้ 

อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการรักษาระดับปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับ 30 วัน ถึง 60 วัน ประกอบกับวางแผน 
สั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าประมาณ 30 วัน ถึง 60 วัน โดยร่วมมือกับผู้ผลิตในการแลกเปลี่ยนข้อมูลสินค้าตามความต้องการของลูกค้า 
และร่วมกันท�าการตลาดอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ผู ้ผลิตสามารถวางแผนการผลิตได้อย่างคล่องตัว นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบาย 
ให้ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ผลิตทุกรายรวมท้ังตัวแทนจ�าหน่ายอื่นๆ ภายในประเทศของโรงงานผู้ผลิตรวมถึงผู้ผลิตในต่างประเทศ  
ซึ่งจะช่วยเป็นแหล่งส�ารองและสร้างความมั่นคงทางด้านวัตถุดิบได้ดี

2. ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบจำกมำตรกำรคุ้มครองโรงงำนผู้ผลิตในประเทศจำกกำรทุ่มตลำดเหล็ก
จากมาตรการเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti dumping) ซึ่งออกโดยคณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและ 

การอดุหนุน กระทรวงพาณิชย์ ท่ีเรยีกเก็บภาษอีากรในอตัราสงูส�าหรับการน�าเข้าเหลก็แผ่นรีดร้อนชนดิม้วนและไม่เป็นม้วน จาก 19 ประเทศ  
ประกอบกับกรมการค้าต่างประเทศ ได้ออกกฎหมายการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการตอบโต้การทุ ่มตลาดและการอุดหนุน  
(Anti-circumvention: AC) ส่งผลให้ต้นทุนการน�าเข้าสินค้าเหล็กจากกลุ่มประเทศดังกล่าวสูงกว่าการซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ  
เป็นผลให้ผู้บริโภคในประเทศลดการน�าเข้าลงและหันมาใช้เหล็กท่ีผลิตในประเทศมากขึ้น ซึ่งอาจก่อให้เกิดภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ
เหล็กได้ หากโรงงานผู้ผลิตเหล็กในประเทศไม่สามารถผลิตเหล็กได้ตามคุณสมบัติหรือเพียงพอต่อความต้องการ

บริษัทยังคงใช้นโยบายการรักษาระดับปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับ 30 วัน ถึง 60 วัน ประกอบกับการวางแผนการสั่งซื้อ
วัตถุดิบล่วงหน้าประมาณ 30 วัน ถึง 60 วัน ท�าให้สามารถลดผลกระทบจากมาตรการดังกล่าวได้ในระดับหนึ่ง

3. ควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของรำคำเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (HRC)
ในปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจากการจ�าหน่ายและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคิดเป็นร้อยละ 80.77  

ของรายได้จากการขายท้ังหมด ในขณะที่ในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 79.61 ของรายได้จากการขายท้ังหมด บริษัทซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อน 
ชนิดม้วนจากผู้ผลิตภายในประเทศร้อยละ 92.26 ในปี 2562 และร้อยละ 99.71 ในปี 2561 ของยอดซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
ทั้งหมด ดังน้ันความผันผวนของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนราคาผลิตภัณฑ์ และการบริหาร
จัดการสินค้าคงคลังของบริษัท การเคลื่อนไหวของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลงและแปรผันตามราคาของ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนในต่างประเทศ 

บริษัทได้พยายามลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาโดยใช้นโยบายก�าหนดราคาขายให้มุ่งเน้นการรักษาส่วนต่างก�าไร  
และบริษัทยังได้มีการติดตามราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดเพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของราคาวัตถุดิบ เพ่ือน�ามาประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจในการสั่งซื้อและบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังซึ่งเป็นต้นทุนหลักของบริษัทให้มีความเหมาะสม 
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4. ควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อลูกคำ้
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีลูกหนี้การค้าสุทธิท้ังหมด เท่ากับ 2,430.89 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 14.75  

ของยอดขาย ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2562 เท่ากับ 57 วัน และบริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 1,659.39 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 68.26 ของลูกหนี้สุทธิ บริษัทอาจจะมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บช�าระหน้ีจากลูกหนี้การค้า ซึ่งถ้าลูกหน้ีการค้าของ 

บริษัทมีปัญหาในการด�าเนินงานก็อาจจะส่งผลกระทบต่อผลก�าไรและฐานะการเงินของบริษัทได้ 

บริษัทมีการติดตามคุณภาพลูกหนี้อย่างสม�่าเสมอ และมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเมื่อมีลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน

รายใด ค้างช�าระเกิน 180 วัน หรือ บริษัทจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเมื่อพบว่าลูกหน้ีอาจจะมีปัญหาในการช�าระหน้ีอย่างแน่นอน 

ไม่ว่าลูกหน้ีรายนั้นจะเกินก�าหนดช�าระไม่ถึง 180 วัน หรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความส�าคัญในการพิจารณาการให้เครดิต 

ทางการค้ากับลูกหน้ีอย่างเข้มงวด โดยจัดให้มีคณะกรรมการสินเชื่อ ประกอบด้วยผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆ ร่วมพิจารณาการให้เครดิต 

กับลูกหนี้ที่มีความสัมพันธ์ทางการค้าติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาพอสมควร หรือบริษัทจะขอให้มีเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงทางด้าน

การเงิน อาทิเช่น หนังสือสัญญาค�้าประกันจากทางธนาคาร ตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีอาวัล หรือ เลตเตอร์ออฟเครดิต เป็นต้น เพื่อให้สามารถ

บรหิารความเสีย่งและมัน่ใจได้ว่าจะไม่มผีลกระทบต่อเงนิทนุหมนุเวียนของบรษิทั นอกจากนี ้บรษิทัมฐีานลกูหน้ีกระจายตวัและมจี�านวน

มากราย ซึ่งบริษัทไม่ได้ยึดติดกับฐานลูกหนี้การค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

5. ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนี้สินที่เกิดจากการกู้ยืมทั้งหมดเป็นหนี้สินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�านวน 2,953.86  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69.61 ของหน้ีสินรวม การกู้ยืมของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ระยะสั้นในรูปแบบตั๋วสัญญาใช้เงิน  

สัญญาทรัสต์รีซีท และเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการสั่งซื้อสินค้าจากโรงงานผู้ผลิต ซึ่งโดยทั่วไปจะมีอายุ 

ของการช�าระหนี้เงินกู้ยืมยาวกว่าการอายุหนี้ของลูกหนี้การค้าของบริษัท

การเปลี่ยนแปลงของภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาด อาจส่งผลต่อค่าใช้จ่ายด้านดอกเบี้ยและผลการด�าเนินงานของบริษัท  

อย่างไรก็ดีค่าใช้จ่ายด้านดอกเบี้ยในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 0.70 ของยอดขาย ในขณะท่ีปี 2561 เท่ากับร้อยละ 0.59 ของยอดขาย  

และความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยของปี 2562 คิดเป็น 3.36 เท่า เมื่อคิดจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี  

ในขณะที่อัตราดังกล่าวเท่ากับ 5.46 เท่า ในปี 2561

6. ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
ในปี 2562 และ ปี 2561 บริษัทมีมูลค่าการสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 6.73 และ ร้อยละ 0.20 ของมูลค่า 

การสัง่ซือ้ท้ังหมด ตามล�าดบั โดยเป็นการสัง่ซือ้ในเงนิสกุลดอลลาร์สหรฐั จงึท�าให้บริษทัมคีวามเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

ท่ีผ่านมาบริษัทได้ลดผลกระทบจากความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 

contract) หรือ แปลงหน้ีค่าสินค้าเป็นหน้ีเงินสกุลบาท หรือช�าระหนี้ก่อนก�าหนด โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของกระแสเงินสด 

และสถานการณ์ในขณะนั้นๆ 

ในอนาคต บริษัทคาดว่าจะยังคงต้องสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศบ้างต่อไป ดังนั้น บริษัทจะยังคงรักษานโยบายลดผลกระทบ 

จากความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีดังกล่าวต่อไปตามความเหมาะสมของสภาวการณ์ในขณะนั้นๆ 

7. ควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติ
ภัยธรรมชาติเป็นเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นโดยไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า จากสถานการณ์มหาอุทกภัยในปี 2554  

ท่ีผ่านมา ได้ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินการผลิต และการขนส่งของโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าวังน้อย ท�าให้ไม่สามารถเปิด 

ด�าเนินการได้ตามปกติ บริษัทจึงได้ด�าเนินการป้องกันความเสี่ยงโดยการท�าประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทุกชนิด โดยมีข้อจ�ากัด 

ด้านความคุ้มครองภัยจากน�้าท่วม อย่างไรก็ตามบริษัทได้ก�าหนดแผนการป้องกันความเสี่ยงจากเหตุการณ์อุทกภัยโดยได้ด�าเนินการ 

จัดท�าแผงคอนกรีตท้ังแบบถาวรและเคลื่อนย้ายได้โดยรอบโรงงานและรอบอาคารโรงงานเสร็จสมบูรณ์พร้อมจัดเตรียมระบบ 

การระบายน�้าแบบรวมศูนย์ เครื่องมือและอุปกรณ์เพ่ือป้องกันน�้าเข้าท่วมในโรงงานหากเกิดภัยขึ้นอีก รวมถึงแผนงานโครงการก่อสร้าง

ขยายโรงงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะด�าเนินการให้มีแผนป้องกันความเสี่ยงจากเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ด้วย
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โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น / นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 7 มีนาคม 2562(1)

อันดับที่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น
ร้อยละของ

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

1 นายสูรย์ ธรสารสมบัติ 97,750,000 22.45

2 นายช�านาญ ธรสารสมบัติ 56,556,000 12.99

3 นายไพศาล ธรสารสมบัติ 51,174,700 11.75

4 นางสาวปทิตตา ธรสารสมบัติ 34,692,300 7.97

5 นายคมสัน ธรสารสมบัติ 33,000,075 7.58

6 นางพรจิตต์ ธรสารสมบัติ 32,000,000 7.35

7 นางพัลลภา ธรสารสมบัติ 17,810,500 4.09

8 นายธงชัย ศรีสันต์ 6,380,000 1.47

9 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 6,000,000 1.38

10 นายเกียรติ เตชะพงศ์ธาดา 4,900,000 1.13

11 ผู้ถือหุ้นอื่น 95,115,442 21.84

รวม 435,379,017 100.00

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
(1) วันก�าหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�า่กว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสทุธิหลงัหักเป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย ท้ังน้ี การจ่ายเงนิปันผล 

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน และแผนงานการลงทุนของบริษัทในอนาคต 
 
ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี เป็นดังนี้

ผล
กำรด�ำเนินงำน 
ประจ�ำปี

ก�ำไรสุทธิ 
(บำท)

ก�ำไรต่อหุ้น 
(บำท)

เงินปันผล
ต่อหุ้น (บำท)

อัตรำ
เงินปันผล
ตอบแทน

เงินปันผลจ่ำย 
(บำท)(2)

อัตรำ
เงินปันผลจ่ำย
ต่อก�ำไรสุทธิ 

2561 405,883,466 0.93 1.07(3) 8.05% 465,855,548.19 114.78%

2560 641,038,206 1.47 1.20 7.10% 522,454,820.40 81.50%

2559 908,949,758 2.09 1.50 8.29% 653,068,525.50 71.85%

2558 320,632,886 0.74 0.65 6.91% 282,996,361.05 88.26%

2557 334,380,090 0.77 0.65 6.13% 282,996,361.05 84.63%

(2) ค�านวณจากจ�านวนหุ้นสามัญที่จดทะเบียนช�าระแล้วคูณด้วยเงินปันผลต่อหุ้น
(3) จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 1 หุ้นปันผล (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ) และ เงินสด หุ้นละ 0.07 บาท
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โครงสร้ำงกำรจัดกำร

โครงสร้ำงองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำร

สำยงำนปฏิบัติกำร

รองกรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำร

สำยงำนปฏิบัติกำร

รองกรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำร
สำยงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

ฝ่ำย
โลจิสติกส์ ฝ่ำยโรงงำน

กรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำร
สำยงำนกำรเงิน

รองกรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำร
สำยงำนกำรเงิน

และบัญชี

ฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล

ฝ่ำยกำรเงิน
และบัญชี

ฝ่ำยสื่อสำร
องค์กร

ฝ่ำยจัดหำ
ผลิตภัณฑ์

ฝ่ำยขำย
และกำรตลำด

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน

เลขำนุกำรบริษัท

รองกรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำร
สำยงำนกลยุทธ์
องค์กรและวำงแผน

รองกรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำร

สำยงำนกำรตลำด
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และข้อบงัคบั 

ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต ่
ในเรือ่งทีต้่องได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุ้นก่อนด�าเนินการ เช่น เรือ่งท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รบัมตท่ีิประชมุผูถื้อหุ้น  การท�ารายการ
เก่ียวโยงกัน และการซือ้หรอืขายสนิทรพัย์ท่ีส�าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรอืตามท่ีหน่วยงานราชการอืน่ๆ 
ก�าหนด เป็นต้น ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 
คณะกรรมการบริษัทก็ได้  โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
 2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
 3. จดัให้มีการท�างบการเงนิของบรษิทั ณ วันสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้วและน�าเสนอต่อ 

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
  4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว 
 มีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ 
 บริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจหรืออ�านาจน้ันๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้  
 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียด 
 การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่การมอบอ�านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
 ที่ท�าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ 
 ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

 5. ก�าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณของบริษัท  ควบคุมก�ากับดูแลการบริหารและการจัดการ 
 ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ีที่คณะกรรมการบริษัท 
 ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ อันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจาก 
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ 
 ให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 

คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

1. นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ
2. นายสูรย์  ธรสารสมบัติ กรรมการ
3. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการ
4. นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการ
5. นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์ กรรมการ
6. นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการอิสระ
7. นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท   
1. นายไพศาล ธรสารสมบัติ
2. นายคมสัน  ธรสารสมบัติ 
3. นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์ 
กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท 
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 ของบริษัท เป็นต้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หน้าที่ในการก�ากับดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย 
 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
 การรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง และการซือ้หรอืขายทรพัย์สนิท่ีส�าคญัตามกฎเกณฑ์ 
 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน   แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้�านวยการ  และคณะกรรมการอืน่ตามความเหมาะสม
 7. ติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
 8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

 ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ 
 บรษิทัอืน่ท่ีประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั ไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

 9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัทท�าข้ึน หรือ 
 มีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
 1.   ประธานกรรมการบริษัทมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท 
 2.   สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
 3.   ดูแล ติดตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ทีก่�าหนดไว้ 
 4.   เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ การประชุมผู้ถือหุ้น 
 5.   เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 6.   ส่งเสริมให้กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
  อย่างเตม็ท่ีในเชงิสร้างสรรค์และเป็นอสิระ  รวมท้ังควบคมุการประชมุดงักล่าวให้ด�าเนนิไปได้ด้วยความเรยีบร้อยส�าเรจ็ลุล่วง  
 7.   เป็นผู้วินิจฉัยลงคะแนนเสียงชี้ขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรณีมีการลงคะแนนเสียง 
  2 ฝ่ายเท่ากัน

ขอบเขตอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามกฎบัตร รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
 1.   อนุมัติงบประมาณรายรับและรายจ่ายประจ�าปี
 2. อนุมัติงบประมาณการด�าเนินโครงการต่างๆ ประจ�าปี ในส่วนที่เกินกว่าอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 
 3.  อนุมัติงบประมาณในการลงทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว ในส่วนที่เกินกว่าอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
 4.  อนุมัติการหาแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว ในส่วนที่เกินกว่าอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 
 5. อนุมัติยกเลิกงบประมาณทั้งหมดหรือบางส่วน ในส่วนที่เกินกว่าอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
 6. อนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามขนาดรายการที่กฎหมายได้ก�าหนดไว้
 7.  อนุมัติรายการต่างๆ ที่ต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2562  มีจ�านวนทั้งหมด 6 ครั้ง  โดยมีกรรมการเข้าร่วมตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

1.   นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ  6 / 6 
2.   นายสูรย์ ธรสารสมบัติ กรรมการ  6 / 6 
3.   นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการ  6 / 6 
4.   นายคมสัน ธรสารสมบัติ กรรมการ  6 / 6 
5.   นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์  กรรมการ และเลขานุการบริษัท  6 / 6 
6.   นางรัตนวลี กอสนาน กรรมการอิสระ  5 / 6 
7.   นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการอิสระ  6 / 6 

จ�ำนวนครั้งที่เขำ้ร่วมประชุม /
กำรประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
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คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการบริหาร  จ�านวน  4 ท่าน ดังนี้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

1. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ  ประธานกรรมการบริหาร
2.   นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการบริหาร
3.   นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย ์ กรรมการบริหาร
4.   นายประวาส  สันตวะกุล  กรรมการบริหาร

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการด�าเนินงานตามปกติธุระ 

และงานบริหารของบริษัท ก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท  
หลักเกณฑ์ในการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ 
ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและตดิตามผลการด�าเนินงานของบรษิทัตามนโยบายทีก่�าหนด โดยปัจจบุนัคณะกรรมการบรหิาร 
มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุติั 
  ทั้งน้ี ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีในระหว่างที่ไม่มี 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป

2. อนุมัติการซื้อขายสินค้าอันเป็นปกติธุระของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท
3. อนมุตัค่ิาใช้จ่ายในการซือ้ทรพัย์สนิอนัมลีกัษณะเป็นการลงทุนนอกเหนือจากท่ีระบไุว้ในงบประมาณประจ�าปี ในวงเงนิไม่เกิน 

  50 ล้านบาท
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ ท่ีได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก 

 คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
5. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
6. จัดสรรเงินบ�าเหน็จรางวัลซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ให้แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  

 ที่กระท�ากิจการให้บริษัท 
7. ควบคุมดูแลการด�าเนินการและ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท

ทัง้นี ้อ�านาจของคณะกรรมการบรหิารจะไม่รวมถึงการอนุมตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง หรอืรายการใดท่ีคณะกรรมการบรหิาร 
หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันกับผูบ้รหิาร มส่ีวนได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้งกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด  เว้นแต่เป็นการอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นลกัษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้าปกตทิัว่ไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว
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คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน  3 ท่าน ดังนี้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

1. นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการตรวจสอบ
3. นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต  อ�านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  สรุปได้ดังนี้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2.   สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บรษิทัปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

 6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 6.2    ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
 6.3    ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 6.4    ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 6.5    ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 6.6    จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 6.7    ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
 6.8    รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

  จากคณะกรรมการบริษัท
7. รายงานการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดังต่อไปนี้
 • ประธานกรรมการตรวจสอบ   3    ปี
 • กรรมการตรวจสอบ    3    ปี
ท้ังน้ี เมื่อครบวาระการด�ารงต�าแหน่งแล้ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ 

อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ในปี 2562 มีจ�านวนทั้งหมด 5 ครั้ง  โดยมีกรรมการเข้าร่วมตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ  5 / 5 
2. นางรัตนวลี กอสนาน กรรมการตรวจสอบ  4 / 5 
3. นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ  5 / 5

จ�ำนวนครั้งที่เขำ้ร่วมประชุม /
กำรประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  จ�านวน 5 ท่าน  ดังนี้ 

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

1. นายสูรย์  ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
2. นายชัย  จรุงธนาภิบาล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3. นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
4. นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
5. นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย ์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณาก�าหนดนโยบาย  หลกัเกณฑ์  วิธีการในการก�าหนดค่าตอบแทนและกระบวนการในการการสรรหา  ส�าหรบักรรมการบรษิทั 

  กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ�านวยการ 
2. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีม่คีวามเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ก�าหนดไว้ เพ่ือทดแทนกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย 

  หรือ กรรมการผู้อ�านวยการ ที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระหรือต�าแหน่งที่ว่างลง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมาย 
 ก�าหนดขึ้นใหม่ น�าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ�านวยการ 
 ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน  เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ  และคณะกรรมการบริษัทจะน�าเสนอ 
 ค่าตอบแทนของกรรมการทุกท่านรวมเป็นวงเงินในแต่ละปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

4. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและการสรรหาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
5. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  ในปี 2562 มีจ�านวนท้ังหมด 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วม 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เขำ้ร่วมประชุม /
กำรประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.   นายสูรย์  ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  2 / 2 
2.   นายชัย  จรุงธนาภิบาล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  2 / 2 
3.   นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  2 / 2 
4.   นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  2 / 2 
5.   นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย ์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  2 / 2 
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คณะผู้บริหาร   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยผู้บริหาร  จ�านวน  7 ท่าน ดังนี ้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

1. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายประวาส  สันตวะกุล  กรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ
3. นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย ์ กรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน
4. นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์  รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน
5. นายคมสัน  ธรสารสมบัติ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ
6. นางพัลลภา  ธรสารสมบัต ิ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบริหารทรัพยากรบุคคล
7. นายสมศักดิ์  โตมรกุล รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด

นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย ์            เลขานุการบริษัท

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ในการบริหารงานในเรือ่งเก่ียวกับการด�าเนนิงานตามปกตธุิระ

และงานบริหารของบริษัท  สรุปได้ดังนี้
1. ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท
2. ด�าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื 

  คณะกรรมการบริหารของบริษัท
3. เป็นผู้รับมอบอ�านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

 ข้อก�าหนด ค�าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร ทุกประการ

ท้ังน้ี อ�านาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะไม่รวมถึงอ�านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใด  
ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัท  
หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบรษิทั ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

เลขานุการบริษัท     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562    

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุต่างๆ และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้จดัท�ารายงานการประชมุคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�าหนด 
พร้อมทั้งอ�านวยการและดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  เป็นผู้ก�าหนดหลักเกณฑ์และพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการ 
และผูบ้รหิาร โดยพิจารณาเทียบเคียงค่าตอบแทนท่ีอยู่ในระดบัเดยีวกับกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกันประกอบกับผลการด�าเนนิงานของบรษัิท   
รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหาร  โดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนดังนี้  

1.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562 ที่ผ่านมา ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริษัทในวงเงิน 6,000,000 บาท และเงินบ�าเหน็จจากผลการด�าเนินงานในปี 2561 ส�าหรับกรรมการท้ังคณะ 
เป็นจ�านวนเงิน 3,000,000 บาท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดสรรให้ส�าหรับกรรมการทั้งคณะรวม 7 ท่าน  
โดยจัดสรรวงเงินค่าตอบแทนเป็น 2 ส่วน แบ่งเป็นวงเงินค่าตอบแทน 5,720,000 บาท และวงเงินเบี้ยประชุม 280,000 บาท 
โดยรายละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว มีดังต่อไปนี้

2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร
 ในปี  2562  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 4 ราย และคณะผู้บริหาร 7 ราย ในรูปของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
  และโบนัส รวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 36,090,750 บาท  

         ชื่อ - นำมสกุล                 ต�ำแหน่ง
คำ่บ�ำเหน็จจำก
ผลกำรด�ำเนินงำน
ในปี 2561 (บำท)

รวม
(บำท)

ค่ำเบี้ยประชุม
(บำท)

ค่ำตอบแทน
(บำท)

หมายเหตุ : กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในต�าแหน่งดังกล่าวไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น

1. นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ 1,160,000 40,000 510,000 1,710,000 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหา
 และก�าหนดค่าตอบแทน 
 และกรรมการอิสระ 
2. นายสูรย์  ธรสารสมบัติ กรรมการ และ 850,000 40,000 420,000 1,310,000
 ประธานกรรมการสรรหา
 และก�าหนดค่าตอบแทน 
3. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการ 670,000 40,000 410,000 1,120,000
4. นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการ 670,000 40,000 410,000 1,120,000
5. นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย ์ กรรมการ 670,000 40,000 410,000 1,120,000
 และกรรมการสรรหา
 และก�าหนดค่าตอบแทน 
6. นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการอิสระ 850,000 30,000 420,000 1,300,000
 กรรมการตรวจสอบ  
 และกรรมการสรรหา
 และก�าหนดค่าตอบแทน 
7. นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการอิสระ 850,000 40,000 420,000 1,310,000  
 กรรมการตรวจสอบ  
 และกรรมการสรรหา
 และก�าหนดค่าตอบแทน 

                                             รวม 5,720,000 270,000 3,000,000 8,990,000
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ประวัติกรรมกำรและผู้บริหำร

 ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ
  และก�ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำรอิสระ

อำยุ :  65 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ : • ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม • Director Certification Program (DCP) รุ่น 29/2546
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) : • Audit Committee Program (ACP) ปี 2548
 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่ง  ไม่มี 
กรรมกำรและผู้บริหำร :

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  1,045,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.12
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) : 

ประสบกำรณ์ท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน :
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ / บมจ. วีรันดา รีสอร์ท / ธุรกิจโรงแรม
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ / 
 บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
2550 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / 
 บมจ. อาหารสยาม / ผลิตอาหารแปรรูปเพื่อการส่งออก
2549 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / บมจ.โออิชิ กรุ๊ป / 
 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
2546 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / บมจ. สยามฟิวเจอร์ ดีเวลลอปเมนท์ / ศูนย์การค้า
2545 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป / 
 โรงภาพยนตร์ และโบว์ลิ่ง
2543 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. ทีมพรีซิชั่น / 
 ผลิตแผงวงจรไฟฟ้า

บริษัทอื่นๆ :  ไม่มี

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น  1 กันยายน 2547
กรรมกำรบริษัทครั้งแรก :

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี 
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ :

นายชัย  จรุงธนาภิบาล
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นายสูรย์   ธรสารสมบัต ิ กรรมกำร  และประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน  
 
อำยุ :     78 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    มัธยมศึกษาปีที่ 6  

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 19/2547
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง บิดานายไพศาล ธรสารสมบัติ  และนายคมสัน ธรสารสมบัติ
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท 259,500,000 หุ้น   คิดเป็นร้อยละ 29.80(1)

(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
พ.ค. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ  และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
 บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 

บริษัทอื่นๆ : 
2529 - ธ.ค. 2562 กรรมการ / บจ. ซุ่นฮวดค้าเหล็ก / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น 1 กันยายน 2547
กรรมกำรบริษัทครั้งแรก :  

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ :  
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นายไพศาล   ธรสารสมบัติ กรรมกำร   ประธำนกรรมกำรบริหำร  และประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร  

อำยุ :   54 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    • Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์ 
 • Diploma in Business Study, Eastbourne College of Art & Technology, 
  United Kingdom
 • Mini IE,  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 10/2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 13 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 • หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นที่ 2 (BRAIN)
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม • Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 21/2547
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :    • Director Certification Program (DCP)  รุ่น 197/2557

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  บุตรนายสูรย์ ธรสารสมบัติ  พี่ชายนายคมสัน  ธรสารสมบัติ
กรรมกำรและผู้บริหำร :    และคู่สมรสนางพัลลภา  ธรสารสมบัติ

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท 151,970,400 หุ้น   คิดเป็นร้อยละ 17.45(2) 
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
มี.ค. 2554 - ปัจจุบัน         กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  / 
 บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
มิ.ย. 2557 - ม.ค. 2563     ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ/   
 บมจ. มาสเตอร์ แอด / สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย
มิ.ย. 2561 - ธ.ค. 2562    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /   
 บมจ. ยู ซิตี้ /  การลงทุนและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บริษัทอื่นๆ :
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน       กรรมการ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย /  องค์กรอิสระที่มิได้มุ่งหวังผลก�าไร
2547 - ปัจจุบัน  กรรมการ / บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ /  ออกแบบและพัฒนา
 โปรแกรมระบบงานในองค์กร
2529 - ธ.ค. 2562 กรรมการ / บจ. ซุ่นฮวดค้าเหล็ก / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น 1 กันยายน 2547
กรรมกำรบริษัทครั้งแรก :  

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย ไม่มี
ในระยะ 10 ป ีที่ผ่ำนมำ :  
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นายคมสัน   ธรสารสมบัต ิ กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร และรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนปฏิบัติกำร

อำยุ :    51 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :  • วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (อุตสาหการ) มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 • M.B.A. (Finance), Middle Tennessee State University, USA.

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 19/2547
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของ  Executive Development Program (EDP)  รุ่น 14/2557
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  บุตรนายสูรย์  ธรสารสมบัติ  และน้องชายนายไพศาล ธรสารสมบัติ
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  71,000,150 หุ้น   คิดเป็นร้อยละ 8.15(3)

(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
มี.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ  กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ /
 บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ / บจ. คอมบายน์ แอสเซท / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น  1 กันยายน 2547
กรรมกำรบริษัทครั้งแรก :  

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ :  
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นายสมเจตน์   ตรีธารทิพย ์ กรรมกำร  กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทน  กรรมกำรบริหำร  
  กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนกำรเงิน  และเลขำนุกำรบริษัท
   
อำยุ :     55 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    • บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 • Mini M.B.A., มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม  Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 19/2547
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  ไม่มี
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  4,000,000 หุ้น   คิดเป็นร้อยละ 0.46 
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
มี.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 กรรมการบริหาร  กรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน  และเลขานุการบริษัท  /
                                     บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
บริษัทอื่นๆ :
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ / บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ / ออกแบบและพัฒนา
 โปรแกรมระบบงานในองค์กร

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น  1 กันยายน 2547
กรรมกำรบริษัทครั้งแรก :  

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผำ่นมำ :   
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นางรัตนวลี   กอสนาน  กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน  และกรรมกำรอิสระ

อำยุ :     55 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    • ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
   
กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม  Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 21/2547
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  ไม่มี
กรรมกำรและผู้บริหำร :   
   
จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  544,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.06  
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ส.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ /
 บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
บริษัทอื่นๆ :
ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั Finance and Compliance Director / บจ. เซ็นทรลั วัตสนั / 
 ผูค้้าปลกีสนิค้าเพ่ือสขุภาพและความงาม
เม.ย. 2560 - ก.ค. 2562 Finance, Compliance and IT Director / 
 บจ. เซ็นทรัล วัตสัน / ผู้ค้าปลีกสินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม
ก.พ. 2555 - มี.ค. 2560 Finance  Director / บจ. เซ็นทรลั วัตสนั / ผูค้้าปลกีสนิค้าเพ่ือสขุภาพและความงาม

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น  1 กันยายน 2547
กรรมกำรบริษัทครั้งแรก :  
   
ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี  
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ :  
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นายเอนก   ปิ่นวนิชย์กุล  กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทน  และกรรมกำรอิสระ

อำยุ :    55 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    • ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม  Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 23/2547
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  ไม่มี
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท   544,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.06
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    
  
ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ (รักษาการ)  ประธานคณะกรรมการบริหาร และ
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / บมจ. เน็กซ์ พอยท์ / ผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
ส.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
 และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
บริษัทอื่นๆ :
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน        กรรมการ / บจ. แนดมอน บิซเนส แอนด์ คอนซัลแทนท์ / ธุรกิจร้านอาหาร

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น  1 กันยายน 2547
กรรมกำรบริษัทครั้งแรก :  

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ :   
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นายประวาส   สันตวะกุล  กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนปฏิบัติกำร

อำยุ :     61 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 12/2547
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  ไม่มี
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  100,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.01
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    
  
ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / 
 ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
มี.ค. 2554 - ม.ค. 2562 กรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ /บมจ. ค้าเหล็กไทย / 
 ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
บริษัทอื่นๆ :
พ.ย. 2555 - พ.ย. 2560  กรรมการ  / บจ. อีโค ลีฟวิ่ง  / รับสร้างบ้าน

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ :
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นางพัลลภา   ธรสารสมบัติ  รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล

อำยุ :     52 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    • บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 • Mini IE, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
 • Graduate Diploma in Human Resource Management,
  Sasin Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn University 

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม  ไม่มี
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  คู่สมรสนายไพศาล  ธรสารสมบัติ
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  151,970,400 หุ้น   คิดเป็นร้อยละ 17.45 (4)

(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ส.ค. 2552 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบริหารทรัพยากรบุคคล / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / 
  ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :   ไม่มี

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ : 
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นางสาวเพ็ชรรุ้ง   เมษินทรีย ์ รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนกลยุทธ์องค์กรและวำงแผน

อำยุ :    54 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม ไม่มี
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง  ไม่มี
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  3,031,800 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.35
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ก.พ. 2560 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูอ้�านวยการสายงานกลยุทธ์องค์กร และวางแผน / บมจ. ทเีอม็ที สตลี / 
 ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ส.ค. 2552 - ม.ค. 2560 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด /
 บมจ. ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
บริษัทอื่นๆ :   ไม่มี

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ : 
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หมายเหตุ :
(1) นายสูรย์ ธรสารสมบัติ ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน 195,500,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.45 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด และ 

นางพรจิตต์ ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน 64,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.35 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด 
(2)  นายไพศาล ธรสารสมบัติ ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน 114,349,400 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.13 ของจ�านวนหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทั้งหมด  

นางพัลลภา ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน 35,621,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.09 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วท้ังหมด  
และนายพาทิศ ธรสารสมบัติ บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน 2,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.23 ของจ�านวนหุ้นท่ีออก 
และช�าระแล้วทั้งหมด  

(3)  นายคมสัน ธรสารสมบัติ ถือหุ้นในบริษัท จ�านวน 66,000,150 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.58 ของจ�านวนหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วท้ังหมด  
นางวิมล ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัท จ�านวน 3,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.34 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด  
และนายชานน ธรสารสมบัติ บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นในบริษัท จ�านวน 2,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.23 ของจ�านวนหุ้นที่ออก 
และช�าระแล้วทั้งหมด

(4)  นางพัลลภา ธรสารสมบัติ ถือหุ้นในบริษัท จ�านวน 35,621,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.09 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วท้ังหมด  
นายไพศาล ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัท จ�านวน 114,349,400 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.13 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด 
และนายพาทิศ ธรสารสมบัติ บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นในบริษัทจ�านวน 2,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.23 ของจ�านวนหุ้นท่ีออก 
และช�าระแล้วทั้งหมด  

ทั้งนี้ จ�านวนและสัดส่วนการถือครองหุ้นทั้งหมดของทุกท่านในประวัติกรรมการและผู้บริหารนี้  เป็นตัวเลข ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

นายสมศักดิ์   โตมรกุล  รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนกำรตลำด

อำยุ :    48 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :    • ปริญญาตรี  Business Chinese มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 • ปริญญาโท  Computer Engineering Management มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

กำรผ่ำนหลักสูตรอบรมของสมำคม  ไม่มี
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่ง  ไม่มี
กรรมกำรและผู้บริหำร :   

จ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัท  2,308,362 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.27
(รวมกำรถือหุ้นของบุคคล ม.258) :    

ประสบกำรณ์ท�ำงำน  (5 ปีย้อนหลัง) 
บริษัทจดทะเบียน : 
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน     รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด /
                                 บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ก.พ. 2560 – ธ.ค. 2561      ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายการตลาด / บมจ. ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร
ก.พ. 2559 – ม.ค. 2560     ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด / บมจ. ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร       
พ.ค. 2549 – ม.ค. 2559     ผู้อ�านวยการฝ่ายขาย / บมจ. ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่นๆ :   ไม่มี

ประวัติกำรท�ำผิดทำงกฎหมำย  ไม่มี
ในระยะ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ :  
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รำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
เป็นแนวทางในการประกอบธรุกิจและวางนโยบายต่างๆ เพ่ือให้การปฏบิติัหน้าทีเ่ป็นไปด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ 
อนัจะส่งผลให้กิจการสามารถเจรญิก้าวหน้าไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และได้รับความไว้วางใจจากผูถื้อหุ้น  ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนได้เสีย 
และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและด�าเนินการตามนโยบายดังกล่าว  
แบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถือหุ้น
 

1. สิทธิในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั เป็นไปตามข้อบังคบัของบริษทั กล่าวคอืท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปีเป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการ

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจ�านวนหุ้นที่ตนถือ
1.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม 1.1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
1.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

  หรอืจะพึงเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการ 
  ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนรวมกัน ซึ่งนับจ�านวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว สามารถ

ใช้สทิธใินการเสนอชื่อบุคคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าได้ตามวนั เวลา และเงือ่นไขทีบ่รษิัทประกาศแจง้ผ่าน
ช่องทางการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งในปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคล 
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าดังกล่าว

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ที่ประชุมได้พิจารณาเลือกตั้งเป็นรายบุคคล  
โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2. สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น
2.1 บริษัทด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 อันประกอบไปด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับ วัน เวลา 

   สถานที ่ระเบยีบวาระการประชมุ ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบวาระการประชมุให้กับผูถื้อหุน้ล่วงหน้า 
  เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชมุ  รวมทัง้น�าเสนอข้อมลูดงักล่าวไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่ www.tmtsteel.co.th 
   ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ถือหุ้น 
  ประเภทสถาบัน เข้าร่วมการประชุม และมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระ  โดยการจัดท�าหนังสือ 
  เชิญประชุมและเอกสารประกอบดังกล่าว ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส และเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
  ของผู้ถือหุ้น

2.2 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วมประชุมและ 
  ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทน  หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะ 
  ดังกล่าว โดยบริษัทได้อ�านวยความสะดวกในการจัดท�าหนังสือมอบฉันทะแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

2.3 บรษิทัด�าเนินการลงโฆษณาบอกกล่าวเชญิประชมุผูถื้อหุน้ในหนงัสอืพิมพ์รายวนัเป็นระยะเวลาตดิต่อกัน 3 วัน และล่วงหน้า 
  ไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับรู้ข้อมูลของผู้ถือหุ้น 

2.4 บริษัทอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในเร่ืองของสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้อยู่ในพ้ืนที่อันเป็นที่ตั้งของ 
  ส�านักงานใหญ่ของบริษัท และสะดวกต่อการเดินทางของผู ้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม รวมทั้งจัดเตรียมอุปกรณ์และ 
  สิง่อ�านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับผูถื้อหุ้นในการประชมุ เช่น ใช้ระบบจดัประชมุผูถื้อหุ้นในการลงทะเบยีนด้วยระบบบาร์โค๊ด 
   จัดให้มีจุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ จัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมเผื่อส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้น�าเอกสารมา จัดเตรียม 
  บัตรลงคะแนนและมีเจ้าหน้าท่ีเก็บบัตรลงคะแนน จัดให้มีไมโครโฟนซักถาม และจอรับภาพเพ่ือรองรับการน�าเสนอ 
  ระเบียบวาระการประชุม เป็นต้น
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2.5 บริษัทจัดให้มีวิทยากรชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงแจ้งจ�านวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม 
  และจ�านวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนด�าเนินการประชุม 

2.6 บริษัทจัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้สังเกตการณ์และตรวจสอบการออกเสียงลงคะแนน 
  ในแต่ละวาระของการประชุมผู้ถือหุ้น

2.7 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระตามระเบียบการประชุม โดย 
  คณะกรรมการบริษัทได้มีการชี้แจง ตอบค�าถามต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นเกิดความกระจ่าง 

2.8 บรษิทัได้จดัท�ารายงานการประชมุและมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเผยแพร่ผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   และเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วันหลังการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและ 
  การลงมติในแต่ละระเบียบวาระการประชุม รวมท้ังเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้มาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและนักลงทุนอื่นๆ 
   สามารถรับทราบรายละเอียดของการประชุม

2.9 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
   ได้ตระหนกัถึงความส�าคัญในการเข้าร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุ้นและถือเป็นหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทุกท่าน 
   ท�าให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2562 ท่ีผ่านมานั้น มีคณะกรรมการบริษัท และ 
  คณะกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าว เข้าร่วมการประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน

3. สิทธิในการได้รับเงินปันผล 
บริษัทมีการก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิภายหลังการจัดสรร

ก�าไรสุทธิเป็นเงินทุนส�ารองตามกฎหมาย ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับ 
ผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 1.07 บาท (หนึ่งบาทเจ็ดสตางค์) หรือคิดเป็นร้อยละ 114.78 ของก�าไรสุทธิ  โดยแบ่งจ่าย
เงินปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล และจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด 
ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อปรากฏ ณ วันเรคคอร์ดเดท ซึ่งก�าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี  

4. สิทธิในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ
บริษัทได้ด�าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีส�าคัญ เช่น ผลการด�าเนินงาน หรืองบการเงิน  ผ่านทางระบบข่าวของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในวันและเวลาทีก่ฎหมายก�าหนด รวมทัง้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทัเพ่ือเพ่ิมช่องทางรบัรูข้้อมลู
ข่าวสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอีกช่องทางหนึ่ง 

5. สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าสอบบัญชี
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท และก�าหนด 

ค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2562 โดยส�านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีท่ีเสนอแต่งต้ังน้ัน ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ และไม่มีส่วนได้เสีย 
กับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ตามที่ได้กล่าวมา

หมวดที่ 2 :  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

1. บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สทิธิเสนอระเบยีบวาระการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหน้า  โดยก�าหนดให้ผูถื้อหุน้คนหนึง่หรอืหลายคนรวมกัน 
 ซึ่งนับจ�านวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนท่ีช�าระแล้ว สามารถใช้สิทธิเสนอเรื่องดังกล่าว โดยบริษัทได้ประกาศ 
 แจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านช่องทางการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจ�าปี 2562 เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน  ซึ่งในปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าดังกล่าว
2. บริษัทได้จัดท�าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุม และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ
3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 บริษัทไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
4. บริษัทมอบหมายให้กรรมการอิสระท�าหน้าท่ีเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น 
  หรือแจ้งข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวกับผลการด�าเนินงานของบริษัท ต่อกรรมการอิสระโดยตรง ท่ี E-mail: ind_dir@tmtsteel.co.th 
 ทั้งนี้กรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�าเนินการตามความเหมาะสม
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5. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั มกีารรายงานให้บรษิทัทราบถึงการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของตนและผูท่ี้เก่ียวข้อง ซึง่เป็นส่วนได้ส่วนเสยี 
 ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทตามท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยรายงาน 
 ผ่านเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาการท�าธุรกรรม 
 ของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวมได้ ท้ังนี้ การพิจารณา 
 การท�าธุรกรรมดังกล่าว  กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
6. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างย่ิง จึงได้ 
 ก�าหนดนโยบายให้มกีารเก็บรักษาข้อมลูซึง่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้เป็นความลบั โดยก�าหนดให้รบัรูเ้ฉพาะผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้อง 
 เท่านั้น และแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าท่ีต้องรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) และส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) รับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัท 
 ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ ตลท. และ ก.ล.ต.  
 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวเพื่อประโยชน์ส่วนตน
   นอกจากนี้  บริษัทห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ท�าการซื้อ  
 ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  ส�าหรับกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร 
 ที่มีหน้าที่ต้องรายงานต่อ ตลท. และ ก.ล.ต. รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะท�าการซื้อ  ขาย  โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 
 ของบริษัทที่ไม่เข้าข่ายกรณีข้างต้น  ให้รายงานต่อ ก.ล.ต. ทุกครั้งที่ท�าการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ดังกล่าวภายใน 3 วัน 
 นับแต่วันที่เกิดรายการขึ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ล.ต. ก�าหนด 
 
 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท น�าข้อมูลภายในของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดๆ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 และการกระท�าดังกล่าวก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท บริษัทจะพิจารณาด�าเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสมต่อไป   

หมวดที่ 3 :  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
1. ลูกค้า 
 1.1 บรษิทัได้ให้ค�าแนะน�า แก้ไขปัญหา ช่วยเหลอืในการจดัหาสนิค้า สร้างสรรค์บรกิารรปูแบบใหม่ๆ และคดิค้นทางเลอืกท่ีหลากหลาย 
  แก่ลูกค้า รวมทั้งเพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ ภายใต้ระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง 
  ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมรอบด้าน
 1.2 สินค้าของบริษัทผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบให้แก่ลูกค้าซึ่งเป็นไป 
  ตามมาตรฐานที่ก�าหนดและข้อตกลงระหว่างกัน
 1.3 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่น�าเสนอต่อลูกค้าเป็นข้อเท็จจริงและมีรายละเอียดเพียงพอ  ง่ายต่อการตัดสินใจของลูกค้า  
 1.4 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการจัดส่งสินค้าด้วยระบบโลจิสติกส์ท่ีมีส่วนช่วยเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงานคลังสินค้า 
  ลดต้นทุน ประหยัดเวลาและพ้ืนท่ีจัดเก็บ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการผลิตของลูกค้าและเป็นการสร้างความมั่นใจและ 
  ความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า
 1.5 บรษิทัได้เก็บรกัษาข้อมลูส่วนตวัของลกูค้าเป็นความลบัและป้องกันการน�าข้อมลูดงักล่าวไปเปิดเผย หรอืน�าไปใช้หาผลประโยชน์อืน่ 
   โดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า
 1.6 บริษัทให้ความส�าคัญต่อผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการของบริษัท เพ่ือน�ามาปรับปรุง 
  และพัฒนาให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น

2. พนักงาน
 2.1 บริษัทได้ด�าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน พร้อมให้ค�าปรึกษาด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้พนักงานมีทักษะ  
  ความรู้ ประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญ และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา พร้อมมีค่านิยมท้ังวิธีคิดและวิธีปฏิบัติท่ีมุ่งมั่น 
  สูค่วามส�าเรจ็ น่าเชือ่ถือและเป็นท่ีไว้วางใจ  กล้าท้าทายและสร้างสรรค์สิง่ใหม่  พร้อมตอบสนองทกุความต้องการ  ซึง่ในปี 2562 
   ศูนย์การเรียนรู้ TMT Knowledge Center ได้เป็นสถานที่ฝึกอบรมพนักงานตามหลักสูตรที่ก�าหนดไว้ในแผนฝึกอบรมและ 
  พัฒนาพนักงาน โดยบริษัทสามารถจัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงานได้เพ่ิมมากขึ้นตามเป้าหมาย และได้จัดสรรงบประมาณ 
  ไว้อย่างเพยีงพอในการฝึกอบรมพนักงาน โดยสรปุหลกัสตูรฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก จ�านวนรวม 194 หลกัสตูร  พนักงาน 
  ได้รับการฝึกอบรมเฉลี่ย 23 ชั่วโมงต่อคน
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 2.2  บรษิทัจดัให้มกีจิกรรมภายในองค์กรอย่างสม�า่เสมอ โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมค่านิยมองค์กร เสริมสร้างให้เกิดบรรยากาศ 
  ในการท�างานอย่างมีส่วนร่วม  สร้างความสามัคคี และเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งเพื่อส่งเสริม 
  สุขภาพท้ังทางร่างกายและจิตใจ โดยได้จัดสรรงบประมาณไว้อย่างเพียงพอในการด�าเนินกิจกรรม เช่น การส่งเสริมประเพณี 
  และวัฒนธรรมอันดีงามของไทยผ่านกิจกรรมวันสงกรานต์เพ่ือแสดงออกถึงการเคารพต่อผู ้อาวุโส กิจกรรมที่ส่งผลต่อ 
  การด�าเนินชีวิตร่วมกันในสังคมผ่านกิจกรรมกีฬาต่อต้านยาเสพติด และกิจกรรมลดเลิกบุหรี่ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริม 
  เรื่องสุขภาพร่างกายที่ดีขึ้น ลดปัญหาการเจ็บป่วย ลดรายจ่ายและส่งเสริมความเป็นอยู่ในครอบครัวให้ดีขึ้น ส่งผลให้เกิด 
  การตืน่ตวัทางสงัคมรอบข้างเพ่ือช่วยลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ  และยังสอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการป้องกัน 
  และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.) โครงการวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ เพ่ือลดปัญหา 
  การเจ็บป่วยของพนักงานและเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดไปสู่บุคคลต่างๆ ใกล้ตัว กิจกรรม TMT Challenging Run 2019  
  เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมและค่านิยมขององค์กร ในเรื่องกล้าท้าทายสร้างสรรค์สิ่งใหม่  และช่วยสนับสนุนกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ 
  ในเรื่องของการมอบอุปกรณ์และเครื่องท�าน�้าดื่มเพื่อประโยชน์แก่โรงเรียนและชุมชนรอบข้าง รวมถึง กิจกรรม TMT Day 2019 
    ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อขอบคุณพนักงาน TMT ทุกคนที่มุ่งมั่นทุ่มเทในการท�างานร่วมกันมาตลอดปี เป็นต้น  
 2.3 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอ 
  ความเห็นและข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการน�าไปปรับปรุงและพัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้าน และเพ่ือเสริมสร้างขวัญ 
  และก�าลังใจในการท�างานแก่พนักงานในด้านสวัสดิการ ซึ่งในปี 2562 ได้มีโครงการปรับปรุงโรงอาหารของบริษัท เพ่ือสร้าง 
  บรรยากาศและความรู้สกึท่ีดใีนการใช้บรกิารโรงอาหาร รวมถึงการได้รบัสญัลกัษณ์ Clean Food Good Taste ท่ีแสดงให้เหน็ว่า 
  บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการความสะอาดและสุขอนามัยด้านต่างๆ ของโรงอาหารได้เป็นอย่างดี และยังรวมถึง 
  การตรวจประเมนิร้านค้าและพ้ืนท่ีโดยรอบโรงอาหารอกีด้วย   โครงการทุนสนบัสนุนการศกึษาบตุรพนกังาน TMT เพ่ือช่วยเหลือ 
  แบ่งเบาภาระของพนักงานและยังส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กร กิจกรรมตลาดนัด TMT Market  
  เพื่อให้พนักงานสามารถเลือกซื้อสินค้าคุณภาพดีในราคาย่อมเยาว์และช่วยส่งเสริมให้เกิดการกระจายรายได้ไปสู่ชุมชน 
  โดยเปิดโอกาสให้คนพิการหรือคนในชมุชนทีม่คีวามประสงค์จะเข้ามาจ�าหน่ายสนิค้าทีม่คีณุภาพโดยไม่เสยีค่าใช้จ่ายใดๆ ท้ังส้ิน 
   ส่งผลให้บคุคลกลุม่น้ีสามารถมรีายได้เลีย้งดตูนเองและครอบครวัได้  กิจกรรมสานเสวนาพนักงาน เพ่ือเป็นการเสนอความคิดเหน็ 
   ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข ปรับปรุงข้อคิดเห็นด้านต่างๆ ซึ่งทั้งหมดจะถูกส่งต่อให้ผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายพิจารณา โดยบริษัท 
  ให้ความส�าคญักบัทุกเร่ืองทีม่าจากพนกังานทกุระดบั  นอกจากน้ียังมกิีจกรรมวนัแรงงานทีช่่วยส่งเสรมิและสือ่สารไปยงัพนกังาน 
  ถึงการตื่นตัวในมิติต่างๆ เช่น การรณรงค์ปลูกฝังค่านิยมองค์กร การให้ความรู้ความเข้าใจต่อสวัสดิการหรือนโยบายภาครัฐ 
  ที่มีผลกระทบต่อพนักงานเพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อตัวพนักงานและองค์กร เป็นต้น 
 2.4 บริษทัมกีารก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท้ังในระยะสัน้และระยะยาว  โดยค่าตอบแทนระยะสัน้บริษทัพิจารณาก�าหนด 
  วิธีการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสมและเป็นธรรม จากศักยภาพและ 
  ความรับผิดชอบของพนักงานในแต่ละระดับประกอบกับผลการด�าเนินงานของบริษัท และเทียบเคียงกับบริษัท 
  ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนค่าตอบแทนในระยะยาว บริษัทได้มีการจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน 
  เพ่ือเป็นการดแูลพนกังานในระยะยาวโดยพนักงานสามารถเลอืกนโยบายการลงทนุให้เหมาะสมกับการออมของตนเองได้  และ 
  ในปี 2562 บริษัทได้ด�าเนินโครงการเงินพิเศษค่าทักษะและผลการท�างานของพนักงานฝ่ายผลิตและโครงการเงินพิเศษ  
  Smart  Multi-skill Maintenance Technician  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถ  ตลอดจน 
  ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
 2.5 บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน และจัดตั้งคณะกรรมการ 
  ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (คปอ.) เพ่ือควบคุมดูแลให้เกิดมาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  ที่สอดคล้องกับสภาวการณ์จริงและเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด รวมทั้งจัดให้มีการอบรมและจัดโครงการส่งเสริม 
  สุขภาพอนามัยท่ีดีควบคู่กับการดูแลสภาพแวดล้อมการท�างาน โดยมีเป้าหมายเป็นผู้น�าในการผลิตที่ปลอดภัย สามารถ 
  ลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์และไม่มีอุบัติเหตุในการท�างาน (Zero Accident) โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีโครงการสัปดาห ์
  ความปลอดภัย “Safety Week” โครงการ “TMT Bye Bye Fat 2019” โครงการ “Safety ดี ฟรีม้ือเท่ียง” และกิจกรรม  
  “Safety Small Group” เพ่ือปลูกฝังพฤติกรรมความปลอดภัยในการท�างานให้กับพนักงาน ส่งผลให้บริษัทมีสถิติ 
  ด้านความปลอดภัยในการท�างานท่ีสูงขึ้น : ค่าอัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ (I.F.R : Injury Frequency Rate) ลดลง 12%  
  เมื่อเทียบกับปีก่อน  
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   2.6  บริษทัมกีารด�าเนนิการท่ีสอดคล้องตามข้อก�าหนดของมาตรฐานแรงงานไทย 8001 : 2553 โดยสนับสนุนและปกป้องสทิธิมนุษยชน 
  และไม่เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่มีการจ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย แรงงานต่างด้าวที่ไม่ได ้
  รบัอนญุาตให้ประกอบอาชีพ หรือแรงงานเด็ก รวมถึงไม่สนับสนุนหรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือการล่วงละเมิด 
  ทางเพศดังกล่าว
 2.7  บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา  โดยบริษัทมีการก�าหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธ ิ
  ทางปัญญา เพ่ือป้องกันพนักงานและบรษิทัไม่ให้กระท�าผดิทางกฎหมายสารสนเทศ  กฎหมายการละเมดิลขิสทิธ์ิ และข้อบงัคับ 
  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท 

3. คู่ค้า
 3.1 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม  เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และข้อตกลงระหว่างกัน เพ่ือท่ีจะพัฒนาและรักษา 
  สัมพันธภาพระหว่างคู่ค้าให้ยั่งยืน
 3.2 บรษิทัไม่ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการกระท�าทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางการค้าหรอืผลประโยชน์โดยมชิอบ รวมทัง้ ไม่มกีารส่งเสรมิ 
  หรือสนับสนุนการท�าธุรกิจกับบริษัทที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�าดังกล่าว เช่น การฮั้วประมูล การกักตุนสินค้า การจ�ากัด 
  ปริมาณการผลิต และการแข่งขันทางด้านราคาที่ไม่สมควร  เป็นต้น  
 3.3 บริษัทมีการก�าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม  และไม่สนับสนุนการกระท�าท่ีอาจท�าให้เกิด 
  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4. ผู้ถือหุ้น
 4.1 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะขยายการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใส และเป็นธรรม 
  จนสามารถก้าวขึ้นเป็นบริษัทชั้นน�าในอุตสาหกรรมเหล็กได้  เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว
 4.2 บริษัทได้ท�าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์และการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น อย่างถูกต้อง  
  ครบถ้วน และภายในกรอบเวลาที่กฎหมายก�าหนด
 4.3  บริษัทได้ด�าเนินการตรวจสอบเงินปันผลคงค้างที่ผู้ถือหุ้นยังไม่ได้รับ และติดตามเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นน้ันสามารถได้รับเงินปันผล 
  ตามสิทธิที่ได้รับ

5. เจ้าหนี้
  บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขของการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง รวมท้ังมีการจ่ายช�าระหนี ้
ตรงตามก�าหนดทุกครั้ง พร้อมทั้งอ�านวยความสะดวกให้เจ้าหนี้สามารถมีช่องทางในการรับช�าระเงินที่สะดวกรวดเร็ว เช่น การจ่ายช�าระ
ผ่านศูนย์จ่ายเช็คของธนาคาร  การโอนเงินเข้าบัญชี  และการรับเงินที่บริษัท

6. ผู้สอบบัญชีอิสระ
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีอิสระปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ โปร่งใส และเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงาน- 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวมถึงให้ความร่วมมือในการตรวจสอบเป็นอย่างดีโดยไม่มีข้อขัดแย้งใดๆ หรือ 
ความคดิเห็นท่ีไม่ตรงกัน ตลอดจนอ�านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมลู เอกสาร และสามารถตดิต่อสอบถามเจ้าหน้าทีทุ่กฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
ได้โดยตรง ท้ังน้ีบรษิทัได้จดัให้ผูส้อบบญัชอีสิระได้พบปะกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือได้รายงานอย่างอสิระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยไม่มีผู้บริหารร่วมประชุมด้วย            
 
7. คู่แข่ง
  บริษัทด�าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการแข่งขันการตัดราคาอย่างไม่สมควร  
และไม่กระท�าการใดๆ ที่ท�าลายชื่อเสียงหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อคู่แข่งอันจะน�ามาซึ่งผลประโยชน์ต่อบริษัทโดยมิชอบ

8. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
 8.1 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยให้ความส�าคัญต่อชุมชน  สังคม  และสภาพแวดล้อมเป็นส�าคัญ และยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย 
  และข้อบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบาย 
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  ด้านส่ิงแวดล้อม พร้อมทั้งได้สื่อสารให้กับบุคลากรภายในบริษัทรับทราบเป็นแนวทางในการปฏิบัติโดยท่ัวกัน รวมถึง 
  ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทและบรรจุหลักสูตรฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อมไว้ในหลักสูตรปฐมนิเทศน์พนักงาน 
 8.2 บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนนุให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิการประหยัดพลงังาน   ตลอดจนหลกีเลีย่ง 
  การกระท�าท่ีอาจก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในขณะท่ีปฏิบัติงานและการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน ซึ่งในปี 2562  
  บริษัทได้ริเริ่มโครงการ เปลี่ยนโคมไฟ H.I.D Lamp High Bay เป็น โคมไฟ LED 180W จ�านวน 155 โคมในบางพื้นที่ของโรงงาน 
   ซึ่งสามารถลดจ�านวนการใช้ไฟฟ้าลงได้ 52,287 วัตต์/ปี  และลดจ�านวนการใช้ไฟฟ้าลง 351,523 หน่วย/ปี สามารถประหยัด 
  ค่าไฟฟ้าได้ประมาณ  1,330,000 บาท/ปี
 8.3 บรษิทัให้ความร่วมมอืและส่งเสรมิกิจกรรมทีจ่ดัข้ึนโดยหน่วยงานภาครฐั องค์การบรหิารส่วนต�าบล หรอื หน่วยงานด้านสงัคมอืน่ๆ 
  ที่ได้ขอความร่วมมือจากบริษัทตามความเหมาะสม   

9. ภาครัฐ 
 9.1 บริษัทยึดถือแนวทางปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�าหนดต่างๆ ของภาครัฐ อย่างเคร่งครัด  
 9.2  บริษัทยินดีให้ความร่วมมือทางด้านข้อมูลเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทต่อหน่วยงานภาครัฐเพ่ือน�าไปใช้ประโยชน์ 
  ในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม

การด�าเนินการเพื่อปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามแนวทางการดูแลก�ากับกิจการที่ดี
  บริษัทได้จัดให้มีการท�าจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยค�านึงถึง 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบตัตินให้ตัง้มัน่อยู่ในความสจุรติ โปร่งใส และจรยิธรรมท่ีดงีาม ไม่กระท�าการใดๆ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวหรือหาผลประโยชน์จากการปฏิบตังิาน มจีติส�านึกทีร่บัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม นอกจากนี้
บริษัทได้จัดท�าระบบเฝ้าระวังและรับข้อมูลความผิดปกติภายในองค์กร  เพื่อเป็นการป้องกัน  เฝ้าระวังและค้นหาสิ่งผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานภายในองค์กร (Whistle Blowing Process)  ทั้งที่อาจเป็นความเสี่ยงที่ท�าให้เกิดความเสียหาย ต่อทรัพย์สิน  ชื่อเสียง 
และบคุลากร ข้อร้องเรยีนต่างๆ  การกระท�าท่ีผดิกฎหมาย  หรอืเบาะแสการกระท�าทุจรติคอร์รปัชนัภายในองค์กร  โดย  บรษิทัได้เปิดช่องทาง
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลความผิดปกติภายในองค์กร หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทต่อกรรมการ
อิสระได้โดยตรง ที่ E-mail : ind_dir@tmtsteel.co.th  หรือโทรสาร 02 670 9093

หมวดที่ 4 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
1. คณะกรรมการบริษทัก�ากับดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงิน 
 ตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง 
 ข้อมลูอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เพ่ือให้ผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายของบรษิทั ได้รบัสารสนเทศ 
 อย่างเท่าเทยีมกันผ่านช่องทางและวิธีการต่างๆ เช่น ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี 
   รายงานประจ�าปี และเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อเป็นผู้ด�าเนินการจัดท�าและเก็บรักษาข้อมูล 
 ดังกล่าว 
2. ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) ในทุกไตรมาส เพื่อชี้แจงผลการด�าเนินงานและ 
 ฐานะการเงินของบริษัทหลังจากที่บริษัทเปิดเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว  
3. การตรวจสอบบัญชีของบริษัทด�าเนินการโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด และ 
 ผู ้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีความรู ้ ความช�านาญ และได้รับการรับรองจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
 และตลาดหลกัทรพัย์  โดยการตรวจสอบบญัชดีงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรายงานจากผูส้อบบญัชว่ีาได้รับความเป็นอสิระ 
  ได้รับความร่วมมอืและไม่มข้ีอขัดแย้งใดๆ กับผูบ้ริหาร ซึง่บรษิทัได้มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบญัชใีห้บรกิารไว้ 
 ในรายงานประจ�าปี ในส่วนของการตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติให้ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท  
 เซอร์วสิเซส จ�ากัด เสนอแผนงานและด�าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ความมัน่ใจได้ว่าบรษิทัมรีะบบการจดัการ 
  ก�ากับ ควบคุม ตลอดจนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
4. คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 
 ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของบริษัท
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5. คณะกรรมการบรษิทัดแูลให้มกีารเปิดเผยบทบาทหน้าท่ี การจ่ายค่าตอบแทน และจ�านวนครัง้ของการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ 
 และคณะอนุกรรมการโดยแยกเป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท
6. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ หน่วยงานภายนอก 
  โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้
  โทรศัพท์ : 02 685 4000  ต่อ  6002  
  โทรสาร  : 02 670 9090-2
  E-mail : ir@tmtsteel.co.th

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ในปี 2562  กรรมการและผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  ดังนี้

  ชื่อ – นำมสกุล    ต�ำแหน่ง

  1. นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ 522,750 1,045,500  522,750
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  และกรรมการอิสระ 
  2. นายสูรย์  ธรสารสมบัติ กรรมการ และประธานกรรมการสรรหา   97,750,000 195,500,000 97,750,000
  และก�าหนดค่าตอบแทน
  3. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร   57,174,700  114,349,400  57,174,700
  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  4. นายคมสัน  ธรสารสมบัติ กรรมการ  กรรมการบริหาร   33,000,075  66,000,150  33,000,075
  และรองกรรมการผู้อ�านวยการ
  สายงานปฏิบัติการ 
  5. นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย ์ กรรมการ  กรรมการสรรหา 2,000,000  4,000,000  2,000,000
  และก�าหนดค่าตอบแทน  กรรมการบริหาร  
  และกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน  
  6. นางรัตนวลี  กอสนาน กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา 272,000  544,000  272,000
  และก�าหนดค่าตอบแทน  และกรรมการอิสระ  
  7. นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา
  และก�าหนดค่าตอบแทน  และกรรมการอิสระ 272,000  544,000  272,000 
  8. นายประวาส  สันตวะกุล  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการ -  100,000  100,000 
  สายงานปฏิบัติการ
  9. นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์  รองกรรมการผู้อ�านวยการ  1,515,900  3,031,800  1,515,900
  สายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน  
10. นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน 17,810,500  35,621,000  17,810,500
  บริหารทรัพยากรบุคคล  
11. นายสมศักดิ์  โตมรกุล รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 1,154,181 2,308,362 1,154,181

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนหุ้น
เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด)  1 ม.ค. 2562  31 ธ.ค. 2562
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หมวดที่ 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ
 1.1 คณะกรรมการบริษัท
   คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  
   ให้ประกอบไปด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัท่ีิหลากหลายท้ังในด้านทักษะทีจ่�าเป็น ประสบการณ์และความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน 
   ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั โดยไม่จ�ากัดเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อายุ ทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งและปฏิบตัหิน้าที ่
   เป็นกรรมการ เพือ่ผสานความรูค้วามสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั เสรมิสร้างมมุมองในหลากหลายมติ ิ
   เพื่อการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความยั่งยืนแก่องค์กร
   ณ สิ้นปี 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  กรรมการที่เป็น 
   ผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นสัดส่วน 
   ทีส่ามารถจดัได้ว่าเป็นหลกัการถ่วงดลุทีด่ไีด้ และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย  ส�าหรับรายละเอยีดทีเ่ก่ียวข้อง  ขอบเขต 
    หน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
   วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง  
   ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย 
   จ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งและกรรมการ 
   ที่จะออกตามวาระนี้อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้
   กรรมการผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
   ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ได้มีการรายงานข้อมูลการด�ารงต�าแหน่ง 
   ดังกล่าวให้บริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเข้ารับพิจารณาเลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี ้
   ประสบการณ์ท�างานของกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อประวัติกรรมการและผู้บริหาร
 1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ
   ณ สิน้ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 3 ท่าน ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
   โดยคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ไม่เป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีและไม่มคีวามสมัพันธ์เก่ียวข้องใดๆ กับบรษิทั  คณะกรรมการบรษิทั 
     คณะกรรมการบริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบคุลดงัทีไ่ด้กล่าวมา   และมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามท่ีกฎหมาย 
   ก�าหนด  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีท่�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 
   ของงบการเงินของบริษัท ส�าหรับรายละเอียดที่เก่ียวข้อง ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
   โครงสร้างการจัดการ
   กรรมการตรวจสอบ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่วันท่ีได้รบัแต่งตัง้   โดยกรรมการตรวจสอบท่ีครบก�าหนด 
   ตามวาระ อาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งได้
 1.3   คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
   ณ สิ้นปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 5 ท่านซึ่งได้รับการแต่งตั้ง 
   จากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว โดยแบ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ประธานกรรมการ 1 ท่าน  
   ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน รายละเอียดท่ีเก่ียวข้อง ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
   ปรากฎอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี  นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
   โดยเมื่อครบก�าหนดตามวาระแล้ว อาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งได้ 

2. กรรมการอิสระ
  กรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาต 
  และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2)
  กรรมการอิสระของบริษัทท้ัง 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ในการบริหารงานระดับสูง 
  ในหลายอุตสาหกรรม รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท จึงสามารถเข้าใจข้อมูลในงบการเงิน และตรวจสอบ 
  การบริหารงานได้ 
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3. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือท�าหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ   

และการประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทั้งจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ  รายงานการประชุม
ผูถื้อหุ้น  รายงานประจ�าปี  ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามทีก่ฎหมายก�าหนด  พร้อมท้ังอ�านวยการและดแูลให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎ  ระเบยีบ  
ข้อบังคับ  และข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. การประชุมกรรมการ
  ในปี 2562 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง  
  และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยเป็นการประชุมในวาระตามปกติทุกไตรมาสและ 
  การประชุมในวาระติดตาม ทบทวน ทิศทางธุรกิจ โครงการที่ได้มีการอนุมัติไป รวมถึงการประเมิน วิสัยทัศน์ กลยุทธและ 
  ความเส่ียงในการด�าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีบริษัทอาจจัดให้มีการประชุมพิเศษตามความจ�าเป็นและเหมาะสม ซึ่งได้มีการตกลงกันไว้ 
  และแจ้งให้กรรมการรับทราบล่วงหน้าตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2561 ดังนี้ 

 
ครั้งที่

  กำรประชุม  กำรประชุม  กำรประชุมคณะกรรมกำร
    คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

1 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562
2 วันที่ 10 พฤษภาคม 2562 วันที่ 10 พฤษภาคม 2562 วันที่ 8 สิงหาคม 2562
3 วันที่ 8 สิงหาคม 2562 วันที่ 8 สิงหาคม 2562 
4 วันที่ 4 ตุลาคม 2562 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
5 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 วันที่ 13 ธันวาคม 2562 
6 วันที่ 13 ธันวาคม 2562

  โดยกรรมการทุกท่านถือเป็นหน้าท่ีในการเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชุมแต่ละครั้งประธานกรรมการ 
  มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้แสดงความคิดเห็นและปรึกษาปัญหาที่ส�าคัญอย่างรอบคอบ 
  และถ่ีถ้วน โดยให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการจัดเตรียมเอกสารการประชุม รวมท้ังจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
  และเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  7 วันก่อนวันประชมุ เพ่ือให้กรรมการมเีวลาในการศกึษา 
  ระเบียบวาระการประชุมแต่ละวาระ โดยรายละเอียดของการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  ปรากฎอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
  คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับองค์ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ิมเตมิในกฎบตัร โดยก�าหนดให้ องค์ประชมุขัน้ต�า่ 
  ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ 
  ทั้งหมด

5. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นผู ้พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
 ตามหลักเกณฑ์ท่ีได้ก�าหนดไว้ ประกอบกับพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  
 เพื่อทดแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระหรือต�าแหน่งที่ว่างลง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท 
 หรือกฎหมายก�าหนดขึ้นใหม่  น�าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติโดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง (รายใหม่)  พิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้
 • เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท
 • เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
 • พิจารณาเรื่องการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัท
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 • คุณสมบัติอื่นๆ ที่มีความจ�าเป็นและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจและปฏิบัติหน้าที่ของบริษัท 
 • มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
 กรณีการสรรหากรรมการอิสระ  จะพิจารณาเพิ่มเติมดังนี้
 • จ�านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั ให้มคีวามสอดคล้องตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการ 
  ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
 • มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 เรื่องการขออนุญาต 
  และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2)
 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร (รายเดิม)
 • ผลการปฏิบัติงานในระยะที่ผ่านมา
 • การแสดงความคิดเห็นและการให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท
 • การอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อพัฒนาบริษัท
 • การเข้าร่วมประชุมและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 
 • มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

6. การปฐมนิเทศและการเข้ารับการฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร
 ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารขึ้นใหม่ ซึ่งเป็นผู้ท่ีไม่เคยด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของ 
 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) มาก่อน จะได้รับการปฐมนิเทศโดยผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานุการบริษัท เพ่ือให้ทราบถึง 
 กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับทีส่�าคญั ข้อมลูเก่ียวกับบรษิทั ลกัษณะและแนวนโยบายการประกอบธุรกิจ นโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี   
 จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมูลส�าคัญอื่นๆ ของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องโดยได้จัดสรรงบประมาณไว้อย่างเพียงพอ  เพื่อน�าทักษะ ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ 
 มาพัฒนาบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 มีกรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู ้
 ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้

1. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ   

2. นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์

3. นายประวาส  สันตวะกุล 

4. นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์ 

ชื่อ – นำมสกุล                             ต�ำแหน่ง                                      หลักสูตร                                         สถำบัน

กรรมการ ประธานกรรมการ
บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน  กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อ�านวยการ
สายงานการเงิน

กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้อ�านวยการ 
สายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน

Macroeconomic Update: 
Will Next Year Be More Gloomy?

A practical guide to Thailand 
personal data protection 

Blockchain Technical 
Appreciation for Non-Technical

TFRS ใหม่ที่ต้องรู้ 

Kick-start Your SD Journey

Digital Industrial พลิกโฉมวงการ
อุตสาหกรรมพร้อมยกศักยภาพ
องค์กรสู่ยุคดิจิทัล

Macroeconomic Update: Will 
Next Year Be More Gloomy?

ฝึกทักษะด�าเนินการประชุม

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI)

บริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด 
(PwC)
บริษัท แพร็กซิส จ�ากัด 
(มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์)
DPU-X RESKILL
NYC Management Co., Ltd.

ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย
สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI)

มูลนิธิเสฐียรโกเศศ
นาคะประทีป
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5. นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ

6.  นายสมศักดิ์ โตมรกุล

ชื่อ – นำมสกุล                             ต�ำแหน่ง                                   หลักสูตร                                         สถำบัน

รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล

รองกรรมการผู้อ�านวยการ
สายงานการตลาด

TDRI EIS Exclusive Briefing on 
A New Phase of China’s 
Economic Development and its 
Implications for Thai Business

Leading towards future 
organization

GROWTH BUILDING 
CAPABILITIES FOR 
THE FUTURE
กลยุทธ์การสื่อสารและสร้างแบรนด์
ภายในองค์กร พร้อมสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีแก่พนักงาน 
เพื่อเพิ่มผลตอบแทนทางธุรกิจ
และมัดใจพนักงาน
Kick-start Your SD Journey

Macroeconomic Update: 
Post-Election Outlook

TDRI EIS Exclusive Briefing on 
A New Phase of China’s 
Economic Development and its 

Implications for Thai Business

How Can Startups Help 
Corporates Innovate and Deal 
with Technology Disruption?

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI)

บริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด 
(PwC)
สมาคมการจัดการธุรกิจ
แห่งประเทศไทย (TMA)

บริษัท เอเชีย บิสิเนส คอนเนค 
จ�ากัด

ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI)

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI)

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI)

7.  ภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ท่ีมีภาวะผู ้น�า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ก�าหนดนโยบาย วางเป้าหมาย   
 พฒันาแผนธุรกิจ  และพิจารณางบประมาณ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุ้นและการเตบิโตของบรษิทั  โดยการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา รวมถึง 
 ได้มีการติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และได้ก�าหนดเป้าหมายของปี 2562  พร้อมสื่อสาร 
 ไปยงัผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัในองค์กรให้รบัทราบ เพ่ือน�าไปก�าหนดเป็นตวัช้ีวัดผลการปฏิบตังิาน (KPI) ร่วมกับผูบ้งัคบับญัชา 
 ต้นสังกัด  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาก�าหนดให้มกีารประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษทัท้ังคณะ คณะกรรมการรายบคุคล  คณะกรรมการ 
 ชดุย่อยทุกชดุ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน 
 พิจารณาผลงานที่ผ่านมาและน�ามาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  รายละเอียดดังนี้
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 กระบวนการประเมินผลงาน ของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้บทวนและอนุมตัแิบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการท้ังรายคณะและรายบคุคล และแบบประเมนิ 
  ผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนงานในการด�าเนินธุรกิจของ 
  บริษัท โดยก�าหนดแบบประเมินผลไว้ ดังนี้
  แบบประเมินผลงานคณะกรรมการ  แบ่งเป็น 3 ชุด ดังนี้
  ชุดท่ี 1 :  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ เพ่ือใช้ประเมินการท�างานของคณะกรรมการในภาพรวม 
   ขององค์คณะ
  ชดุท่ี 2 : แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ  เพ่ือใช้ประเมนิการท�างานของคณะกรรมการชดุย่อย 
   ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ
  ชดุท่ี 3 : แบบประเมินของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล  เพ่ือใช้ประเมนิการท�าหน้าทีอ่ย่างเหมาะสม 
   ของการเป็นกรรมการ (รายบุคคล)
  โดยในแบบประเมินทั้ง 3 ชุด มีหัวข้อหลักในการประเมิน 3 ส่วน ดังนี้
  ส่วนที่ 1  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย
  ส่วนที่ 2  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย
  ส่วนที่ 3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย

  แบบประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  หัวข้อหลักในการประเมิน 3 ส่วน ดังนี้
  ส่วนที ่1 เป้าหมายขององค์กร
   1.1   ด้านผลลัพธ์ทางธุรกิจ
   1.2   ด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และนวัตกรรม
   1.3   ด้านสังคม / สิ่งแวดล้อม
   1.4   ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  ส่วนที ่2 การปฏิบัติงาน
  ส่วนที ่3 การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  
  หลักเกณฑ์ ในการให้คะแนน ในแบบประเมินผลงาน  แบ่งเป็น 
  0  =   ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น
  1  =   ไม่เห็นด้วย หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
  2  =   เห็นด้วย หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
  3  =   เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี
  4  =   เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

 2 เลขานุการบริษัทด�าเนินการจัดส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการ (ชุดที่ 1-3) และแบบประเมินผลงานประธาน- 
  เจ้าหน้าที่บริหารให้กรรมการทุกท่านและประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
 3.  กรรมการทุกท่านและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจัดท�าแบบประเมินผลงาน และส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในเดือนมกราคม 
  ของทุกปี
 4.  เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการประเมินของทุกท่าน และสรุปผลให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ภายในเดือนกุมภาพันธ ์
  ของทุกปี
 5. คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และอนุมัติผลการประเมิน ภายในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี

 โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย (ทุกชุด) และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ด�าเนินการประเมินผล 
 การปฏิบติังานประจ�าปี ตามกระบวนการทีก่�าหนด  โดยเลขานกุารบรษิทัได้สรปุผลการประเมนิเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา 
 ทบทวน และอนุมัติผลการประเมินในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 
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9. ค่าตอบแทนกรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาก�าหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดต่างๆ  
 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจ�า ค่าเบี้ยประชุม และเงินบ�าเหน็จจากผลการด�าเนินงาน ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้  
 ในระดับท่ีเหมาะสมและเปรียบเทียบได้กับระดับของกรรมการท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน 
 ของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและความรับผิดชอบ รวมท้ังผลการบริหารงานของกรรมการและ 
 ผู ้บริหารแต่ละท่าน เพ่ือจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพ โดยแนวทางท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 ใช้ในการก�าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�าหนด ทั้งนี้อัตราค่าตอบแทนส�าหรับ 
 คณะกรรมการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

10. จริยธรรมทางธุรกิจ
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการมีจริยธรรมทางธุรกิจ  จึงได้จัดท�าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทาง 
 ให้แก่ฝ่ายบรหิารในการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดมัน่คณุธรรม ค�านงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย  เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
    และเพื่อเป็นแนวทางแก่พนักงานในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยวิถีทางท่ีถูกต้องเหมาะสม โดยคณะกรรมการ 
 ได้มีการติดตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างสม�า่เสมอ ซ่ึง บริษทัได้มกีารจดัอบรมจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทาง 
 ในการปฏิบัติให้กับพนักงานโดยน�าไปบรรจุไว้ในหลักสูตรปฐมนิเทศน์พนักงาน

11. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการเข้าไปดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
 ผลประโยชน์เพ่ือตรวจสอบความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็นในการท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น้ัน  
 พร้อมกันนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ดแูลให้บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการท�ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 ต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายหลังจากมีมติอนุมัติเข้าท�ารายการดังกล่าว

12.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทได้ก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุม และประเมินผลแยกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้มีการตรวจสอบ 
 ระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมท้ังก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ติดตามตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ 
   โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีความน่าเชื่อถือ 
 และมคีวามเป็นอสิระ  เป็นผูเ้สนอแผนงานการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบอนุมตัแิละด�าเนนิการตรวจสอบตามแผนงานน้ัน 
  และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบและให้ค�าแนะน�าต่อฝ่ายปฏิบัติการ อันเป็น 
 การสร้างเสริมระบบการควบคุมและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานให้ดียิ่งขึ้น  

13.  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าว  
 ได้จดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยพิจารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
 การด�าเนินธุรกิจและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการต่างๆ อย่างสมเหตุผลในการจัดท�า 
 งบการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอ ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�า 
 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว โดยจะแสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีท่ีแสดงไว้ใน 
 รายงานประจ�าปีของบริษัท
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14.  การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ 
 บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทได้น�าหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้ 
 ให้สอดคล้องกบับรบิทของธุรกิจแล้ว  เพ่ือให้บริษทัมกีารด�าเนินธุรกิจอย่างมปีระสทิธิภาพ ซือ่สตัย์ สจุรติ ปราศจากการทจุรติคอร์รปัชนั 
  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นต่อผู ้ถือหุ ้น ผู ้ลงทุน ผู ้มีส่วนได้เสีย สังคม และผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
 ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ากับดูแลให้บริษทัมกีารปฏิบตัติามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีบรษิทัก�าหนด โดยถือเป็นภาระหน้าที่ 
 ส�าคัญของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทีม่หีน้าท่ีน�าพาธุรกิจของบริษทัให้ด�าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
  มีความมั่นคงและสร้างมูลค่าของกิจการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ทั้งนี้  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 6/2562 
  มีมติให้พิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ คือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน และ 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน รวมถึงมีการพิจารณาให้บริษัทมีกระบวนการประเมินผลงานของประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และเหมาะสมเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ โดยคาดว่า 
 จะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1/2563   
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รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

“ความส�าเร็จทางธุรกิจ 
ไม่ได้เป็นเพียงเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของวันนี้ แต่ต้องสร้างผลที่ยั่งยืน 
ต่อเนื่องไปได้ถึงอนาคต 
TMT จึงมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจ
บนพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ด้วยการปฏิบัติตามหลักการที่ส�าคัญ
ในด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดี
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม”

บรษิทั ทีเอม็ที สตลี จ�ำกัด (มหำชน) จดัท�ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนน้ีขึน้ เพ่ือสือ่สำรกลยุทธ์ควำมย่ังยืน กระบวนกำรด�ำเนินงำน 
และผลกำรด�ำเนินงำนในประเด็นท่ีส�ำคัญต่อธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ในปี 2562 นี้เป็นปีแรกที่บริษัทได้จัดท�ำรำยงำน 
กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนน้ีข้ึน โดยคณะกรรมกำรและคณะท�ำงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนขององค์กรและผู้บริหำรได้ร่วมกันทบทวน  
และประเมินประเด็นส�ำคัญด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน และบูรณำกำรให้สอดคล้องตำมกำรค�ำนึงถึงเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 
ของกรอบสหประชำชำติ (The United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) และน�ำควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสีย 
มำร่วมในกำรพิจำรณำควบคู่กันไป เพ่ือให้กำรก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนงำน ตลอดจนตัวชี้วัดระดับองค์กรน�ำไปสู่กำรบริหำรจัดกำร 
ในประเด็นต่ำงๆ ได้อย่ำงเหมำะสมและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย

เน้ือหำของรำยงำนควำมยั่งยืนประจ�ำปี 2562 มุ่งเน้นไปที่ประเด็นควำมย่ังยืนที่มีควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ครอบคลุมมิติด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่เชื่อมโยงกับ 
วิสัยทัศน์ “เป็นโครงสร้ำงให้กับทุกจินตนำกำร” (Providing Structure of Your Imagination) โดยได้มีกำรด�ำเนินงำนใน 5 ประเด็นส�ำคัญ 
ดังนี้

  ด้ำนเศรษฐกิจ  ด้ำนสังคม  ด้ำนสิ่งแวดล้อม

• กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี •  กำรพัฒนำพนักงำน •  กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม
• กำรส่งเสริมนวัตกรรม •  กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม

วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร 
“TMT DNA”

โครงสร้าง
แห่งความยั่งยืน

เป็นโครงสร้าง
ให้กับทุกจินตนาการ
Providing Structure of 
Your Imagination

มุ่งมั่น
สู่ความส�าเร็จ

เชื่อถือ
และวางใจได้

กล้าท้าทาย
สร้างสรรค์สิ่งใหม่

พร้อมตอบสนอง
ทุกความต้องการ
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ผลการด�าเนินงานของบริษัทในปี 2562

รางวัลและความภูมิใจ

ข้อมูลทางการเงิน
• รายได้จากการขายสนิค้า
 และบริการ 
 รวม 16,480 ล้านบาท 
• ปริมาณขายประมาณ 
 780,000 เมตริกตัน

สิ่งแวดล้อม
• ประหยัดไฟฟ้า 637,064.70 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี  
 คิดเป็น 2,484,552.31 บาท/ปี และสามารถลดการเกิด
 ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 เท่ากับ 370.84 ตัน/ปี 
 จากการติดตั้ง Solar PV Rooftop 2.5 MW
• เพิ่มพื้นที่สีเขียว 27 ไร่ หรือ 13.46% ของพื้นที่ในโรงงาน

สังคมและชุมชน
• ความพึงพอใจของลูกค้าเท่ากับ 86.80%
• ข้อร้องเรียนจากภายนอกเท่ากับ 0
• ไม่มีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• คะแนน CGR 88%

พนักงาน
• พนักงานได้รับการอบรมเฉลี่ย 23 ชั่วโมง/คน
• อัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับ 24.94% 

• TMT ได ้ รับสถานะกิจการวิ ถี ย่ั ง ยืน 
“ESG100 Company” โดยได้รับคัดเลือก
ให้เป็น 1 ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG ที่ม ี
การด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental,  
Social and Governance) ประจ�าปี  
2559-2562 ติดต่อกัน จากการประเมิน
ข้อมูลด้านความย่ังยืนของหลักทรัพย์
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยจ�านวน 771 บริษัท (ปี 2562) 
โดยหน่วยงาน ESG Rating สถาบัน 
ไทยพัฒน์

• TMT รับมอบรางวลัและเกียรติบตัร “CSR-
DIW Continuous Award 2019” ในงาน 
Eco Innovation Forum 2019 ซึ่งจัดข้ึน
โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม รางวัลดังกล่าวมอบให้แก่
สถานประกอบการท่ีผ่านเกณฑ์รับรอง
มาตรฐานการด�าเนินธุรกิจด้วยความ 
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

• TMT รับมอบประกาศนียบัตร ”คาร์บอน
ฟุตพริ้นท ์ ”  ประจ�าป ี  2562 ในงาน 
ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน ทีจ่ดัข้ึนโดย
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ซึ่งมอบให้กับองค์กร 
ทีแ่สดงถึงความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม
ในการลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกทีป่ล่อย
มาจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรไม่ว่า 
จะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

• TMT รบัโล่เกียรตคิณุ “Healthy Organization”  
จากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) 2562 ในการชื่นชม
และยกย่องว่าเป็นองค์กรที่มีการพัฒนา
ไปสู ่การเป็นองค์กรสร้างเสริมสุขภาพ 
(Healthy Organization)

• TMT รับใบรับรองมาตรฐานการป้องกัน
และแก้ไขป ัญหายาเสพติดในสถาน
ประกอบกิจการ ซึ่งมอบให้กับสถาน
ประกอบกิจการท่ีสามารถบริหารจัดการ 
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน (มยส.) ท่ีจัดข้ึน 
โดยส�านักงานสวัสดิการและคุ ้มครอง
แรงงาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�าในธุรกิจศูนย์บริการเหล็กครบวงจรท่ีดีที่สุดและใหญ่ที่สุดในประเทศ ด้วยวิสัยทัศน์ “เป็นโครงสร้าง 

ให้กับทุกจินตนาการ” (Providing Structure of Your Imagination) บริษัทให้ความส�าคัญในการเป็นโครงสร้างให้กับความส�าเร็จของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการเป็นส่วนหนึง่ของความส�าเรจ็ในธุรกิจของลกูค้าท่ีไม่เพียงมุง่เน้นนวัตกรรมด้านการผลิตสนิค้า
ทีม่คุีณภาพตรงตามความต้องการเท่านัน้ แต่บรษิทัยังมุง่เน้นในการพัฒนาการให้บรกิารต่างๆ เพ่ือช่วยให้ลกูค้าสามารถสร้างประสทิธิภาพ
ในการผลิตและใช้ก�าลังการผลิตได้อย่างเต็มที่และสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับธุรกิจของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทได้ก�าหนดเป้าหมายการเติบโต
ของยอดขายไว้ท่ี 10% อย่างน้อย 3 ปี ตามแผนการลงทุนในช่วงปี 2560-2565 โดยมีแผนรองรับการเติบโตดังกล่าวเพ่ือให้บริษัท 
สามารถสร้างก�าลังการผลิตได้ถึง 1 ล้านตัน ภายใต้ความท้าทายดังกล่าว บริษัทตระหนักดีว่าการด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ 
การพัฒนาท่ีย่ังยืนด้วยการปฏบิตัติามหลกัการท่ีส�าคญัด้านก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ควบคูไ่ปกับการบรหิาร
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม จะสามารถสร้างความมั่นคงทางธุรกิจจากภายในเพ่ือส่งมอบคุณค่าที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ 
ท�าให้บริษัทสามารถเติบโตได้ตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิทัวิเคราะห์และระบผุูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีส�าคญัจากกระบวนการด�าเนินธุรกิจของบริษทัตัง้แต่การจดัหาวัตถุดบิ การผลติและแปรรปู 

การตรวจสอบคณุภาพของสนิค้า การจดัเกบ็และการส่งมอบ จนถึงการจดัจ�าหน่ายและให้บรกิาร โดยในทุกกิจกรรมดงักล่าวมคีวามส�าคัญ
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และมีความเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน บริษัทจึงได้รวบรวมความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียเข้าไว ้
ในแผนงานและประเด็นความย่ังยืน รวมถึงจัดหาวิธีการติดต่อ โดยก�าหนดช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท้ัง 
แบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย เพ่ือให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการและความคาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างคุณค่าและผลตอบแทนที่ยั่งยืนร่วมกันต่อไป โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

ควำมเกี่ยวข้องกับ
กระบวนกำร
ทำงธุรกิจ

กำรมีส่วนร่วม / ควำมถี่ ควำมคำดหวังผู้มีส่วนได้เสีย กำรตอบสนองต่อ
ควำมคำดหวัง

o การจัดหาวัตถุดิบ

o การผลิต/แปรรูป
o การตรวจสอบ

คุณภาพ
o โลจิสติกส์
o การจัดจ�าหน่าย
 และให้บริการ

คู่ค้า

พนักงาน

o การประเมินคู่ค้า 
 ปีละ 1 ครั้ง
o การเยี่ยมชมโรงงานของ
 คู่ค้า ปีละ 1 ครั้ง
o การประชุมร่วมกับคู่ค้า

อย่างสม�า่เสมอตลอดทั้งปี
เพื่อวางแผนการสั่งซื้อ

o ช่องทางรับข้อเสนอแนะ 
ความคิดเห็น ข้อร้องเรียน
ผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียน
ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ
ตลอดทั้งปี

o ส�ารวจค่านิยมองค์กร หรือ 
ความพึงพอใจพนักงาน 

 1 ครั้ง / 2 ปี
o ช่องทางการสื่อสารภายใน 

เช่น วารสาร TMT 
Magazine อีเมล Line@, 
Touch Point บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

o TMT Talk / TMT Day 
 ปีละ 1 ครั้ง
o การประชุมคณะกรรมการ

สวัสดิการในสถาน
ประกอบกิจการ 4 ครั้ง/ปี

o การอบรม สัมมนาตาม
แผนฝึกอบรมของบริษัท

o กิจกรรม Talk & Share
 5 ครั้ง/ปี

o การแข่งขันที่เป็นธรรม
 ไม่เลือกปฏิบัติ
o ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
 ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
 และตรวจสอบได้

o ความก้าวหน้าในอาชีพ
o การได้รับการพัฒนา

ศักยภาพ
o สวัสดิการที่เป็นตัวเงิน 
 และไม่เป็นตัวเงิน
o ความเท่าเทียม
 ไม่เลือกปฏิบัติ
o ส่งเสริมและดูแล
 ความปลอดภัย
 ในการท�างาน

o มีนโยบายและวิธีปฏิบัติ
 เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
o พัฒนาคู่ค้าให้มีแนวปฏิบัติที่ดี 

ได้แก่ จริยธรรมทางธุรกิจของ
คู่ค้า และนโยบายการต่อต้าน
การทุจริต

o การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
 เท่าเทียม และการเคารพ 

สิทธิมนุษยชน
o สื่อสารเป้าหมายและนโยบาย

ในการด�าเนินธุรกิจผ่าน TMT 
Talk / TMT Day

o การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2 ครั้ง/ปี

o การพัฒนาพนักงาน
 เพื่อเลื่อนต�าแหน่ง 
o Talent Management
o พนักงานได้รับการพัฒนา
 เฉลี่ยรวม 23 ชม. / คน
o ร่วมส�ารวจค่าจ้างกับ HR 

Center ประจ�าปี
o โครงการและสวัสดิการ
 ส�าหรับพนักงานที่เป็นตัวเงิน 

และไม่เป็นตัวเงิน 
 รวม 11 โครงการ
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ควำมเกี่ยวข้องกับ
กระบวนกำร
ทำงธุรกิจ

กำรมีส่วนร่วม / ควำมถี่ ควำมคำดหวังผู้มีส่วนได้เสีย กำรตอบสนองต่อ
ควำมคำดหวัง

o การจัดจ�าหน่าย
 และให้บริการ

o การผลิต/แปรรูป
o โลจิสติกส์

ลูกค้า

สังคม ชุมชน
สิ่งแวดล้อม

o ส�ารวจความพึงพอใจ
 ของลูกค้า 1 ครั้ง / ปี
o การเข้าพบลูกค้า
 เพื่อรับทราบความต้องการ

อย่างสม�า่เสมอตลอดทั้งปี
o เปิดให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชม

โรงงานและกระบวนการ
ผลิตอย่างสม�่าเสมอ

 ตลอดทั้งปี
o ฝึกอบรมให้ความรู้
 ลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ
 ตลอดทั้งปี

o การลงพื้นที่พบชุมชน             
 5 ครั้ง / ปี
o การเปิดให้เข้าเยี่ยมชม

โรงงานกระบวนการผลิต 
และการให้ความรู้เรื่อง
เหล็กอย่างสม�่าเสมอ

 ตลอดทั้งปี
o ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

แสงอาทิตย์แบบ Solar 
Rooftop ขนาด 2.5 MW

 เพื่อผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

o ร่วมมือกับภาคการศึกษา
ในการจัดการศึกษา

 แบบทวิภาคีและ
 การฝึกงาน
o ร่วมมือในมาตรฐาน
 การป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติด
 ในสถานประกอบกิจการ 

(มยส.)

o สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
o สินค้าที่หลากหลายครบครัน
o การใช้งานผลิตภัณฑ์เหล็ก
 ที่ถูกต้อง
o การจัดส่งที่ตรงตามเวลา 

ในการท�างาน

o การดูแลสิ่งแวดล้อม
 รอบชุมชน
o การด�าเนินธุรกิจที่ไม่ก่อ
 ให้เกิดผลกระทบกับชุมชน
o การแบ่งปันสิ่งที่เป็น

ประโยชน์เพื่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ

 คนในชุมชน

o พัฒนานวัตกรรมด้านสินค้า
และบริการ

o ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรง
ตามความต้องการของลูกค้า

o การจัดการระบบโลจิสติกส์
 เพื่อการส่งมอบที่ตรงเวลา
o ให้ค�าปรึกษาด้านเทคนิค
 และวิชาการโดย
 ทีม Technical Service
o การบริหารสินค้าคงคลัง
 อย่างเป็นระบบเพื่อให้มี
 สินค้าที่พร้อมตอบสนองต่อ
 ความต้องการของลูกค้า
 ได้ทันที

o ปรับปรงุกระบวนการผลติ และ
กระบวนการท�างานที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยควบคุม
การเกิดมลพิษทางอากาศ 
และเสียง

o ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
 ทัง้ภายในและภายนอกโรงงาน

ให้สะอาดและเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ให้มากขึ้น

o แบ่งปันและให้ความรู้กับ
สถาบัน หน่วยงาน และ

 องค์กรต่างๆ ในเรื่องที่
 บริษัทมีความเชี่ยวชาญ
 อย่างสม�่าเสมอ
o สนับสนุนทรัพยากรและ

อุปกรณ์ที่เป็นประโยชน์ เช่น 
โครงการน�า้ดื่มเพื่อชุมชน 
โครงการเหล็กเพื่อความยั่งยืน 
เป็นต้น 

o ลงนาม MOU กับ
 สถาบันการศึกษาใน
 โครงการทวิภาคี
o โครงการลด ละ เลิกบุหรี่ 
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ควำมเกี่ยวข้องกับ
กระบวนกำร
ทำงธุรกิจ

กำรมีส่วนร่วม / ควำมถี่ ควำมคำดหวังผู้มีส่วนได้เสีย กำรตอบสนองต่อ
ควำมคำดหวัง

o การจัดจ�าหน่าย
 และให้บริการ

o การผลิต/แปรรูป
o การตรวจสอบ

คุณภาพ
o โลจิสติกส์
o การจัดจ�าหน่าย
 และให้บริการ

o การจัดจ�าหน่าย
 และให้บริการ

ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน

นักวิเคราะห์

ภาครัฐ

คู่แข่ง

o ประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง / ปี
o ประชุมนักวิเคราะห์ 1 ครั้ง 

/ ไตรมาส
o การเปิดช่องทาง
 ในการสอบถามข้อมูล 
 ผ่านเว็บไซต์ อีเมล
 นักลงทุนสัมพันธ์ และ

โทรศัพท์อย่างสม�่าเสมอ
ตลอดทั้งปี

o รายงานผลการ
 ด�าเนินธุรกิจและผลการ

ปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

 ตามความถี่ที่ก�าหนด
o การมีส่วนร่วมในกิจกรรม

และโครงการของ
 หน่วยงานภาครัฐ
 อย่างต่อเนื่อง

o การประชุมร่วมกันผ่าน
สมาคม องค์กรที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจตามวาระและ
โอกาสที่เหมาะสม

o ช่องทางรับข้อเสนอแนะ 
ความคิดเห็น ข้อร้องเรียน
ผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียน
ของบริษัท อย่างสม�่าเสมอ
ตลอดทั้งปี

o ผลประกอบการ การเติบโต
ของบริษัท

o ความโปร่งใสในการ
 ด�าเนินธุรกิจและ
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

o การปฏิบัติตามระเบียบ 
 ข้อบังคับ กฎหมายและ

นโยบายของหน่วยงาน
 ที่ก�ากับดูแล

o ข้อมูลการด�าเนินธุรกิจ

 ของบริษัท
o ส่วนแบ่งทางการตลาด
o ด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส

และเป็นธรรม

o รายงานประจ�าปี
o ชี้แจงผลการด�าเนินงาน
 ผ่าน เว็บไซต์ของบริษัท และ

ตลาดหลักทรัพย์
o บริหารผลประกอบการของ

บริษัทภายใต้การบริหาร
 ความเสี่ยงที่เหมาะสม
o ด�าเนินการตามแผนการลงทุน
o ได้รับการคัดเลือกอยู่ใน
 กลุ่มบริษัท ESG100

o รายงานผลการด�าเนินธุรกิจ
และให้ข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง
ครบถ้วนตามที่ก�าหนด

o ให้ความร่วมมือ สนับสนุน
โครงการต่างๆ ของ

 หน่วยงานภาครัฐ
o ปฏิบัติตามกฏหมาย
 ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
 ด้านภาษี

o เปิดเผยผลการด�าเนินงาน
 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
 และตลาดหลักทรัพย์
o สร้างเงื่อนไขการแข่งขัน
 ทางธุรกิจที่เป็นธรรม

กระบวนการก�าหนดเนื้อหาการรายงาน
1. การระบุประเด็นส�าคัญ 

พิจารณาจากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก ความท้าทายในอตุสาหกรรมเหลก็ ประเดน็ความย่ังยืนทีม่คีวามส�าคญัหรอืมผีลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียและต่อธุรกิจ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม) รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดอ่อน จุดแข็ง ปัจจัยความเสี่ยง 
และผลการด�าเนินงานของบริษัท

2. การจัดล�าดับความส�าคัญ
พิจารณาล�าดบัความส�าคญัของประเดน็ โดยวัดความส�าคญัจากมมุมองของบริษทั ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก ทัง้ในส่วนของโอกาส

และผลกระทบของแต่ละประเด็นต่อผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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ระดับความสําคัญ/ผลกระทบต�อธุรกิจ

ระ
ดับ

คว
าม
สํา
คัญ

/ผ
ลก

ระ
ทบ

ต�อ
ผู�มี

ส�ว
นไ
ด�เ
สีย

12

1. ผลประกอบการของบริษัท
2. การบริหารคู�ค�า
3. การส�งเสริมนวัตกรรม

4. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค�า
5. การจัดการความสัมพันธ�กับลูกค�า
6. การพัฒนาพนักงาน

7. การบริหารความเสี่ยง
8. การจัดการโลจิสติกส�
9. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

10. การดําเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคม

11. การส�งเสริมสภาพแวดล�อมในการทํางาน

12. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับต�างๆ

13. การบริหารจัดการส่ิงแวดล�อม

14. การบริหารค�าตอบแทนและสวัสดิการ

1 2

3

4 5

6

7 8

9

1114 10

12 13

3. การทวนสอบประเด็น
เสนอประเดน็ทีไ่ด้จากการจดัล�าดบัความส�าคญัให้กับผูบ้รหิารระดบัสงู และคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัประเดน็ส�าคญั 

และเน้ือหาเพ่ือน�าเสนอในรายงานประจ�าปี และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ตลอดจนคณะกรรมการและคณะท�างานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนพิจารณา ตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วนของประเด็น 
ทีม่นัียส�าคัญเพ่ือให้ได้ประเดน็ทีค่รอบคลมุ ทัง้มติด้ิานเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านสิง่แวดล้อม ผลการจดัท�าประเดน็ส�าคญั การก�าหนด
ประเด็นส�าคัญของบริษัทในแต่ละปี ได้ถูกก�าหนดโดยกระบวนการส�ารวจความสนใจและความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยผลลัพท์
จะถูกน�ามาเป็นข้อมูลส�าคัญส�าหรับประกอบการตัดสินใจวางแผนนโยบายและกลยุทธ์ความย่ังยืนอย่างเหมาะสม โดยในปี 2562  
ประเด็นที่มีความส�าคัญแสดงได้ ดังนี้

จากผลการจัดท�าประเด็นส�าคัญบริษัทได้น�าประเด็นต่างๆ มาจัดกลุ่ม และวางแผนการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนให้มี 
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2562 ซ่ึงครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญทุกส่วน ดังนี้

มิติด้านเศรษฐกิจ
• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• การส่งเสริมนวัตกรรม

มิติด้านสังคม
• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
• การด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม

มิติด้านสิ่งแวดล้อม
• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
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นโยบาย
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

เป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและวางนโยบายต่างๆ เพ่ือให้การปฏบิติัหน้าทีเ่ป็นไปด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ 
ยึดมั่นในคุณธรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจในระยะยาว มีความรับผิดชอบ 
ต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน อันจะส่งผลให้กิจการสามารถเจริญก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และได้รับ 
ความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้

■ จรรยาบรรณธุรกิจ
■ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
■ นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
■ นโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมคณะกรรมการ
■ นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
(รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี และที่เว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.tmtsteel.co.th)

เป้าหมาย

ได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้อยู่ในระดับ 5 ดาว (ดีเยี่ยม)
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI)
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
■ ปฏิบัติตามกฎหมายที่ก�ากับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และในห่วงโซ่ธุรกิจทั้งหมด
■ ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน กฎระเบียบ และข้อบังคับบริษัท ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดเวลา
■ น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

มิติด้ำนเศรษฐกิจ
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
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การด�าเนินงาน
ในปี 2562 บริษัทได้มีการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
1. การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีก�ากับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และในห่วงโซ่ธุรกิจทั้งหมด โดยในปี 2562 บริษัทไม่มีการถูกฟ้องร้อง

ด�าเนินคดีจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ 
2. ปรับปรงุกระบวนการควบคุมภายใน กฎระเบยีบ และข้อบงัคบับริษทั ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าแผนและด�าเนินการตรวจสอบหรือ 
สอบทานตามแผนต่างๆ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2562 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด  
เป็นผู้ด�าเนินการสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยเฉพาะการสอบทานเรื่องการค�านวณและการรายงานข้อมูลต้นทุน ซึ่งได้ 
ด�าเนินการตามขั้นตอนดังนี้

 ■ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการก�าหนดขอบเขตของงานโครงการ
 ■ ขั้นตอนที่ 2 การศึกษา รวบรวม วิเคราะห์และสอบทานข้อมูลต้นทุน
 ■ ขั้นตอนที่ 3 การจัดท�าข้อเสนอแนะหลักการค�านวณต้นทุน และการรายงานต้นทุน
 ซึ่งได้ด�าเนินการและส่งมอบรายงานผลการสอบทานการค�านวณและการรายงานข้อมูลต้นทุนให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
3. น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 
 ■ การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
  บรษิทัได้ด�าเนินการตามกระบวนการประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ คณะกรรมการรายบคุคล คณะกรรมการชดุย่อย 

 ทุกชุด และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการ 
 ร่วมกันพิจารณาผลงานท่ีผ่านมาและน�ามาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง ซึ่งผลการประเมินในปี 2562 เลขานุการบริษัท 
 ได้สรุปผลการประเมินเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และอนุมัติผลการประเมินในการประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทครั้งที่ 1/2563 (หลักเกณฑ์และกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี  
 หัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี)

 ■ การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยนื
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 และการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงค์ในการก�ากับดูแลการบริหาร 
 ความเส่ียงอย่างเป็นระบบ รวมถึงแสวงหาแนวทางเพ่ือการพัฒนาและการเตบิโตอย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความน่าเชือ่ถือ 
 ต่อลูกค้าและคู่ค้า และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้ธุรกิจและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
 ให้ผูม้หีน้าทีรั่บผดิชอบด�าเนินการจดัตัง้คณะกรรมการและก�าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการดงักล่าว น�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
 พิจารณาในการประชุมครั้งที่ 1/2563

 ■ การก�าหนดนโยบายการก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2562 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

 ค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาก�าหนดนโยบายการก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยพิจารณาจากผลการประเมนิ 
 การปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารซึง่ถูกประเมนิโดยกรรมการบรษิทั และน�าผลการประเมนิน้ันพิจารณาร่วมกับแนวการก�าหนด 
 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัอืน่ท่ีอยู่ในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน โดยค�านึงถึงผลส�าเร็จของการด�าเนินธุรกิจ 
 ของบริษัทตามเป้าหมายในระยะสั้นและกลยุทธ์ในการสร้างความย่ังยืนของธุรกิจในระยะยาว เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้ประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร สร้างคุณค่าและความมั่นคงย่ังยืน 
 ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยการก�าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 1/2563 
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ปี สัญลักษณ์
คะแนนเฉลี่ย

บริษัทจดทะเบียน
โดยรวม

คะแนนเฉลี่ย
SET 100 Index

คะแนนเฉลี่ย
SET 50 Index

คะแนนที ่TMT
ได้รับ

2562 82% 90% 92% 88%

2561 81% 88% 91% 88%

2560 80% 87% 90% 85%

2559 78% 86% 88% 83%

2558 75% 84% 87% 80%

ผลการด�าเนินงาน

TMT ได้รับสถานะกิจการวิถียั่งยืน “ESG100 Company” โดยได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG ที่มีการด�าเนินงาน
โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance) ประจ�าปี 2559-2562 ติดต่อกัน  
จากการประเมินข้อมูลด้านความย่ังยืนของหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�านวน 771 บริษัท (ปี 2562)  
โดยหน่วยงาน ESG Rating สถาบันไทยพัฒน์ ESG

ผลการประเมิน CGR ของ TMT ย้อนหลัง 5 ปี ดังนี้
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นโยบาย
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว บริษัทเห็นถึงความส�าคัญในการน�านวัตกรรมมาพัฒนาคุณภาพของสินค้า 

และสร้างคณุค่าท้ังในกระบวนการผลติและการบรหิารจดัการ เพือ่ตอบสนองความต้องการทีแ่ตกต่างกันของลกูค้าให้ดทีีส่ดุ เพือ่คงความเป็นผูน้�า
ในธรุกิจศูนย์บรกิาร การผลติ และการกระจายสนิค้าเหลก็ให้กับอตุสาหกรรมต่างๆ ในประเทศไทย อกีทัง้ส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการ (Process Innovation) จากภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มผลผลิต ลดเวลาในการท�างาน สร้างสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ที่ปลอดภัยให้กับพนักงาน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นพื้นฐานส�าคัญที่จะท�าให้บริษัทด�าเนินธุรกิจไปได้อย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย
• ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้า >80%
• ก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 1 ล้านตัน
• น�าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�างานอย่างต่อเนื่องทุกปี
• จ�านวนผลงานที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานของพนักงาน 100 งาน ต่อ ปี

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
• ศึกษาและท�าความเข้าใจความต้องการของลูกค้า
• น�าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท�างาน
• ประเมินและทบทวน ความเสี่ยงและโอกาสในการพัฒนา ทั้งในด้านธุรกิจและกระบวนการท�างาน
• ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�างานที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การด�าเนินงาน
1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ STAY FLAT เหล็กแผ่นที่เรียบอย่างสมบูรณ์ รายแรกในประเทศไทย

ปัจจุบันเทคโนโลยีได้พัฒนาก้าวหน้าอย่างรวดเร็วมีการน�าระบบออโตเมชั่นมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิต  
ความเรียบของเหล็กแผ่นยังคงเป็นปัจจัยที่ส�าคัญที่สุดในการผลิตชิ้นงานให้ออกมาได้อย่างสมบูรณ์ มีคุณภาพที่ดี และลดความสูญเสีย 
กระบวนการท่ีจะท�าให้เหลก็แผ่นเรยีบอย่างสมบรูณ์จงึมคีวามส�าคญัอย่างย่ิงต่อความส�าเรจ็ของลกูค้า บรษิทัได้ศกึษาและเก็บข้อมลูจาก
กลุม่ลกูค้าทีใ่ช้งานเหลก็แผ่น พบว่าผูผ้ลติหรอืผูใ้ช้เหลก็แผ่นมกัจะพบปัญหาการ Spring back ของเหลก็แผ่น หมายถึง เมือ่เหลก็ท่ีดเูรยีบน้ัน 
ถูกตัดจะสามารถบิดงอ หรือผิดรูปได้ และบางครั้งอาจท�าให้เครื่องจักรของลูกค้าเกิดความเสียหายจากการดีดตัวกลับ ดังนั้นเราจึง 
ตั้งค�าถามว่า “ท�าอย่างไรถึงจะผลิตเหล็กให้เรียบและเหล็กนั้นคงความเรียบอยู่ตลอด” แม้จะผ่านกระบวนการแปรรูปต่อเนื่อง เช่น  
การตดัด้วยเลเซอร์ หรอื พลาสม่า การเชือ่ม การเจาะ หรอืการขึน้รูปต่างๆ เป็นต้น จากประเดน็ค�าถามดงักล่าว บรษิทัจงึได้ศกึษาเทคโนโลยี
ชั้นสูงท่ีจะช่วยแก้ปัญหาการ Spring back ของเหล็กแผ่น และได้ด�าเนินการติดตั้งเครื่องจักรตัดเหล็กแผ่นจากม้วนชนิดเรียบพิเศษ 
โดยใช้เทคโนโลยี Stretcher Leveling เพ่ือผลิตเหล็กแผ่นท่ีเรียบอย่างสมบูรณ์ คงความเรียบอย่างสม�่าเสมอท่ัวทั้งแผ่น ช่วยเพ่ิม 
ประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีเย่ียม เหมาะท่ีจะน�าไปใช้ในการผลิตชิ้นงานต่างๆ ของอุตสาหกรรมของลูกค้าได้อย่างดีที่สุด และ 
ได้น�าเสนอผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า    สู่อุตสาหกรรมเหล็กเป็นรายแรกในประเทศไทยเมื่อเดือนสิงหาคม 2561 

และได้มกีารศกึษาข้อมลูการใช้งานของลกูค้าอย่างต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี 2562 เพ่ือตอบสนองความต้องการและมุง่เน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
กับธุรกิจของลกูค้า ตรงตามวตัถุประสงค์การน�าไปใช้งานในอตุสาหกรรมต่างๆ ซึง่พบว่าลกูค้าได้รบัประโยชน์เป็นอย่างมาก ช่วยเพ่ิมผลผลติ 
ลดเวลาการท�างาน และลดความสูญเสียให้กับธุรกิจของลูกค้า

มิติด้ำนเศรษฐกิจ
กำรส่งเสริมนวัตกรรม
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2. การน�าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนากระบวนการท�างาน
บริษัทได้น�าระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์มาใช้ในกระบวนการท�างาน โดยน�าเข้ามาผสมผสานในข้ันตอนการผลิตบางส่วน 

เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในกระบวนการท�างาน และความปลอดภยัของพนกังานทกุคน ลดความเสีย่งในการเกิดอบุตัเิหต ุลดการเกิดของเสยี 
และลดการใช้พลังงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งปัจจุบันมีการใช้ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ในกระบวนการผลิต ได้แก่  
ระบบแขนกลหุ่นยนต์ (Robotics) ในขั้นตอนการเปลี่ยนใบมีดของเครื่องตัดสลิต ที่ต้องใช้เวลาและความละเอียดอย่างมาก สามารถ 
ลดระยะเวลาในการท�างานได้และก�าจดัความเสีย่งจากความเมือ่ยล้าทีอ่าจเป็นสาเหตใุห้เกิดอบุตัเิหตกัุบพนักงานในระหว่างปฏบิตังิานได้ 
การติดตั้งเครื่องรัดสายรัดอัตโนมัติ (Auto Strapping) ที่เครื่องผลิตท่อเหล็ก ท�าให้สามารถเพ่ิมความเร็วในการผลิต เพ่ิมคุณภาพ 
ในการแพ็คสนิค้าทีไ่ด้มาตรฐาน และเพ่ือทดแทนแรงงานของพนักงานในการปฏิบตังิานซึง่เป็นการลดความเสีย่งต่อสขุภาพในด้านความเมือ่ยล้า
และเพิ่มความปลอดภัยในการท�างานให้กับพนักงาน นอกจากนี้ได้มีการน�าโปรแกรมแบบจ�าลองการผลิตท่อเหล็ก (COPRA) มาใช้ 
ในการวิเคราะห์ ออกแบบ ปรับแต่งลูกรีดและจ�าลองการผลิตท่อ ช่วยเพ่ิมความถูกต้อง แม่นย�า และลดเวลาการท�างานในขั้นตอน 
การออกแบบลกูรดี ก่อนการผลติจรงิเพ่ือลดความสญูเสยีทีเ่กดิจากความผดิพลาดในการออกแบบ นอกจากน้ี ได้พฒันาระบบปฏบัิตกิาร 
บนสมาร์ทโฟน (Application) ร่วมกับบริษัทสตาร์ทอัพเพื่อการบริหารงานซ่อมบ�ารุงเครื่องจักรในโรงงานให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น ลดขั้นตอนการท�างาน และลดการใช้กระดาษได้ 100%

3. ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�างานที่กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
บรษิทัได้ส่งเสรมิให้มกิีจกรรมพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นวิธีการ รปูแบบ ล�าดบัขัน้ตอน อปุกรณ์ หรือสิง่ประดิษฐ์ 

เริ่มจากการปรับปรุงขั้นตอนการท�างานของพนักงานระดับปฏิบัติการไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�างานในระดับหน่วยงาน เพื่อพัฒนา 
การท�างานในรปูแบบเดมิให้ดยิีง่ขึน้ ลดข้อผดิพลาด และช่วยเพ่ิมคณุภาพหรอืสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับงานทีท่�า อกีทัง้ยังเป็นการสร้างจติส�านกึ
ของพนักงานเพ่ือให้มีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้เกิดการพัฒนาทางด้านนวัตกรรมอย่างย่ังยืน โดยบริษัท 
ได้สนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ สร้างโครงการปรบัปรงุและพัฒนางานจากกระบวนการท�างานของพนกังานตัง้แต่พนกังานในระดบัปฏิบติัการ
ถึงพนักงานในระดับหัวหน้างาน โดยในปีที่ผ่านมาพนักงานสามารถสร้างสรรค์ และต่อยอดให้เกิดผลงาน ดังนี้

• การปรับปรุงและพัฒนางานของพนักงานในฝ่ายผลิต ซ่อมบ�ารุง และทรัพยากรบุคคลรวมทั้งสิ้น 265 เรื่อง สามารถช่วยบริษัท 
  ลดค่าใช้จ่ายประมาณ 103,000 บาท 

• พัฒนาระบบเชื่อมต่อภายในเพ่ือช่วยในการเปิดค�าสั่งซื้อของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ท่ีมีปริมาณการซื้อเป็นจ�านวนมาก ท�าให ้
  พนักงานฝ่ายขายลดเวลาการท�างานและลดการใช้คนเพื่อท�างานเอกสารได้ 50% ในขั้นตอนดังกล่าว 

• สร้างการท�างานแบบองค์รวมเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถใช้ข้อมลูในการจดัการสต๊อคสนิค้าให้พร้อมส�าหรบัการขาย 
   สามารถลดขั้นตอนการท�างานของพนักงานขายลงได้ 1 ขั้นตอน

• เพิม่ประสทิธิภาพในการขึน้สนิค้าภายในโรงงานผ่านกระบวนการบรหิารการขนส่งและการจดัเตรยีมสนิค้ามารวมไว้ท่ีจดุเดยีว 
   ส่งผลให้พนักงานแผนกคลังสินค้าสามารถเลิกงานได้เร็วขึ้นจากเดิม 21.30 เป็น 20.30 น.

ผลการด�าเนินงาน
• ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าเท่ากับ 88%
• ก�าลังการผลิตโดยรวมเพิ่มขึ้นเป็น 962,919 ตัน
• น�าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�างานรวม 4 เร่ือง 
• จ�านวนผลงานที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานของพนักงาน 265 เรื่อง
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นโยบาย 
ศักยภาพของพนักงาน TMT เป็นหน่ึงในหัวใจหลักของโครงสร้างที่ส�าคัญที่สุด เราจึงพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 

มีความรู้ มีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญและพร้อมให้ค�าปรึกษา ด้วยการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการน�าเสนอความคิดเห็นที่จะน�าไปสู่การปฏิบัติและวิธีการท�างานที่มุ่งมั่นไปสู่ความส�าเร็จ และสนับสนุนการเรียนรู้ในเรื่องเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการใช้งานเหล็กที่ไร้ขีดจ�ากัด และเพื่อให้พนักงาน TMT มีความพร้อมที่จะเป็นโครงสร้างให้กับ
ความยั่งยืนต่อไป 

เป้าหมาย
• พนักงาน TMT ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยได้รับการอบรมเฉลี่ย 25 ชั่วโมง / คน / ปี 
• พฤติกรรมการท�างานที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรเฉลี่ย 85% ในทุกค่านิยม
• อัตราการลาออกไม่เกิน 10% 

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
• วิเคราะห์ความจ�าเป็นในการพัฒนาพนักงานจากทุกหน่วยงาน และจัดหลักสูตรการเรียนรู้ที่สนับสนุนเป้าหมายของบริษัท 

  สอดคล้องกับค่านิยม และพฤติกรรมที่คาดหวัง พร้อมจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาพนักงานไว้อย่างเพียงพอ 
• เตรยีมความพร้อมของพนักงานเพ่ือให้สามารถท�างานได้อย่างมอือาชพี พร้อมมใีจบรกิาร มคีวามรูท้ีทั่นสมยัผ่านการสอนงาน 

  และการโค้ชอย่างเป็นระบบจากผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
• ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ และได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่

การด�าเนินงาน
1. การเตรียมความพร้อมในการเป็น “โครงสร้าง”

บริษัทได้เตรียมความพร้อมตั้งแต่กระบวนการสรรหาพนักงาน และได้จัดเตรียมสถานท่ีในการพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพให้กับพนักงานอย่างทั่วถึง โดยได้ด�าเนินการดังนี้

1.1 สรรหาและคัดเลือกพนักงานโดยพิจารณาจากคุณวุฒิ คุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ความสามารถและทัศนคติที่เหมาะสมกับ
ต�าแหน่งงานและค่านิยมองค์กรเป็นส�าคัญ ด�าเนินการให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดของมาตรฐานแรงงานไทย สนับสนุนและปกป้อง 
สิทธิมนุษยชน ไม่เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่มีการจ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมายและแรงงานเด็ก และปฏิบัติ 
ต่อแรงงานอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยครอบคลุมถึงการจ้างงานคนพิการ การจ้างงาน 
ผู้หญิงให้ท�างานในต�าแหน่งที่เหมาะสม และให้ผู้หญิงได้รับการเลื่อนต�าแหน่งขึ้นเป็นผู้บริหาร เป็นต้น นอกจากน้ีได้จัดให้มีโครงการ  
“เพื่อนแนะน�าเพื่อน” เพื่อสรรหาพนักงานที่มีคุณสมบัติและทัศนคติที่ตรงกับต�าแหน่งงานและค่านิยมองค์กร ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทาง
และโอกาสในการหาผู้สมัครท่ีเหมาะสมกับบางต�าแหน่ง โดยบริษัทได้มอบรางวัลตอบแทนให้กับพนักงานที่แนะน�าเพ่ือน หรือคนรู้จัก 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาสมัครงานและผ่านการทดลองงาน โดยมีจ�านวนพนักงานจากโครงการเพ่ือนแนะน�าเพ่ือนรวม 23 คน 
ในปีที่ผ่านบริษัทสามารถสรรหาพนักงานได้ตามเป้าหมายการเติบโตขององค์กร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานจ�านวน
ทั้งสิ้น 1,235 คน แบ่งเป็นเพศชาย 857 คน เพศหญิง 378 คน เพิ่มขึ้น 119 คน คิดเป็น 10.66% ของปี 2561 

1.2  ศนูย์การเรยีนรู้ TMT Knowledge Center เป็นศนูย์กลางในการเรยีนรูแ้ละพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน บรษิทัส่งเสรมิความรู้
ให้กับพนักงานผ่านโครงการ TMT Academy ซึ่งเป็นหลักสูตรพ้ืนฐานเพ่ือให้พนักงานมีความรู้และทักษะที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน  
จดัให้มกีารส�ารวจความจ�าเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาพนกังานโดยการสมัภาษณ์ผูจ้ดัการในแต่ละแผนกร่วมกับการวิเคราะห์ต�าแหน่ง
งาน การประเมนิผลการปฏบิตังิาน และน�ามาออกแบบแผนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร บรษิทัสามารถ
จดัอบรมได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนก พนักงานได้รบัการฝึกอบรมเฉลีย่ 23 ชัว่โมง ต่อ คน และได้เพ่ิมช่องทางการเรียนรูผ่้านหลกัสตูร 
E-Learning 22 หลกัสตูรเพ่ือสร้างเสรมิความรูแ้ละทักษะทีท่นัสมยั ให้พนักงานมีความพร้อมไปสูก่ารเตบิโตในอนาคต พร้อมสร้างวทิยากร
ภายในท่ีมีคุณภาพ เพ่ือเป็นผู ้ถ่ายทอดความรู้ ให้ค�าปรึกษา และกระตุ้นให้พนักงานได้เรียนรู ้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี ้
ได้ด�าเนินโครงการ TMT Educational Program (TEP) ร่วมกับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ�าเภอวังน้อย  

มิติด้ำนสังคม
กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน
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จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 4 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานท่ีต้องการเพ่ิมความรู้พ้ืนฐานและวุฒิการศึกษา 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ได้มีโอกาสศึกษาต่อแบบสมัครใจนอกเวลางาน โดยบริษัทจัดเตรียมสถานที่และ 
อ�านวยความสะดวกให้คณะครูผู้สอนอย่างเต็มที่ มีพนักงานที่เรียนจบแล้วรวม 15 คน และก�าลังศึกษารวม 8 คน 

2. การปลูกฝังค่านิยมเพื่อรองรับกับ “ทุกจินตนาการ”
ค่านิยมองค์กรได้ถูกก�าหนดขึ้นเพ่ือเป็นรากฐานน�าไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กร บริษัทได้สื่อสารและเน้นย�้าให้พนักงานรับรู้ถึง 

คณุค่าของค่านยิมองค์กรผ่านทางช่องทางสือ่สาร และกลไกต่างๆ ขององค์กรอยู่สม�า่เสมอ และสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร (TMT DNA)  
ที่ทุกคนยึดมั่นเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ฝ่ายบริหารถึงฝ่ายปฎิบัติการ โดยลูกค้าและบุคคลภายนอกสามารถรับรู้ได้จาก
ประสบการณ์ในการท�างานร่วมกัน ด้วยความตั้งใจท่ีจะส่งมอบสินค้าและบริการท่ีดีท่ีสุด ถ่ายทอดผ่านค่านิยมองค์กรทั้ง 4 ข้อ ได้แก่  
มุ่งมั่นสู่ความส�าเร็จ (Determination) กล้าท้าทาย สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Challenging) เชื่อถือและวางใจได้ (Reliable) พร้อมตอบสนอง 
ทุกความต้องการ (Responsive) บริษัทจึงได้จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร ดังนี้ 

2.1 TMT Challenging Run 2019 ที่จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพ่ือให้พนักงานท้าทายศักยภาพของตนเองผ่านการวิ่ง 
ในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถเลือกลงสมัครได้ตามความถนัด ได้แก่ Virtual Run วิ่งประเภทเดี่ยว และทีม มากกว่านั้นคือพนักงานเห็นถึง
ความส�าคญัในการออกก�าลงักายเพ่ือสขุภาพทีด่ขีองตนเอง และยังได้ร่วมส่งมอบสิง่ทีด่ใีห้กับชมุชนจากเงนิค่าสมคัร 100 บาท ของทุกคน  
มีพนักงานสมัครร่วมโครงการทั้งหมด 437 คน รายได้จากค่าสมัครโดยไม่หักค่าใช้จ่าย 43,700 บาท ได้น�าไปซื้อเครื่องกรองน�้าดื่มให้กับ
โรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์) และชุมชน หมู่ 5 ต.ล�าไทร (โดยจะติดตั้งแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2563)

2.2  กจิกรรมลดพุงลดโรค เพ่ือส่งเสรมิให้เกิดการปรับเปลีย่นพฤติกรรมในการควบคมุน�า้หนักท่ีเกินเกณฑ์มาตรฐาน และลดความเสีย่ง
ท่ีจะเกิดโรคในกลุม่ NCDs มพีนักงานสมคัรเข้าร่วมโครงการ 68 คน และจากโครงการนีบ้รษิทัได้รบัโล่เกียรตคิณุ “Healthy Organization” 
จากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพ่ือชื่นชมและยกย่องว่าเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กร 
สร้างเสริมสุขภาพ 

2.3  กิจกรรม Think & Talk ชวนคิด ชวนคุยแลกเปลี่ยน แชร์มุมมอง และรับฟังความคิดร่วมกันในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ 
พนักงานสามารถเสนอหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจเข้ามาร่วมพูดคุยกันได้ เป็นการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์และตั้งค�าถาม โดยจัดขึ้น 
5 ครั้ง และมีเป้าหมายที่จะจัดต่อเนื่องในปี 2563 

2.3  TMT Day 2019 “คนเหล็กหัวใจรักษ์โลก” เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�านึกที่ใส่ใจในสิ่งแวดล้อมโดย “เริ่มต้นจากตัวเรา” 
ภายในงานมกิีจกรรมท่ีสร้างการมส่ีวนร่วมของพนักงานและส่งหลากหลายกิจกรรม เช่น กิจกรรมแยกขยะ การประกวดแต่งกายสร้างสรรค์
จากวัสดุที่เหลือใช้ การสอนท�าจานจากผักตบชวา การสอนท�าผ้าเช็ดหน้ามัดย้อม เป็นต้น โดยผู้บริหารและพนักงาน TMT เกือบทุกคน
เข้าร่วมงาน หรือคิดเป็น 99% 

2.4  TMT DNA Survey 2019 เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานมีการรับรู้ค่านิยมองค์กรและแสดงออกผ่านวิธีการท�างาน ได้จัดให้ม ี
การส�ารวจค่านิยมองค์กรประจ�าปี 2562 โดยในปีทีผ่่านมาผลส�ารวจค่านิยมองค์กรคะแนนเฉลีย่ทกุค่านยิมเท่ากับ 86.55% โดยได้สือ่สาร
ผลส�ารวจและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาตนเองให้พนักงานได้รับรู ้ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร และได้ก�าหนดไว้ใน 
แผนฝึกอบรมเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานใหม่ทุกคนได้รับการอบรมในหลักสูตร TMT DNA

3. เตรียมพร้อมเพื่อการ “เติบโต”
ส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามก้าวหน้าในสายอาชพี โดยบรษิทัได้ก�าหนดเส้นทางการเตบิโตในสายอาชพีส�าหรบัพนกังานแต่ละระดบัไว้  

และมีแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) ของพนักงานในแต่ละต�าแหน่ง รวมถึงการโอนย้ายสายงานให้ตรงกับ 
ความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึน พนักงานที่จะเติบโตในระดับหัวหน้างานขึ้นไปจะต้องจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) มีการติดตามผล  
และรายงานผลการพัฒนาตนเองให้ผู้บริหารรับทราบอย่างเป็นระบบ บริษัทมีแนวทางในการบริหารกลุ่มคนเก่ง (Talent) โดยพิจารณา
จากความรู้ ความสามารถ และองค์ประกอบในมิติต่างๆ เช่น ผลการปฏิบัติงาน ขีดความสามารถ (Competency) ประสบการณ์  
และคุณลกัษณะส่วนบคุคล ซึง่เป็นรปูแบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลแบบหน่ึงท่ีช่วยให้พนักงานมทิีศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน รองรบักับ
การเติบโตขององค์กร สร้างแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตัวเองต่อไปเพ่ือเป้าหมายที่สูงย่ิงข้ึน ในปีที่ผ่านมามีจ�านวนพนักงานท่ีได้รับ 
การเลื่อนต�าแหน่งรวมทั้งหมด 181 คน เป็นการพัฒนาพนักงานให้เติบโตจากภายในบริษัท (Promotion from within) โดยมีพนักงาน 
ที่เลื่อนต�าแหน่งในระดับบริหาร 13 คน ระดับหัวหน้างาน 9 คน ระดับพนักงาน 50 คน และระดับปฏิบัติการ 109 คน หรือ คิดเป็น 14.66% 
ของพนักงานท้ังหมด นอกจากน้ีบริษัทได้จัดสวัสดิการและโครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี สร้างขวัญก�าลังใจ และ 
เพิ่มความผูกพันต่อองค์กรให้กับพนักงาน รวม 11 โครงการ ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน
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ผลการด�าเนินงาน
• พนักงาน TMT ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยได้รับการอบรมเฉลี่ย 23 ชั่วโมง / คน / ปี 
• พฤติกรรมการท�างานที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรเฉลี่ย 86.55% 
• อัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับ 24.94% ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 เท่ากับ 34.2%
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นโยบาย
บริษัทตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันกับชุมชน สังคม โดยให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย เรียนรู้ที่จะพัฒนาและอยู่ร่วมกัน 

กับชุมชนผ่านกิจกรรมสานสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย เพ่ือให้มั่นใจว่า 
การด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทจะไม่เกิดผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อวิถีชีวิตปกติของบุคคล ชุมชน และสังคม 
โดยรอบ เพ่ือให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างคุณค่าและผลตอบแทน 
ที่ยังยืนร่วมกันต่อไป

เป้าหมาย
• ความพึงพอใจของลูกค้าทุกด้านเฉลี่ยรวมมากกว่า 80%
• อัตราความถี่ของการประสบอันตรายของพนักงาน (Injury Frequency Rate : IFR) ลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี
• ข้อร้องเรียนจากภายนอกเท่ากับ 0
• ด�าเนินโครงการที่สร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทและสังคมอย่างต่อเนื่องทุกปี

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
• สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ผ่านการใช้ทรัพยากร ศักยภาพ ความเชี่ยวชาญของ TMT ให้เกิดคุณค่าสูงสุด
• สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ผ่านกิจกรรม หรือ โครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน

การด�าเนินงาน
บริษัทได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียภายใต้การด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ดังนี้

1. ลูกค้า
บริษัทตระหนักดีว่าลูกค้าเป็นผู้มีอุปการคุณอย่างสูงต่อความส�าเร็จและการเติบโตของบริษัท จึงมุ่งมั่นพร้อมตอบสนอง 

ความต้องการเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยนอกเหนือไปจากการเข้าพบลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ และช่องทางการรับ 
ข้อเสนอแนะผ่านเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ในปี 2562 บริษัทได้ด�าเนินการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการส�ารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้าและด้านการบริการ โดยรวมเท่ากับ 86.80% ซึ่งเพ่ิมสูงขึ้นจากปีท่ีแล้ว และลูกค้า 
มีความพอใจมากถึงมากที่สุดในด้านคุณภาพของสินค้าและการให้บริการ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการให้ดีย่ิงขึ้นบริษัท 
ได้วิเคราะห์ผลในเรื่องท่ีมีคะแนนความพึงพอใจไม่ถึงเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนดรวมถึงข้อเสนอะแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ บริษัทมีแผนด�าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาในทุกๆ ด้าน โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกันด�าเนินการตามแนวทางเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ได้
ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ซึ่งจะได้รับการติดตามผลอย่างต่อเน่ืองภายใต้ระบบการบริหารคุณภาพของบริษัท (Quality Management 
System) นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการจัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ลูกค้าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เหล็ก เพ่ือให้มีความเข้าใจในการน�า
ผลติภณัฑ์เหลก็ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง โดยมผีูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทัลกูค้าเข้าร่วมอบรมรวม 12 บรษิทั นอกจากน้ียังได้เชญิให้ลกูค้า
เข้ามาเย่ียมชมโรงงานอย่างสม�่าเสมอเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าบริษัทมีสินค้าและบริการที่พร้อมตอบสนองทุกความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างแท้จริง ในปีที่ผ่านมามีลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมโรงงานจ�านวน 106 บริษัท

2. พนักงาน
พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมคีณุค่าอย่างย่ิงของบริษทั จงึส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานทุกระดบัมคีณุภาพชวิีตท่ีด ีมคีวามปลอดภัย 

มีความก้าวหน้าและเติบโตควบคู่ไปกับการขยายตัวของบริษัท โดยได้น�าผลจากการสานเสวนาพนักงาน การประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบกิจการ และการส�ารวจค่านิยมองค์กร ซ่ึงท้ังหมดจะถูกส่งต่อให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายพิจารณา โดยบริษัท 
ให้ความส�าคัญกับทุกเรื่องที่มาจากพนักงานทุกระดับ น�ามาวิเคราะห์และจัดเป็นโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับพนักงาน เช่น  

ด้ำนสังคม
กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม
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โครงการทุนสนับสนุนการศึกษาบุตรพนักงาน โครงการลด ละ เลิกบุหรี่ เพื่อช่วยสร้างสุขภาพที่ดีลดปัญหาการเจ็บป่วย ส่งเสริม
การออมในครอบครัว รวมไปถึงเพ่ือให้ห่างไกลจากยาเสพติด โครงการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ เพ่ือลดปัญหาการเจ็บ
ป่วยของพนักงานและเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดไปสู่บุคคลต่างๆ ใกล้ตัว กิจกรรมวิ่ง TMT Challenging Run เป็นต้น นอกจากนี้ ในปีที่
ผ่านมาบริษัทได้เปิดใช้โรงอาหารใหม่ปรับอากาศบนพ้ืนท่ีกว่า 1,200 ตารางเมตร เพ่ือรองรับจ�านวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึน และติดต้ัง 
เครื่องล้างจานอัตโนมัติ เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยท่ีดีของพนักงาน มีการจัดเมนูอาหารเพ่ือสุขภาพให้พนักงาน 
เลือกซื้อเพ่ิมมากขึ้นซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของโครงการลดพุงลดโรค และโรงอาหารใหม่น้ียังได้รับการรับรองมาตรฐาน Clean Food Good 
Taste จากองค์การบริหารส่วนต�าบลล�าไทร และเพ่ือรองรับการก้าวสู่สังคมยุคดิจิทัลบริษัทได้ติดตั้งเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
เพ่ือให้พนักงานท่ีเข้ามาใช้บริการโรงอาหารได้ใช้และร่วมกิจกรรมของบรษิทัผ่านช่องทางออนไลน์ ตดิตัง้ตูก้ดขนมและเครือ่งดืม่อตัโนมัติ
จ�านวน 2 เครื่อง ติดตั้ง SMART TV จ�านวน 6 เครื่อง เพ่ือเป็นช่องทางในการเผยแพร่ข่าวสารที่เป็นสาระและความรู้ให้กับพนักงาน  
พร้อมเตรียมพื้นที่เพื่อรองรับการจัดกิจกรรมสันทนาการส�าหรับพนักงาน เช่น ลู่วิ่ง เป็นต้น โดยโรงอาหารใหม่นี้ได้ใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) 

บริษัทได้น�าระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO45001:2018) มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยมีเป้าหมายได้รับการรับรองในปี 2563 เพื่อเป็นการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านการท�างาน
อย่างปลอดภัยให้กับพนักงาน ในปีที่ผ่านมาแผนกความปลอดภัยฯ ได้ขึ้นทะเบียนหลักสูตรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ตามแนวทางของ TMT Academy รวม 18 หลักสตูร และจัดอบรมให้กบัพนกังานทกุคนตาม Safety Skill Matrix มกีารประเมินความเสีย่ง
และโอกาสด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในทุกกิจกรรม และมีการจัดท�าข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเป็นเอกสาร 
เพ่ือสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบ นอกจากจากน้ีได้จัดเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภัย ได้แก่ สัปดาห์ความปลอดภัย 
Safety Week โครงการ TMT BYE BYE FAT โครงการ Safety ดี ฟรีมื้อเที่ยง และกิจกรรม Safety Small Group เพื่อปลูกฝังพฤติกรรม 
ความปลอดภัยในการท�างานให้กับพนักงาน

บรษิทัส่งเสรมิให้พนักงานตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมผ่านกิจกรรมทีจ่ดัต่อเนือ่งมาตลอดทุกปี เช่น จดัให้มกีารบรจิาคโลหติ  
การให้ความรู้เรื่องการขับข่ีปลอดภัย การรณรงค์การประหยัดน�้าและการปิดไฟในช่วงพักกลางวัน การแยกขยะและเศษอาหาร  
การจัดให้มี รปภ. อ�านวยการจราจรในช่วงเวลาเร่งด่วนหรือช่วงที่มีการจราจรหนาแน่นบนถนนสาธารณะหน้าโรงงานเพ่ือสร้าง 
ความปลอดภัยต่อผู้ใช้รถใช้ถนนในชุมชน การติดป้ายเตือนควบคุมความเร็วภายในโรงงานเพ่ือช่วยให้ผู้ขับขี่ยานพาหนะภายในโรงงาน
ใช้ความเรว็ทีเ่หมาะสม ลดความเสีย่งทีจ่ะเกิดอบุตัเิหต ุ โครงการตลาดนัด TMT Market เพือ่ให้พนกังานสามารถเลอืกซือ้สนิค้าคณุภาพดี 
ในราคาย่อมเยาและช่วยส่งเสรมิให้เกิดการกระจายรายได้ ในชมุชน และท่ีส�าคญัยังเป็นการช่วยเหลอืผูพิ้การโดยตรงในการเข้ามาจ�าหน่าย
สินค้าโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น 

3. ผู้ถือหุ้น
บริษทัได้ตระหนักและให้ความส�าคญัต่อผูถื้อหุ้นในฐานะทีเ่ป็นเจ้าของและได้ดูแลสทิธิของผูถื้อหุน้ตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี  

โดยบริษัทมีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นผ่านการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2562 มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ  
ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มกีารสือ่สารผ่านนกัวิเคราะห์หลกัทรพัย์ผูไ้ด้รบัอนุญาต และสือ่สารผ่านเว็บไซต์ของบรษิทั 
เช่น ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้นช่องทางการติดต่อกรรมการอิสระและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

4. คู่ค้า 
คู่ค้าเป็นผู้ท่ีมีส่วนสนับสนุนในการจัดหาปัจจัยต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามาเย่ียมชม

โรงงาน และให้พนักงานไปเย่ียมชมโรงงานของคู่ค้าเพ่ือสร้างให้เกดิความเข้าใจอนัดใีนการท�างานร่วมกัน และส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอื 
ในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจร่วมกันในระยะยาว โดยบริษัทให้ความส�าคัญ ต่อการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและสญัญาทีม่รีะหว่างกัน โดยบรษิทัมช่ีองทางในการรบัเรือ่งร้องเรยีนและรบัฟังความคดิเห็น
ผ่านเว็บไซต์ของบรษิทั ซึง่ในปี 2562 บริษทัไม่ได้รับเร่ืองร้องเรยีนใดๆ จากคูค้่า นอกจากน้ีบรษิทัยังได้ด�าเนินการจดัท�าจรรยาบรรณธุรกิจ
ส�าหรับคู่ค้าเผยแพร่ให้กับคู่ค้าได้รับทราบ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพระหว่างกันอย่างยั่งยืน 
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5. ชุมชนและสังคม
บรษิทัสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมควบคูไ่ปกับการด�าเนินธุรกจิ โดยบริษทัได้มช่ีองทางการสือ่สารกับ

ชุมชนโดยการลงพ้ืนท่ีเข้าไปพูดคุยกับชุมชนบริเวณรอบโรงงานรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ได้แก่ หมู่บ้านพาลาเซตโต้ โรงพยาบาลวังน้อย  
โรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์) ชุมชน หมู่ 5 ต.ล�าไทร และองค์การบริหารส่วนต�าบลล�าไทร เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและความต้องการ 
โดยได้น�ามาจัดท�าเป็นโครงการที่สร้างให้เกิดประโยชน์ร่วมกันดังนี้ 1. เพิ่มพื้นที่สีเขียวและปรับปรุงทัศนียภาพโดยรอบโรงงาน 
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทีด่ ีพร้อมปลกูต้นไม่ใหญ่เป็นแนวก�าแพงรอบรัว้โรงงาน และปรบัปรงุคลองระบายน�า้ด้านหน้าโรงงานเป็นสระบวั
และตดิตัง้กังหนัเพ่ือเพ่ิมออกซเิจนในน�า้ 2. ปรบัปรงุประสทิธภิาพของรถขนส่ง โดยการสนบัสนนุพ้ืนทีใ่ห้ผูใ้ห้บรกิารด้านการซ่อมแซม
และตรวจสภาพรถในโรงงาน เพ่ือให้มั่นใจในความพร้อมของรถขนส่ง และการปรับปรุงส่วนประกอบและการติดตั้งระบบที่ช่วยให้ 
การบรรทุกสินค้ามีความสะอาด ปลอดภัย ไม่ก่อให้เกิดอันตราย และสินค้าตกหล่นไปในทางสัญจร 3. สนับสนุนน�้าดื่มสะอาด 
เพือ่ชมุชน โดยน�าเงนิท่ีได้จากค่าสมคัรกิจกรรม TMT Challenging Run มาจดัซือ้อปุกรณ์และเคร่ืองท�าน�า้ดืม่แก่โรงเรียนโรงเรยีนวังน้อย 
(พนมยงค์) เพ่ือให้นักเรยีน และครไูด้มนี�า้ดืม่ทีส่ะอาดไว้บรโิภค และสร้างสขุอนามยัทีดี่ ลดการเจบ็ป่วย และลดค่าใช้จ่ายในการซือ้น�า้ดืม่  
4. สนับสนุนโครงการขยะสร้างบุญอย่างต่อเนื่อง ร่วมกับบริษัทในพื้นที่อีก 4 บริษัท โดยน�ารายได้ที่ได้จากการขายขยะไปมอบให้กับ
องค์การบริหารส่วนต�าบลล�าไทร เพ่ือน�าไปช่วยเหลือผู้พิการ คนชรา และผู้ป่วยติดเตียงในพ้ืนที่ 5. โครงการเหล็กเพื่อความย่ังยืน 
สนับสนุนเหล็กโครงสร้างรูปพรรณเพ่ือปรับปรุงอาคารเรียน และสร้างโรงอาหารให้กับชุมชนในพ้ืนที่ห่างไกล ได้แก่ โรงเรียนแม่หอย 
อ.แม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ ผ่านชมรมชาวเหนืออาสา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และปรับปรุงซ่อมแซม
โรงเรียน ณ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ ผ่านค่ายอาสาพัฒนาชนบท สโมสรนักศึกษา 
มหาวิทยาลัย คณะวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซึ่งเป็นสถาบันที่บริษัทสามารถรับวิศวกรเข้ามาท�างาน 
ได้เป็นประจ�า ปัจจบัุนมพีนักงานท่ีเป็นศษิย์เก่าจากท้ัง 2 สถาบนัรวม 19 คน 6. ด�าเนินโครงการจากโรงเรยีนสูโ่รงเหลก็ อย่างต่อเนือ่ง 
โดยในปี 2562 มีสถาบัน หน่วยงาน องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาเยี่ยมชม TMT และเรียนรู้กระบวนการผลิต มากกว่า 10 สถาบัน 
ร่วมแบ่งปันความรู้การด�าเนินธุรกิจเหล็กในประเทศไทยไปสู่ระดับสากล โดยต้อนรับการมาเยี่ยมชมของ South East Asia Iron & Steel 
Institute และ World Steel Institute ร่วมกับสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย ท�าให้บริษัทเป็นท่ีรู้จักมากขึ้นระดับสากล  
สามารถสร้างโอกาสในการท�าธุรกิจกับคู่ค้าต่างชาติได้เพ่ิมมากขึ้น 7. โครงการนักศึกษาฝึกงานกับ TMT และโครงการทวิภาคี  
โดยมีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงานกับบริษัทจ�านวน 108 คน แบ่งเป็น ระดับปริญญาตรี จ�านวน 37 คน ระดับ ปวส. จ�านวน 71 คน  
ซึ่งในระดับ ปวส. นั้น เป็นนักศึกษาโครงการทวิภาคีซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทและสถานศึกษา ในปี 2562 บริษัทได้ร่วมลงนาม
โครงการทวิภาคีกับวิทยาลยัเทคนิคสระบรุเีพ่ือช่วยสร้างโอกาสทางการศกึษาและส่งเสรมิให้เกิดการฝึกทกัษะอาชพีและประสบการณ์จรงิ
ในการท�างาน เพ่ือให้นักศึกษาได้ใช้ทักษะความรู้ท่ีเรียนมา และเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่สังคมการท�างานภายหลังจบการศึกษา 
ไปแล้ว โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทสามารถรับพนักงานจากโครงการทวิภาคี รวม 13 คน 

6. หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทยึดถือแนวทางปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�าหนดต่างๆ ของภาครัฐ อย่างเคร่งครัดเพ่ือความเป็นระเบียบ 

และเป็นธรรม ป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบในด้านต่างๆ ส่งเสริมความมั่นคงในด�าเนินธุรกิจและภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร  
บริษัทยินดีให้ความร่วมมือทางด้านข้อมูลเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทต่อหน่วยงานภาครัฐเพ่ือน�าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ  
ตามความเหมาะสม ปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และรายงานผลการด�าเนนิธุรกิจและผลการปฏิบตังิาน 
ต่อหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องตามความถ่ีท่ีหน่วยงานก�าหนด รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการของหน่วยงานภาครัฐ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม สัมมนา เป็นต้น รวมถึงให้การต้อนรับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเข้ามาเยี่ยมชมโรงงานรวม 3 หน่วยงาน

7. คู่แข่งขันทางการค้า
ด้านคูแ่ข่งขนัทางการค้าบรษิทัพึงด�าเนนิธุรกิจตามกรอบกตกิาการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ท�าลายชือ่เสยีงหรอืบดิเบอืน

ข้อมูลให้เกิดความเสียหายโดยมิชอบต่อคู่แข่งขันทางการค้า และไม่น�าประเด็นทางสังคมมาเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน
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ผลการด�าเนินงาน
• ความพึงพอใจของลูกค้าทุกด้านเฉลี่ยรวมเท่ากับ 86.80%
• อัตราความถ่ีของการประสบอันตรายของพนักงาน (Injury Frequency Rate : IFR) เท่ากับ 10.95% ลดลงเมื่อเทียบกับ 

 ปี 2561 เท่ากับ 11.58%
• ข้อร้องเรียนจากภายนอกเท่ากับ 0
• โครงการที่สร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทและสังคม 7 โครงการต่อปี และด�าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง
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นโยบายสิ่งแวดล้อม
บรษิทัมุง่มัน่ในการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ด้วยการลดการปล่อยมลพษิ และลดการใช้พลงังาน ทรพัยากรธรรมชาต ิเพ่ือสิง่แวดล้อม

ที่ยั่งยืน

เป้าหมาย
• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต (ton CO2eq / ton Product) ลง 20 % เทียบกับปีฐาน (พ.ศ. 2561) ภายใน 

 ปี 2570
• ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท�างานเพ่ือลดผลกระทบจากเสียงดังในกระบวนการผลิต ให้ระดับเสียงดังเฉลี่ยเป็นไป 

 ตามมาตรฐานทุกพื้นที่
• เพิ่มพื้นที่สีเขียว 20% ภายในปี 2570

กลยุทธ์/แผนการด�าเนินงาน
บริษัทให้ความส�าคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วม 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การประหยัดพลังงาน ตลอดจนหลีกเลี่ยงการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
ทั้งในขณะปฏิบัติงานและการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน รวมถึงการให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
อย่างเคร่งครัด

การด�าเนินงาน
1.  การประเมินลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�าคัญ

การประเมินลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมถือว่าเป็นสิ่งส�าคัญอันดับแรกในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เน่ืองจาก 
เป็นกระบวนการท่ีจะท�าให้ทราบถึงกิจกรรมท่ีเป็นสาเหตุท�าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้ด�าเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้  
เพื่อค้นหาปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�าคัญจากการด�าเนินธุรกิจขององค์กร

1.1  การแจกแจงและประเมินนัยส�าคัญลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม (Environmental Aspect) บริษัทด�าเนินการแจกแจง 
ลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงวงจรวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle) ที่สามารถควบคุมได้ รวมถึง 
การด�าเนินการงานท้ังหมดที่มีในบริษัท ทั้งในสภาวะการด�าเนินงานท่ีปกติ ผิดปกติ และฉุกเฉิน ประเมินนัยส�าคัญลักษณะปัญหา 
สิ่งแวดล้อมที่แจกแจงได้ เพื่อหาลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่นัยส�าคัญขององค์กร โดยเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่มี จากนั้นจัดล�าดับ
ความส�าคัญของลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ประเมินได้ 

 เกณฑ์ท่ีใช้ในการจัดล�าดับความส�าคัญ ได้แก่ โอกาสการเกิด ความรุนแรง และการพิจารณาประเด็นด้านกฎหมาย 
และข้อก�าหนดอืน่ๆ ผลจากการจดัล�าดบัความส�าคญัของปัญหาสิง่แวดล้อมจะท�าให้ทราบถึงลกัษณะปัญหาสิง่แวดล้อมท่ีมคีวามส�าคญัสงู 
เป็นดังต่อไปนี้

มิติดำ้นสิ่งแวดล้อม
กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม
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ระดับ
ควำมส�ำคัญ
(A, B, C)

กำร
จัดล�ำดับ
(A, B, C)

กฎหมำย
(A, B, C)

คะแนนรวม
ทั้งหมด

ลักษณะปัญหำสิ่งแวดล้อม /
กำรใช้ทรัพยำกร

กิจกรรม / กระบวนกำร / แผนก

การได้มาซึ่งวัตถุดิบ เหล็กม้วน แร่เหล็ก 49 A C A

การได้มาซึ่งวัตถุดิบ เหล็กม้วน ไฟฟ้า 49 A B A

การได้มาซึ่งวัตถุดิบ เหล็กม้วน เชื้อเพลิง 49 A B A

ผลิต Long Product Forming เสียงดัง 35 B A A

ผลิต Flat Product ตัดม้วน เสียงดัง 35 B A A

ผลิต Flat Product พับ เสียงดัง 35 B A A

หมายเหตุ : การจัดล�าดับความส�าคัญของลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม

ลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมสามารถน�ามาจัดล�าดับความส�าคัญได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้

A (สูง) High Significant เมื่อคะแนนช่อง “Score” ตั้งแต่ 45 คะแนน

B (ปานกลาง) Medium Significant เมื่อคะแนนช่อง “Score” ตั้งแต่ 22-44 คะแนน

C (ต�า่) Not Significant เมื่อคะแนนช่อง “Score” น้อยกว่าหรือเท่ากับ 21 คะแนน

  ล�ำดับควำมส�ำคัญ  ลักษณะปัญหำด้ำนมลภำวะ/ทรัพยำกร

1.2 โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร มีเป้าหมายดังนี้
 • เพื่อประเมินก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กร
 • เพื่อหาสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีนัยส�าคัญและหาแนวทางลดขนาดก๊าซเรือนกระจก
ผลการด�าเนินงาน :
 • สามารถประเมินก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กรเท่ากับ 9,291 tonCO2eq โดยก๊าซเรือนกระจก 

  ที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมการใช้พลังงาน ได้แก่ ไฟฟ้า และน�า้มันเชื้อเพลิง (ประเภทที่ 2) เท่ากับ 7,575 tonCO2eq 
   คิดเป็นสัดส่วน 81.59% ของก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทั้งหมด

ประเภท 1

1,679
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5,000
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ประเภท 2
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ประเภท 3 อื่นๆ

-
30
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2.  การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีการแต่งตั้งคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน เพ่ือท�าหน้าท่ีจัดหาแนวทางการจัดการพลังงานให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีการแต่งตั้งคณะท�างานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย เพ่ือท�าหน้าที่บริหารจัดการให้ม ี
การด�าเนินงานในมิติสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน จากการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น  
การประเมิน Environmental Aspect โครงการ Carbon Footprint ท�าให้บริษัททราบว่ากิจกรรมในการด�าเนินธุรกิจ ท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�าคัญ นั่นคือการใช้พลังงานไฟฟ้า ดังน้ัน จึงมุ่งเน้นไปท่ีการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการใช้พลังงานทดแทน กิจกรรมที่ผ่านมา มีดังต่อไปนี้

2.1 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ มีเป้าหมายดังนี้ 
 • ลดปรมิาณพลงังานไฟฟ้าท่ีใช้เดมิ 30% เป้าหมายการประหยัด 3,518,000 กิโลวัตต์-ชัว่โมง/ปี คดิเป็น 13,966,460 บาท/ปี
ผลการด�าเนินงาน : 
 • Solar PV Rooftop 2.5 MW ประหยัด 637,064.70 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี คิดเป็น 2,484,552.31 บาท/ปี สามารถ 

  ลดการเกิดก๊าซ CO2 เท่ากับ 370.84 ตัน/ปี

Solar PV Rooftop 2.5 MW

1.3 โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ มีเป้าหมายดังนี้ 
 • ค�านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากผลิตภัณฑ์ อย่างน้อย 4 ผลิตภัณฑ์
 • ผลติภัณฑ์ท่ีค�านวณคาร์บอนฟุตพริน้ท์ ได้รับการขึน้ทะเบยีนกับองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) อย่างน้อย 

   4 ผลิตภัณฑ์
ผลการด�าเนินงาน: 
 • ค�านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากผลิตภัณฑ์ และได้รับการข้ึนทะเบียนกับองค์การบริหาร 

  จัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ทั้งหมด 4 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้
  1) เหล็กแผ่น ความหนา 2 mm = 1.27 kgCO2eq/kg Product
  2) เหล็กโครงสร้างรูปตัวซี ขนาด 100×50×20 mm ความหนา 1.2 mm = 2.05 kgCO2eq/kg Product
  3) เหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึ้นรูปเย็น ชนิดแป๊ปสี่เหลี่ยม ขนาด 50×50 mm ความหนา 1.2 mm = 2.92 kgCO2eq/kg 

    Product
  4) เหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึ้นรูปเย็น ชนิดท่อกลมด�า ขนาด 4 นิ้ว ความหนา 4.5 mm = 2.23 kgCO2eq/kg Product
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2.2  โครงการเปลี่ยนโคมไฟจาก H.I.D Lamp High Bay เป็น High Bay LED
เป้าหมาย : 
 • ลดปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ใช้เดิม 2% (เป้าหมายการประหยัด 250,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี คิดเป็น 800,000 บาท/ปี)
ผลการด�าเนินงาน: 
 • เปล่ียนเป็น โคมไฟ High Bay LED 180W จ�านวน 155 โคม ในบางพืน้ท่ีของโรงงาน ซึง่สามารถลดจ�านวนการใช้ไฟฟ้าลงได้  

  52,287 วัตต์/ปี และลดจ�านวนการใช้ไฟฟ้าลงได้ 351,523 หน่วย/ปี สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 1,330,000 บาท/ปี 

2.3 โครงการลดผลกระทบจากเสียงดัง
 จากการจดัล�าดบัความส�าคญัของลกัษณะปัญหาสิง่แวดล้อมทีเ่กดิจากการด�าเนนิธุรกิจขององค์กร พบว่าปัญหาเรือ่งเสียงดัง

ในกระบวนการผลิตน้ัน จัดว่าอยู่ในความส�าคัญระดับสูง ดังนั้นในปีที่ผ่านมา บริษัทจึงได้มีการออกแบบและปรับปรุงเครื่องจักร 
เพื่อลดระดับเสียงที่แหล่งก�าเนิด เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานรับสัมผัสระดับเสียงที่ลดลง

 การด�าเนินงานที่ผ่านมา ได้แก่
 1) ติดตั้งตู้ลดเสียงครอบชุดตัดท่อที่เครื่องผลิตท่อ 3 เครื่อง เพื่อลดผลกระทบด้านเสียงดังจากกระบวนการผลิต
 2) ติดตั้งตู้ครอบที่จุดพ่นซิงค์ (Zinc Spray) เพื่อลดควัน เสียง และแสงไฟ
 3) ปรับปรุงระบบรองรับแผ่นเหล็กที่เครื่องตัดเหล็กแผ่น เพื่อลดเสียงจากการตัดเหล็ก
 ในปี 2563 บริษัทมีแผนในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างานเพ่ือลดผลกระทบจากเสียงดังในกระบวนการผลิต 

ให้ครอบคลุมไปถึงการควบคุมที่ทางผ่าน และการควบคุมที่ผู้รับสัมผัสเสียง

2.4 ผลกระทบจากฝุ่นเหล็กและฟูมของเหล็ก
 นอกจากการปรับปรงุเครือ่งจกัรเพ่ือลดระดบัเสยีงดงัจากกระบวนการผลติแล้ว บรษิทัยงัได้ด�าเนินการปรบัปรงุเครือ่งตดัแก๊ส 

ด้วยการติดตั้งโต๊ะน�า้เพื่อดักจับฝุ่นละอองและไอสารเคมีที่เกิดจากกระบวนการตัดแก๊ส โดยปรับปรุงที่เครื่องตัดแก๊สทั้งหมด 3 เครื่อง 
ผลจากการด�าเนิน: 
 ปริมาณฝุ่นเหล็กและฟูมของเหล็กลดลงถึง 99%

2.5 การเพิ่มพื้นที่สีเขียว
 ด�าเนินการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในโรงงานเพ่ือกรองมลภาวะทางอากาศและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีท้ังภายในบริษัทและ

พื้นที่ข้างเคียงรวม 27 ไร่ เพื่อกรองมลภาวะทางอากาศ และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี
ผลการด�าเนินงาน
 • ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เท่ากับ 370.84 ตัน ต่อ ปี
 • ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท�างานเพ่ือลดผลกระทบจากเสียงดังในกระบวนการผลิต ให้ระดับเสียงดังเฉลี่ยเป็นไป 

  ตามมาตรฐาน รวม 3 โครงการ 
 • เพิ่มพื้นที่สีเขียวรวม 27 ไร่ หรือคิดเป็น 13% 



073  | บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหำชน) | รำยงำนประจ�ำปี 2562

บรษิทัมเีจตนารมณ์ในการสนบัสนนุและด�าเนนิการเพ่ือเป็นส่วนหนึง่ของเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(The United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทาง 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายในระดับสากล สร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และบริษัทมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนทั้ง 17 เป้าหมาย 
ดังกล่าวให้ประสบความส�าเร็จต่อไปในอนาคต โดยในปี 2562 บริษัทมีผลการด�าเนินงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
รวม 14 เป้าหมาย สรุปได้ดังนี้

ที่มา: https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ที่ยั่งยืน (SDGs)

ประเด็นควำมยั่งยืน
ของบริษัท

กิจกรรม/โครงกำร                                 
ที่สนับสนุนเปำ้หมำย

ประโยชน์ต่อบริษัท
ประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

ขจัดความยากจน
No Poverty

การมีสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ที่ดี

Good Health and 
Well Being

การศึกษาที่เท่าเทียม
Quality Education

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม

o  การพัฒนาพนักงาน
o  ความรับผิดชอบ
 ต่อสังคม

o โครงการเพื่อนแนะน�าเพื่อน
o  ตลาดนัด TMT Market

o  โรงอาหารใหม่ 
o  Clean Food Good Taste
o  โครงการลดพุงลดโรค
o  TMT Challenging Run
o  โครงการฉีดวัคซีนป้องกัน
 ไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์

o  TMT Educational Program
o  การอบรมให้ความรู้พนักงาน
o  โครงการทวิภาคี
o  โครงการจากโรงเรียนสู่
 โรงเหล็ก

o  ช่องทางในการจ้างงาน
 ที่เพิ่มขึ้น ลดเวลา
 ในการสรรหาพนักงาน
o  สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
 กับชุมชน

o  สร้างความผูกพัน
 ให้กับพนักงาน
o  ลดอัตราการลาป่วย
 ของพนักงาน

o  เพิ่มจ�านวนพนักงานที่มี
 การศึกษา ความรู้ และ 
 ทักษะที่เพิ่มขึ้นอย่างมี
 คุณภาพ
o  เพิ่มโอกาสในการจ้างงาน
 นักเรียน / นักศึกษา
 ที่ร่วมโครงการ

o  ส่งเสริมการจ้างงาน
o  ส่งเสริมรายได้ให้กับ
 ร้านค้าในชุมชน
o  เกิดการกระจายรายได้
 จากพนักงานไปสู่ชุมชน

o  พนักงานมีสุขภาพที่ดี 
 แข็งแรง ลดการเจ็บป่วย
o  ลดอัตราการแพร่เชื้อ
 ไข้หวดัใหญ่สูค่นรอบข้าง

o  สนับสนุนการศึกษา
 ที่เท่าเทียมและทั่วถึง
 ส่งเสริมการเรียนรู้
 ตลอดชีวิตแก่พนักงาน 
 นักเรียน นักศึกษา 
 และครู อาจารย์

เปำ้หมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน
Sustainable Development Goals (SDGs) 
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ความเท่าเทียมทางเพศ
Gender Equality

การจัดการน�า้
และสุขาภิบาล

Clean Water and 
Sanitation

พลังงานสะอาด
ที่ทุกคนเข้าถึงได้

Affordable 
and clean energy

การจ้างงานที่มีคุณค่า
และการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ

Decent work and 
economics growth

อุตสาหกรรม นวัตกรรม 
โครงสร้างพื้นฐาน

Industry, innovation 
and infrastructure 

ลดความเหลื่อมล�้า
Reduce Inequality

เมืองและถิ่นฐานมนุษย์
อย่างยั่งยืน

Sustainable cities 
and communities

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ที่ยั่งยืน (SDGs)

ประเด็นควำมยั่งยืน
ของบริษัท

กิจกรรม/โครงกำร                                 
ที่สนับสนุนเปำ้หมำย

ประโยชน์ต่อบริษัท
ประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม

การพัฒนาพนักงาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม

การส่งเสริมนวัตกรรม

การพัฒนาพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม

o  การปฏิบัติต่อแรงงาน
 อย่างเท่าเทียม
o  เปิดรับผู้หญิงให้เข้าท�างาน
 ในต�าแหน่งที่เหมาะสม
o  ผู้หญิงได้รับการเลื่อน
 ต�าแหน่งในระดับบริหาร

o  การสนับสนุนเครื่องกรอง
 น�้าดื่มสะอาดให้ชุมชน 

o  ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
 พลังงานแสงอาทิตย์
o  เปลี่ยนเป็น โคมไฟ High 
 Bay LED 180 W
o  ปรับปรุงอาคารให้ใช้แสง
 จากธรรมชาติเพิ่มขึ้น

o  การน�าระบบ Automation 
 มาใช้ในกระบวนการผลิต
 แทนแรงงานคน
 ในบางขั้นตอนการท�างาน
 ที่มีความเสี่ยง
o  การเลื่อนต�าแหน่งพนักงาน
o  การจ้างงานที่ไม่ผิดกฏหมาย

o  ผลิตภัณฑ์ Stay Flat
o  การน�าระบบเทคโนโลยี
 เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต
o  การส่งเสริมวัฒนธรรม
 การปรับปรุงพัฒนางาน

o  ปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
 เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
o  การจ้างงานคนพิการ

o  โครงการเหล็ก
 เพื่อความยั่งยืน 
 (การสนับสนุนเหล็ก
 เพือ่ใช้เป็น
 สาธารณประโยชน์)

o มีพนักงานที่มีคุณสมบัติ
 เหมาะสมตรงตาม
 ลกัษณะงานและต�าแหน่งงาน
o พนักงานได้ใช้ศักยภาพ
 ในการท�างานอย่างต็มที่

o สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
 กับชุมชน

o ลดการพึงพาพลังงานหลัก 
 และหันมาใช้พลังงาน
 ทางเลือกเพิ่มมากขึ้น
o ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้บริษัท
 ได้ในระยะยาว

o ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น
 ในกระบวนการผลิต
o สร้างความผูกพัน
 ให้กับพนักงาน
o อัตราการลาออกลดลง

o ลดการเกิดของเสีย
o คุณภาพของสินค้า
 และบริการที่เพิ่มขึ้น 
o ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น
 ในกระบวนการท�างาน
o  ความพึงพอใจของลูกค้า
 เพิ่มขึ้น

o ไม่มีการถูกฟ้องร้องด�าเนิน
 คดีจากการไม่ปฏิบัติตาม
 กฎหมาย และไม่มีข้อพิพาท
 แรงงาน
o สร้างความผูกพัน
 ให้กับพนักงาน

o สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
 กับชุมชน
o บริษัทเป็นที่รู้จักในชุมชน
 ที่ห่างไกล

o ส่งเสริมความเท่าเทียม
 ทางเพศ 
o  พัฒนาบทบาทผู้หญิง
 ให้สามารถท�างานได้
 และได้รับค่าแรง
 จากงาน

o ชุมชนมีน�า้ดื่มที่สะอาด
 และปลอดภัย

o ลดการปล่อย
 ก๊าซเรือนกระจก
o  เกิดความตระหนัก
 ในการใช้พลังงาน
 ทางเลือกมากขึ้น

o ส่งเสริมการจ้างงาน
 ที่มีประสิทธิภาพ และ
 การท�างานที่เหมาะสม
 ส�าหรบัผูห้ญิงและผูช้าย
o ส่งเสริมให้พนักงาน 
 ก้าวหน้าในอาชีพ

o การลงทุนทางด้าน
 เทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
o ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่น
 ที่มีคุณภาพสูง 
o การผลิตที่เป็นมิตรกับ
 สิ่งแวดล้อม ใช้พลังงาน
 ลดลง 

o ส่งเสริมความเท่าเทียม
 ในสังคม

o สนับสนุนให้ชุมชน
 มีอาคารโครงสร้างเหล็ก
 ที่แข็งแรงปลอดภัย 
 และเหมาะสม
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ที่ยั่งยืน (SDGs)

ประเด็นควำมยั่งยืน
ของบริษัท

กิจกรรม/โครงกำร                                 
ที่สนับสนุนเปำ้หมำย

ประโยชน์ต่อบริษัท
ประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

การส่งเสริมนวัตกรรม

การจัดการสิ่งแวดล้อม

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
การพัฒนาพนักงาน

การส่งเสริมนวัตกรรม

o  ด�าเนินการผลิตตาม
 นโยบายการลดผลกระทบ
 ด้านสิ่งแวดล้อม

o  โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์
o  ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
 พลังงาน แสงอาทิตย์ 

o  ปฏิบัติตามมาตรฐาน
 แรงงานไทย (มรท.)
o  ร่วมโครงการมาตรฐาน
 การป้องกันและแก้ไข
 ปัญหายาเสพติด
 ในสถานประกอบกิจการ 
o  นโยบายการต่อต้านการ
 ทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร

o  การน�านวัตกรรมการผลิต
 ขั้นสูง Stretcher Levelling 
 จากประเทศสหรัฐอเมริกา
 มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 
 Stay Flat

o  ลดการใช้พลังงาน 
o  ลดการเกิดของเสีย
 ในกระบวนการผลิต
o  เศษเหล็กสามารถขายและ
 น�าไปรีไซเคิลได้ 100%

o  ลดการพึงพาพลังงานหลัก 
 และหันมาใช้พลังงาน
 ทางเลือกเพิ่มมากขึ้น
o  ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้บริษัท
 ได้ในระยะยาว

o  ไม่มีการถูกฟ้องร้อง
 ด�าเนินคดีจากการไม่ปฏิบัติ
 ตามกฎหมาย และไม่มี
 ข้อพิพาทแรงงาน
o  สร้างความน่าเชื่อถือ และ
 ความโปร่งใสในการ
 ด�าเนินธุรกิจให้กับบริษัท

o  ได้รับความรู้ทางด้าน
 เทคโนโลยีใหม่ๆ จากคู่ค้า
 ต่างชาติ (USA) 
o  ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น
 ในกระบวนการผลิต
o  คุณภาพของสินค้าและ
 บริการที่เพิ่มขึ้น 
o  ความพึงพอใจของลูกค้า
 เพิ่มขึ้น

o  ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
 อย่างมีประสิทธิภาพ
o  สนับสนุนเศรษฐกิจ
 หมุนเวียน
 (Circular Economy)

o  ลดการปล่อยก๊าซ
 เรือนกระจกที่เป็น
 สาเหตขุองภาวะโลกร้อน
o  เกิดความตระหนัก
 ในการใช้พลังงาน
 ทางเลือกมากขึ้น

o  ลดความขัดแย้ง
o  ลดปัญหาทางสังคม
o  ป้องกันและต่อต้าน
 การทุจริตคอร์รัปชัน

o  ยกระดับคุณภาพของ
 ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่น
 ในประเทศไทย
o  ช่วยให้ธุรกิจของลูกค้า
 ประสบความส�าเร็จ
 เพิ่มมากขึ้นจากการใช้
 ผลิตภัณฑ์ Stay Flat

รายงานฉบับนี้มีขอบเขตข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม และเสนอแนะความคิดเห็นได้ที่: 
คณะกรรมการและคณะท�างานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน)
179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 22
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท ์ :  0 2685 4000
โทรสาร :  0 2670 9090-2
อีเมล :  sd@tmtsteel.co.th
เว็บไซต์ :  www.tmtsteel.co.th

แผนการบริโภคและ
การผลิตที่ยั่งยืน
Responsible 

Consumption and 
Production

การรับมือ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
Climate Action

สังคมสงบสุข 
ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก
Peace and justice, 
strong institutions

ความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

Partnership for 
the goal
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รวมถึงข้อมูล 

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช ้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

ที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจ 

อย่างมีเหตุผลได้ว่าข้อมูลบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 

หรือการด�าเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�าหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและความถูกต้องของรายงาน 

ทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ามีการควบคุมการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 

ตามหลักการการจัดการท่ีดี ตลอดจนสอบทานระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล การติดตามผล และระบบการบริหารความเสี่ยง  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นมุัติแตง่ตัง้ให้ บริษทั อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ�ากัด เปน็ผู้จัดท�าแผนและด�าเนินการตรวจสอบหรือ

สอบทานตามแผนต่างๆ ท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของเรือ่งน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 

เอบีเอเอส จ�ากัด ในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้จัดท�าและเปิดเผยข้อมูลและเอกสารต่างๆ 

เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบได้อย่างอิสระและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ัวไป ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่มี 

ข้อขัดแย้งหรือความเห็นท่ีแตกต่างใดๆ กับฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับท่ีด ี

มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่าการปฏิบัติงานของระบบต่างๆ ในบริษัทเป็นไป 

ตามหลกัการการจดัการท่ีด ีมกีารจดัการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม รวมถึงงบการเงนิของบรษิทั ส�าหรบัปีสิน้สดุ วันที ่31 ธันวาคม 2562  

มีความน่าเชื่อถือ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายชัย จรุงธนาภิบาล)
ประธำนกรรมกำร

(นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์) 
กรรมกำร

รำยงำนควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมอบหมายให ้

คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าท่ีสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและติดตามประเมินผลอย่างสม�่าเสมอ มุ่งเน้นให้มี

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัททั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัท 

มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ 

ด�าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันและด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนไม่ให้เกิดการทุจริต 

หรือการด�าเนินงานท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ รวมถึงให้ความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการท�าธุรกรรมต่างๆ กับบุคคลที่ 

อาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน มีการด�าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของกฎหมาย เพ่ือป้องกันไม่ให้ 

เกิดผลเสียหายต่อบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับท่ีด ี

มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่าการปฏิบัติงานของระบบงานต่างๆ ในบริษัทเป็นไป 

ตามหลักการการจัดการที่ดีมีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าแผน 

และด�าเนินการตรวจสอบหรอืสอบทานตามแผนต่างๆ ทีไ่ด้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

คุณสมบัติของบริษัทผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวแล้ว เห็นว่า มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากผู้ตรวจสอบ

ภายในจากบริษัทดังกล่าว มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท โดยบริษัทได้แต่งตั้งบุคลากรเพื่อท�าหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั ทีเอม็ท ีสตลี จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน โดยมกีรรมการผูอ้�านวยการ 
สายงานการเงินเป็นเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติหน้าที ่
ในการสอบทานข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
พร้อมกันนี้คณะกรรมการตรวจสอบพยายามส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน  
เพื่อให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้การแนะน�าในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในต่อผู้บริหาร

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 ครั้ง เพ่ือทบทวนและสอบทานข้อมูลและรายงานทางการเงินของบริษัท 
ซึ่งได้รับการรับรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งได้พิจารณาถึงกิจกรรมอื่นๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับกฏระเบียบและข้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงระบบการควบคุมภายในที่ดี

ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาตของบริษัท เพ่ือทบทวนและประเมินผลเก่ียวกับนโยบายและหลักการบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการบัญช ี
และการเงิน การควบคุมภายในและแผนการตรวจสอบ นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนและรับรองข้อมูล 
และรายงานทางการเงนิส�าหรบัทกุสิน้ไตรมาส และได้ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษทัในการแก้ไขหรือลดจุดอ่อนในการควบคมุภายใน 
และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท

ผูต้รวจสอบภายในมหีน้าท่ีประเมนิข้อบกพร่องในการควบคมุภายในบรษิทั โดยตรวจสอบกระบวนการทางบญัชแีละการปฏิบตังิาน 
ของบริษัทอย่างมีระบบ จัดท�ารายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ดี น�าเสนอแก่ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเพ่ือก�าหนดแผนการปฏิบัติงาน
ในอนาคต และประชุมอย่างสม�่าเสมอกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ 
สร้างความมัน่ใจว่าข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในต่างๆ จะได้รบัการแก้ไขและป้องกันอย่างมปีระสทิธิภาพและภายในเวลาทีเ่หมาะสม

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัตินโยบายการท�ารายการและรายงานรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2562 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ดังต่อไปนี้
1. รายงานทางการเงินในปี 2562 มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นที่เชื่อถือได้
2. สินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้ถูกใช้ 

 อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
3. บรษิทัได้ปฏบิตัติามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฏหมายทีเ่ก่ียวข้อง
4. นายไพบูล ตนักูล แห่ง บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ากัด ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ได้ปฏิบตัหิน้าทีอ่ย่างเหมาะสม
5. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2562 มีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
6. ในปี 2562 มีจ�านวนครั้งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมดังนี้
  นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ  5/5 
  นางรัตนวลี กอสนาน กรรมการตรวจสอบ   4/5 
  นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ   5/5 
7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้แต่งตั้ง นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 
แห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ซึง่การแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชขีึน้อยู่กบัการอนุมตัขิองผูถื้อหุ้นในการประชมุสามญัประจ�าปีทีจ่ะมขีึน้ในวนัที ่3 เมษายน 2563

นายชัย จรุงธนาภิบาล 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

24 กุมภำพันธ์ 2563 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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รำยกำรระหว่ำงกัน

ในรอบปี 2562 บริษัทมีการท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้

บริษัท ซุ่นฮวดค้ำเหล็ก จ�ำกัด1

ลักษณะความสัมพันธ์ :
กลุ่มบุคคลในตระกูลธรสารสมบัติ จ�านวน 5 ราย ท่ีเป็นผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัท ได้แก่ นายสูรย์ นางพรจิตต์  

นายไพศาล นายคมสัน และนายช�านาญ ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 22.45, 7.35, 11.75, 7.58 และ 12.99 ตามล�าดับ  

และเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ซุ่นฮวดค้าเหล็ก จ�ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนรวมกันร้อยละ 92 นอกจากนี้ บริษัทและบริษัท ซุ่นฮวดค้าเหล็ก 

จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ นายสูรย์ ธรสารสมบัติ และนายไพศาล ธรสารสมบัติ ซึ่งนายไพศาล ธรสารสมบัติ เป็นกรรมการ 

ผู้มีอ�านาจลงนามของทั้งสองบริษัท

ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ :
เป็นรายการต่ออายุสญัญาเช่าอาคารส�านักงานเลขท่ี 131 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรงุเทพมหานคร 

กับ บริษัท ซุ่นฮวดค้าเหล็ก จ�ากัด ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ตั้งของโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าพระราม 3 ของบริษัท โดยมีระยะเวลาการเช่า  

3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565 อัตราค่าเช่าเดือนละ 200,000 บาท (เท่าเดิม) ก�าหนดช�าระค่าเช่าภายใน 

วันที่ 5 ของทุกเดือน 

รวมมูลค่าของรายการ : 
7,200,000 บาท (ตลอดอายุสัญญาเช่า 3 ปี)

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ / ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ :
เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและได้มีการก�าหนดระยะเวลาเช่าและอัตราค่าเช่าท่ีชัดเจน รวมท้ังอัตราค่าเช่าดังกล่าว 

เป็นราคาท่ีต�า่กว่าราคาตลาดในปัจจบุนั ท่ีบริษทั ยูเค แวลเูอชัน่ แอนด์ เอเจนซี ่จ�ากัด (ผูป้ระเมนิท่ีได้รบัความเหน็ชอบจากส�านักงาน กลต.)  

ได้ประเมินไว้เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2562 เดือนละ 410,410 บาท หรือ 14,774,760 บาท (รวมระยะเวลา 3 ปี) ท�าให้บริษัทได้รับประโยชน์

สูงสุดจากการท�ารายการในครั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติการเข้าท�า

รายการเพ่ือต่อสัญญาเช่าออกไปอีก 3 ปี โดยมีเงื่อนไขและอัตราค่าเช่าเท่าเดิม โดยการประชุมดังกล่าว กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได ้

เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนี้ 
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บริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ำกัด

ลักษณะความสัมพันธ์ :
นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์ กรรมการ 

ผู้มีอ�านาจลงนามและกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงิน แต่ละท่านด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ และถือหุ้นในบริษัท คอนเนค  

บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ากัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด นายคมสัน ธรสารสมบัติ กรรมการ 

ผูม้อี�านาจลงนาม และรองกรรมการผูอ้�านวยการสายงานปฏบิตักิาร เป็นพ่ีชายของนายช�านาญ ธรสารสมบตั ิกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม 

และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ากัด อีกทั้งยังเป็นหน่ึงในผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัท  

โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 12.99 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด 

ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ :
1. รายการท�าสัญญาบริการบ�ารุงรักษาระบบงาน Warehouse Management System (WMS) ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2562 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

2. รายการท�าสัญญาบริการบ�ารุงรักษาระบบ TMT งานตาชั่ง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

รวมมูลค่าของรายการ : 
157,500 บาท

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ / ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ :
เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นตามเงื่อนไขการค้าปกติท่ีบริษัทต้องด�าเนินการเพ่ือประกอบธุรกิจ ถ้าบริษัทไม่ท�ารายการดังกล่าวก็ต้องท�า

กับบุคคลอื่นอยู่แล้ว ซึ่งอัตราค่าบริการไม่สูงไปกว่าราคาตลาดท่ีบริษัทสามารถจัดซื้อจากบุคคลอื่น และบริษัทดังกล่าวมีความเข้าใจ 

ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ท�าให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดจากการท�ารายการในครั้งนี้ 

หมายเหตุ : 1. บริษัท ซุ่นฮวดค้าเหล็ก จ�ากัด มิได้ด�าเนินธุรกิจค้าเหล็กตั้งแต่ปี 2535 ปัจจุบันคงเหลือแต่ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เท่านั้น
 2. รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือครองหุ้นข้างต้น เป็นข้อมูลล่าสุด ณ วันที่ 7 มีนาคม 2562 (วันก�าหนดสิทธิ (Record Date) 
  ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562)
 3. รายการระหว่างกันในรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลย้อนหลังเพื่อเปรียบเทียบได้จาก
  รายงานประจ�าปีในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.tmtsteel.co.th
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กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝำ่ยบริหำร

ผลการด�าเนินงาน
ปี 2562 บริษัทมีผลก�าไรสุทธิ 229.95 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 43.35 จากปี 2561 โดยมีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 5.45 

ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากับร้อยละ 6.01 โดยมีสาเหตุมาจากราคาขายเฉลี่ยในปี 2562 ปรับตัวลดลงร้อยละ 7.75 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
จากสภาวะราคาเหล็กท้ังภายในประเทศและตลาดโลกปรับตัวลดลงตามปริมาณเหล็กส่วนเกินที่มีอยู่มากในตลาดรวมถึงการเข้ามา 
ทุ่มตลาดในสินค้าเหล็กบางประเภท ซึ่งเป็นผลให้กรมการค้าต่างประเทศได้ออกกฎหมายการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการตอบโต้ 
การทุม่ตลาดและการอดุหนุน (Anti-circumvention: AC) ในช่วงปลายปี 2562 ประกอบกับสภาวะการแข่งขนัภายในประเทศทีค่่อนข้างสงู
จากความต้องการในตลาดโดยรวมยังคงลดลงมากกว่าปีก่อน ส่วนปริมาณขายของบริษัทในปี 2562 ท�าได้จ�านวน 778,755 ตัน  
(สูงสุดเป็นประวัติการณ์) ซึ่งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.91 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลมาจากการที่บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมและ 
เพ่ิมส่วนแบ่งตลาดได้อย่างต่อเน่ืองแม้ในสภาวะท่ีปริมาณความต้องการใช้เหลก็ภายในประเทศท้ังในภาครฐัและเอกชนยังคงซบเซาจาก
การชะลอการเติบโตของสภาวะเศรษฐกิจ 

รายได้จากการขาย 
บริษัท มีรายได้จากการขายในปี 2562 เท่ากับ 16,483.41 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.10 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมี 

ราคาขายในปี 2562 เฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 21.20 บาทต่อกิโลกรัม

ในด้านของสัดส่วนการขายสินค้าของบริษัท ในปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนของสินค้าท่ีผ่านกระบวนการแปรรูปต่อสินค้าท่ีจัดหา
เท่ากับ 73:27 เทียบกับ 71:29 ในปี 2561

40%

40%  ผู้ค้ำส่ง

6%  โมเดิร์นเทรด

5%  เมกะโปรเจคส์

15%  อุตสำหกรรมก่อสรำ้งทั่วไป

11%  อุตสำหกรรมโครงสร้ำงเหล็ก

9%  อุตสำหกรรมผลิตชิ้นส่วนยำนพำหนะ

12%  อุตสำหกรรมผลิตชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์

2%  อื่นๆ
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 ปี 2562

โครงสร้างรายได้ (แบ่งตำมกลุ่มธุรกิจ)
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ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน
ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย เท่ากับ 200.18 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.19 จากปีก่อน โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนจาก 

ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายทางการตลาดตามปริมาณการขายท่ีเพ่ิมขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 354.98 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 4.55 จากปี 2561 โดยเป็นการเพ่ิมขึ้นของการตั้งค่าชดเชยส�าหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุ ตามกฎหมายแรงงานใหม ่
รวมถึงค่าใช้จ่ายส�านักงานและค่าวิชาชีพที่ปรึกษา และบริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายในปี 2562 เท่ากับ 115.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.67 
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนของดอกเบี้ยหุ้นกู้ที่ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเต็มปีในปีน้ี และการเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้
ระยะสั้นในบางช่วงและการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นที่เพิ่มขึ้นในบางช่วงของปีตามการขยายตัวของธุรกิจบริษัท

สถานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 7,148.72 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.23 จากปีก่อนท่ีมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 7,705.71 ล้านบาท  
โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 670.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.03 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของลูกหน้ีการค้าสุทธิจ�านวน  
253.39 ล้านบาท สินค้าคงเหลือสุทธิจ�านวน 369.25 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้าจ�านวน 65.64 ล้านบาทซึ่งเป็นไป 
ตามยอดขายและกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และในปี 2562 บริษัทมีอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเท่ากับ 37 วัน  
และอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้เท่ากับ 57 วัน บริษัทมีสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนสูงกว่าหนี้สินหมุนเวียนอยู่ที่ 1.29 เท่า เทียบกับ 
1.21 เท่าในปี 2561

บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 113.47 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.88 โดยในปี 2562 มีการได้มาของสินทรัพย์ 
เพ่ิมขึน้ 303.80 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซือ้เครือ่งจกัร โครงการก่อสร้าง และซือ้รถบรรทุกเพ่ือรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคต 
มีการจ�าหน่ายสินทรัพย์ออกไป 1.70 ล้านบาท มีค่าเสื่อมราคาจ�านวน 196.88 ล้านบาท และมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนสุทธิซึ่งเป็น 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้นจ�านวน 3.80 ล้านบาท 

หนี้สิน
ปี 2562 บริษัทมีหน้ีสินท้ังสิ้น 4,243.67 ล้านบาท ลดลง 757.67 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.15 จากปีก่อนที่มีหนี้สิน 

เท่ากับ 5,001.34 ล้านบาท โดยการลดลงส่วนใหญ่เป็นการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ท่ีลดลง 613.86 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 17.21 เมื่อเทียบกับปี 2561 ส่วนเจ้าหนี้การค้าลดลง 152.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.37 จากปีก่อน  
โดยในปี 2562 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.46 เท่า อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
เท่ากับ 1.27 เท่า และอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ยเท่ากับ 3.36 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ปี 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,905.05 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 200.69 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.42 จากปีก่อน 

ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,704.37 ล้านบาท โดยเป็นการเพ่ิมขึ้นของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว ซึ่งบริษัทได้น�าก�าไรสะสมบางส่วน 
มาจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2561
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำตและงบกำรเงิน

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทเีอม็ท ีสตลี จ ากดั (มหาชน) 
   (เดมิชื่อ บรษิทั คา้เหลก็ไทย จ ากดั (มหาชน)) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทั ทเีอม็ท ีสตลี จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) แสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไว้ในส่วนของ  
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
บริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน 
ทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 



084  | บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหำชน) | รำยงำนประจ�ำปี 2562

 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้ระบุเรื่องการวดัมูลค่าของสนิค้าคงเหลอืเป็นเรื่องส าคญัในการ
ตรวจสอบและได้น าเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ทัง้นี้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การวดัมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
 

 

อา้งถงึ หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 เรื่อง ประมาณ
การทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้ดุลยพนิิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 8 เรื่องสนิคา้คงเหลอื  
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีวัตถุดิบ 
จ านวน 585,050,467 บาท และสนิค้าส าเร็จรูปจ านวน 
815,993,217 บาท ก่อนหกัค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
สุทธิที่คาดว่าจะได้รบั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.60 
ของสนิทรพัยร์วม 
 

บริษัทใช้วิธีการวัดมูลค่าสนิค้าคงเหลือด้วยราคาทุน 
หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ ากว่ า  
โดยผูบ้รหิารประมาณมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั อ้างองิจาก
ราคาปกติที่คาดว่าจะขายไดข้องธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่าย
ที่จ าเป็นเพื่อให้สนิค้านัน้พร้อมขายรวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การขาย เช่น ค่าการตลาด และค่าขนสง่ เป็นตน้ 
 

ผูบ้รหิารจดัท ารายงานการค านวณมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั 
และประเมินความเพียงพอของค่าเผื่อการลดลงของ
มลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั ณ วนัสิน้ปีและวนัสิน้งวด 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัต่อการตรวจสอบเรื่องนี้ เน่ืองจาก
มูลค่าสนิค้าคงเหลอืมสีาระส าคญัต่องบการเงนิและการ
ประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รบั
อ้างอิงราคาขายจากราคาตลาดในประเทศ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบจากความผันผวนของราคาตามตลาดโลก 
สภาวะการแข่งขันทางการตลาด และสถาณการณ์
ภายในอุตสาหกรรม 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 

 ท าความเขา้ใจนโยบายการค านวณมูลค่าสุทธิทีจ่ะ
ได้รบั วิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงสอบทาน
ความถูกต้อง ความสม ่าเสมอในการปฏิบัติตาม
นโยบายบญัชขีองบรษิทั 

 ทดสอบการควบคุมภายในของระบบการจัดซื้อ 
ตัง้แต่การขอสัง่ซือ้ การสัง่ซือ้ การรบัของ การจ่ายเงนิ
และจนกระทัง่การบนัทกึบญัช ีเพื่อสะท้อนให้เหน็
ว่าตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกตอ้ง 

 สอบถามผูบ้รหิารและประเมนิความเหมาะสมของ
ราคาขายต่อหน่วยที่ใช้ในการประมาณค่าเผื่อ 
การลดลงของมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบัโดยทดสอบกบั
ใบเสนอราคาขาย และรายงานราคาขายเทยีบกบั
ราคาตลาด ณ วนัสิน้ปี 

 ทดสอบการค านวณมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั ณ วนัสิน้ปี 
ทัง้สินค้าประเภทวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป 
รวมถึงกระทบยอดการบันทึกบัญชีที่เกี่ยวข้อง  
ซึง่ไม่พบขอ้แตกต่างทีม่สีาระส าคญั 

 

จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งต้น ขา้พเจา้เหน็ว่าราคา
ขายที่ใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
สทุธทิีจ่ะไดร้บัมคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานทีม่อียู่ 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิ
และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงาน
ของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ 
ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดง
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสือ่สารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิ 
ทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้
เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการ
ตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใชดุ้ลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และ 
ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่
ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้น 
การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม  
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน 
ของบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน 
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ
เป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้าขา้พเจา้ 
ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รับจนถึงวนัที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บรษิัทต้องหยุด 
การด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 
 

ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั 
ความเป็นอสิระและไดส้ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่า
มเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจ้าและมาตรการที่ขา้พเจ้าใช้เพื่อป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี
เว้นแต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึ้น 
ขา้พเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
ไพบูล  ตนักลู 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4298 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 256,617,103 232,822,969

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น 7 2,448,856,378 2,707,525,471

สนิคา้คงเหลอื 8 1,395,372,107 1,764,619,219

เงนิ�า่ยลว่งหน้าคา่�ื�อสนิคา้ 6,933,425 72,569,583

สนิทรพัยห์ม�นเวยีนอื�น 1,376,503 2,071,787

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,109,155,516 4,779,609,029

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�น 9 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ�อาคารและอ��กร�์ 10 2,938,265,464 2,833,035,686

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 27,709,337 23,910,594

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 12 12,639,047 9,578,576

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 5,225,056 3,843,556

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,039,567,904 2,926,097,412

รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�
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รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

6
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้ ��ระยะสั �นจากส�าบนัการเงนิ 13 2,953,864,780 3,567,727,365

เจา้หนี�การคา้�ละเจา้หนี����น 14 198,871,657 351,162,946

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 12,473,793 26,917,441

เงนิรบัลว่งหน้าคา่สนิคา้จากลกูคา้ 18,584,592 14,395,674

หนี�สนิ�า�ส�ั�าเชา่การเงนิ�ี���งก�าหนดช�าระภาย�นหน��งปี - 758,181

หุน้กู�้ี���งก�าหนดช�าระภาย�นหน��งปี 15 1,542,283 1,479,828

รวมหนี�สินหมนุเวียน 3,185,337,105 3,962,441,435

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หุน้กู้ 15 996,505,435 995,088,062

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 16 61,829,112 43,810,941

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 1,058,334,547 1,038,899,003

รวมหนี�สิน 4,243,671,652 5,001,340,438

ห�ายเห�ุประก�บงบการเงนิเป�นสว่นหน��ง��งงบการเงนินี�

7

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 256,617,103 232,822,969

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น 7 2,448,856,378 2,707,525,471

สนิคา้คงเหลอื 8 1,395,372,107 1,764,619,219

เงนิ�า่ยลว่งหน้าคา่�ื�อสนิคา้ 6,933,425 72,569,583

สนิทรพัยห์ม�นเวยีนอื�น 1,376,503 2,071,787

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,109,155,516 4,779,609,029

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�น 9 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ�อาคารและอ��กร�์ 10 2,938,265,464 2,833,035,686

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 27,709,337 23,910,594

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 12 12,639,047 9,578,576

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 5,225,056 3,843,556

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,039,567,904 2,926,097,412

รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

6
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 17

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 870,758,034 หุน้

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

   (พ.ศ. 2561: หุน้สามญัจาํนวน 436,000,000 หุน้

   มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 870,758,034 436,000,000

ทุนที�ออกและ�าํระแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 870,758,034 หุน้

มลูคา่ที�ไดร้บั�าํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 

   (พ.ศ. 2561: หุน้สามญัจาํนวน  435,379,017 หุน้

   มลูคา่ที�ไดร้บั�าํระแลว้หุน้ละ 1 บาท) 870,758,034 435,379,017

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 17 427,323,198 427,323,198

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 63,894,173 43,600,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,543,076,363 1,798,063,788

รวมส่วนของเจ้าของ 2,905,051,768 2,704,366,003

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหตุ�ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

8

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 256,617,103 232,822,969

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น 7 2,448,856,378 2,707,525,471

สนิคา้คงเหลอื 8 1,395,372,107 1,764,619,219

เงนิ�า่ยลว่งหน้าคา่�ื�อสนิคา้ 6,933,425 72,569,583

สนิทรพัยห์ม�นเวยีนอื�น 1,376,503 2,071,787

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,109,155,516 4,779,609,029

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�น 9 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ�อาคารและอ��กร�์ 10 2,938,265,464 2,833,035,686

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 27,709,337 23,910,594

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 12 12,639,047 9,578,576

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 5,225,056 3,843,556

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,039,567,904 2,926,097,412

รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

6
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมชื�อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 16,483,406,677 17,369,987,824

ตน้ทุนขาย (15,585,837,482) (16,326,337,661)

กาํไรขั �นต้น 897,569,195 1,043,650,163

รายไดอ้ื�น 21 46,448,194 49,914,767

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (200,175,303) (193,980,921)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (354,980,685) (339,533,971)

ตน้ทุนทางการเงนิ - ดอกเบี�ยจา่ย (115,653,622) (102,647,699)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 273,207,779 457,402,339

ภาษเีงนิได้ 23 (43,261,493) (51,518,873)

กาํไรสาํหรบัปี 229,946,286 405,883,466

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 16 1,520,013 -

ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวกบัรายการจะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 12 (304,003) -

กาํไรเบ�ดเสร�จอื�นสาํหรบังวด - สทุธจิากภาษี 1,216,010 -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 231,162,296 405,883,466

กาํไรต่อหุ้น 24

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�น�าน 0.26 0.47

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��งของงบการเงนินี�

9

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 256,617,103 232,822,969

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น 7 2,448,856,378 2,707,525,471

สนิคา้คงเหลอื 8 1,395,372,107 1,764,619,219

เงนิ�า่ยลว่งหน้าคา่�ื�อสนิคา้ 6,933,425 72,569,583

สนิทรพัยห์ม�นเวยีนอื�น 1,376,503 2,071,787

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,109,155,516 4,779,609,029

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�น 9 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ�อาคารและอ��กร�์ 10 2,938,265,464 2,833,035,686

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 27,709,337 23,910,594

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 12 12,639,047 9,578,576

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 5,225,056 3,843,556

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,039,567,904 2,926,097,412

รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

6

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 256,617,103 232,822,969

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น 7 2,448,856,378 2,707,525,471

สนิคา้คงเหลอื 8 1,395,372,107 1,764,619,219

เงนิ�า่ยลว่งหน้าคา่�ื�อสนิคา้ 6,933,425 72,569,583

สนิทรพัยห์ม�นเวยีนอื�น 1,376,503 2,071,787

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,109,155,516 4,779,609,029

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�น 9 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ�อาคารและอ��กร�์ 10 2,938,265,464 2,833,035,686

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 27,709,337 23,910,594

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 12 12,639,047 9,578,576

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 5,225,056 3,843,556

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,039,567,904 2,926,097,412

รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

6
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 273,207,779 457,402,339

รายการปรบัปรงุ

หนี�สงสยัจะส�ู 7 1,213,897 19,568,093

(กาํไร) ขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่สทุธทิี�คาดวา่จะไดร้บั

ของสนิคา้คงเหลอื 8 (4,306,971) 9,978,548

คา่เสื�อมราคา�ละคา่�ดัจาํหน่าย 10, 11 204,834,724 178,194,046

ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 316,480 961,930

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 16 20,627,516 6,835,206

ดอกเบี�ยจา่ย 115,653,622 102,647,699

กระ�สเงนิสดก่อนการเปลี�ยน�ปลงในสนิทรพัย�์ละหนี�สนิดาํเนินงาน 611,547,047 775,587,861

การเปลี�ยน�ปลงของสนิทรพัย�์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้�ละลกูหนี�อื�น 257,455,196 (242,162,613)

สนิคา้คงเหลอื 373,554,083 (110,237,787)

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่�ื�อสนิคา้ 65,636,158 272,515,928

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 695,284 14,115,864

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (1,381,500) 189,124

เจา้หนี�การคา้�ละเจา้หนี�อื�น (118,347,251) (34,891,655)

เงนิรบัลว่งหน้าคา่สนิคา้จากลกูคา้ 4,188,918 (44,273,087)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจา่ย 16 (1,089,332) -

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน

  ก่อนดอกเบี�ยจา่ย�ละภาษเีงนิได้ 1,192,258,603 630,843,635

การจา่ยดอกเบี�ย (113,973,926) (92,205,434)

การจา่ยภาษเีงนิได้ (61,069,615) (106,056,084)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,017,215,062 432,582,117

หมายเห�ุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 256,617,103 232,822,969

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น 7 2,448,856,378 2,707,525,471

สนิคา้คงเหลอื 8 1,395,372,107 1,764,619,219

เงนิ�า่ยลว่งหน้าคา่�ื�อสนิคา้ 6,933,425 72,569,583

สนิทรพัยห์ม�นเวยีนอื�น 1,376,503 2,071,787

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,109,155,516 4,779,609,029

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�น 9 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ�อาคารและอ��กร�์ 10 2,938,265,464 2,833,035,686

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 27,709,337 23,910,594

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 12 12,639,047 9,578,576

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 5,225,056 3,843,556

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,039,567,904 2,926,097,412

รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

6
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� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562
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รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,109,155,516 4,779,609,029

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�น 9 55,729,000 55,729,000

ที�ดนิ�อาคารและอ��กร�์ 10 2,938,265,464 2,833,035,686

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 27,709,337 23,910,594

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 12 12,639,047 9,578,576

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 5,225,056 3,843,556

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,039,567,904 2,926,097,412

รวมสินทรพัย์ 7,148,723,420 7,705,706,441

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจา่ยเพื�อ�ื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (337,934,032) (689,098,565)

เงนิสดจา่ยเพื�อ�ื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (11,755,687) (11,958,438)

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 1,029,907 4,401,860

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (348,659,812) (696,655,143)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 13 32,278,947,166 24,303,913,746

จา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 13 (32,892,809,751) (24,451,206,456)

เงนิสดจา่ยดอกเบี�ยจากหนี�สนิตามส�ั�าเชา่การเงนิ (13,819) (85,723)

เงนิสดจา่ยช�าระหนี�สนิตามส�ั�าเชา่การเงนิ (408,181) (356,357)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 15 - 1,000,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ - (3,377,596)

เงนิปันผลจา่ย 18 (30,476,531) (522,454,820)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (644,761,116) 326,432,794

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�ม���นสทุธิ 23,794,134 62,359,768

ยอดคงเหลอืตน้ปี 232,822,969 170,463,201

ยอดคงเหลอืปลายปี 256,617,103 232,822,969

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย

- เงนิสดในมอื 6 400,154 154,078

- เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 6 256,216,949 232,668,891

256,617,103 232,822,969

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการที�ไมใ่ชเ่งนิสดที�มสีาระส�าค�ัส�าหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มดีงันี�

เจา้หนี�อื�นจากการ�ื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 8,327,124 42,457,211

เจา้หนี�อื�นจากการ�ื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - -

เจา้หนี�อื�นจากการออกหุน้กู้ - 1,115,000

ออกหุน้ปันผล (หมายเหตุ 17, 18) 435,379,017 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน))

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจา่ยเพื�อ�ื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (337,934,032) (689,098,565)

เงนิสดจา่ยเพื�อ�ื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (11,755,687) (11,958,438)

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 1,029,907 4,401,860

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (348,659,812) (696,655,143)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 13 32,278,947,166 24,303,913,746

จา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 13 (32,892,809,751) (24,451,206,456)

เงนิสดจา่ยดอกเบี�ยจากหนี�สนิตามส�ั�าเชา่การเงนิ (13,819) (85,723)

เงนิสดจา่ยช�าระหนี�สนิตามส�ั�าเชา่การเงนิ (408,181) (356,357)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 15 - 1,000,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ - (3,377,596)

เงนิปันผลจา่ย 18 (30,476,531) (522,454,820)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (644,761,116) 326,432,794

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�ม���นสทุธิ 23,794,134 62,359,768

ยอดคงเหลอืตน้ปี 232,822,969 170,463,201

ยอดคงเหลอืปลายปี 256,617,103 232,822,969

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย

- เงนิสดในมอื 6 400,154 154,078

- เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 6 256,216,949 232,668,891

256,617,103 232,822,969

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการที�ไมใ่ชเ่งนิสดที�มสีาระส�าค�ัส�าหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มดีงันี�

เจา้หนี�อื�นจากการ�ื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 8,327,124 42,457,211

เจา้หนี�อื�นจากการ�ื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - -

เจา้หนี�อื�นจากการออกหุน้กู้ - 1,115,000

ออกหุน้ปันผล (หมายเหตุ 17, 18) 435,379,017 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

13 

 

1 �้อม�ลทั �วไป 

 
บรษิทั ค้าเหลก็ไทย จํากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนชื�อใหม่กบักระทรวงพาณิชย์เมื�อวนัที� 9 เมษายน พ.ศ. 2562  
เป็นบรษิัท ทเีอม็ท ีสตีล จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) โดยเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�ึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไว ้คอื 179 อาคารบางกอก�ติี� 
ทาวเวอร ์ชั �น 22 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  
 
นอกจากนี� บรษิทัมสีถานประกอบการอกีสองแห่ง ดงันี� 
 
- 131 ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 และ 
- 332-333 หมู่ที� 5 ถนนพหลโยธนิ ตําบลลาํไทร อาํเภอวงัน้อย พระนครศรอียุธยา 13170 
 
ธุรกิจหลกัของบริษัทคือการจําหน่าย รวมถึงการแปรรูปเหล็กแผ่นและเหล็กรูปพรรณ โดยสนิค้าส่วนใหญ่ บริษัท 
ได้ทําการ�ื�อจากในประเทศ มสีนิค้าบางส่วนที�บริษัทนําเข้าจากต่างประเทศ และบรษิัทขายผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ 
ในประเทศไทย 
 
งบการเงนินี�ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
 

2 นโยบายการบญัชี 

 
นโยบายการบญัชทีี�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงนินี�มดีงัต่อไปนี� 
 

2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 
งบการเงนิได้จดัทําขึ�นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  
 
การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกาํหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชี
ที�สําคญัและการใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองบรษิัทไปถอืปฏบิตั ิ
บรษิทัเปิดเผยเรื�องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวาม�บั�อ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมต�ิาน
และประมาณการที�มนียัสาํคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองัก�ษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความขดัแยง้กนั
หรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�เกี�ยว�้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํค�ั

ต่อบริษทั 
 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลา

บ�ัชีที�เริ�มในวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 
 

ก)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 เรื�อง รายได้จากส�ั�าที�ทาํกบัล�กค้า (TFRS 15) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิได้กําหนดหลกัการ 5 ขั �นตอน ในการกําหนดและรบัรู้รายได้จากส�ั�า 
ที�ทํากบัลูกค้า ���งกําหนดให้บรษิัทต้องรบัรูร้ายได้ตามหลกัการการโอนการควบคุม คอื รบัรูร้ายได้เพื�อให้
สะทอ้นถ�งการโอนการควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารไปยงัลกูคา้ดว้ยจาํนวนเงนิที�สะทอ้นถ�งจํานวนเงนิที�บรษิทั
คาดว่าจะได้รบัจากสนิค้าและบรกิารที�ได้โอนไป แทนหลกัการรบัรูร้ายได้ตามหลกัการโอนความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนในสนิคา้และบรกิารไปยงัผู้�ื�อตามมาตรฐานการบ�ัชฉีบบัที� 11 (TAS 11) เรื�อง รายได้จาก
ส�ั�าก่อสร้าง และมาตรฐานการบั�ชี ฉบบัที� 18 (TAS 18) เรื�อง รายได้ และการตีความมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง 
 

บรษิทัไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากส�ั�าที�ทํากบัลูกคา้มาถอืปฏบิตัิ
ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิฉบบันี�เป็นรายการปรบัปรุงกบักําไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective) และไม่ปรบัปรุง
ข้อมูลเปรียบเทียบ บริษัทได้ใช้วิธีปฏิบตัิที�ผ่อนปรนสําหรบัส�ั�าที�เสร็จสมบูรณ�แล้ว�ายใต้มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 15 
 

ผูบ้รหิารพจิารณาแลว้ว่าการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 มาถอืปฏบิตัไิม่มผีลกระทบ
เป็นนัยสําคั�ต่อกําไรสะสมต้นงวดของบริษัท ���งรายการที�กระทบในงวดปัจจุบันคือ รายได้จาก 
การใหบ้รกิารอื�นและการใหส้ว่นลดแก่ลกูคา้ (Rebate) 
 

�ายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 รายได้จากการให้บรกิารอื�นจะรบัรู้เมื�อได้ให้บรกิาร 
แก่ลกูคา้แลว้ และสว่นลดใหแ้ก่ลกูคา้จะรบัรูเ้ป็นรายการหกัจากรายได ้
 

ตารางต่อไปนี�แสดงจํานวนเงินของแต่ละรายการในงบการเงินในงวดปัจจุบันจากการใช้มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิเรื�องรายไดฉ้บบัใหม่เทยีบกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัรายได้
ฉบบัก่อน 
 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

งบแสดงฐานะการเงิน 

จาํนวนเงิน 

ตามที�รายงาน 

ผลกระทบจาก 

TFRS 15 

จาํนวนเงิน 

ตามมาตรฐาน 

รายได้ฉบบัก่อน 

บาท บาท บาท 

    
สนิคา้คงเหลอื 1,395,372,107 (19,821) 1,395,352,286 
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 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

จาํนวนเงิน 

ตามที�รายงาน 

ผลกระทบจาก 

TFRS 15 

จาํนวนเงิน 

ตามมาตรฐาน

รายได้ฉบบัก่อน 

บาท บาท บาท 
    

รายไดจ้ากการขาย 16,483,406,677 1,699,102 16,485,105,779 
รายไดอ้ื�น 46,448,194 (19,821) 46,428,373 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 200,175,303 1,699,102 201,874,405 

 

2.2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลา

บญัชีในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

 
ก) เครื�องมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมอืทางการเงนิ ไดแ้ก่ 
 
มาตรฐานการบญัช�ีบบัที� 32  เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ�บบัที� 7  เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ�บบัที� 9  เรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ�บบัที� 16  เรื�อง การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงท�นส�ท�ใิน 
        หน่วยงานต่างประเทศ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ�บบัที� 19  เรื�อง การชาํระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารท�น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิกล�่มนี�กล่าวถ�งการจดัประเภทรายการ 
การวดัมูลค่าและการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงิน การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง การแสดงรายการ และการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัเครื�องมือ 
ทางการเงนิ 
 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ�บบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า สง่ผลใหบ้รษิทัในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่า
เกอืบทั �งหมดในงบแสดงฐานะการเงนิ �ดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานและสญัญาเช่า
การเงนิอกีต่อไป บรษิทัต้องรบัรูส้นิทรพัยส์ทิ�กิารใช้ และหนี�สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่า
ระยะสั �นและสญัญาเช่า���งสนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าตํ�า 
 
บริษัทไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัใหม่และ�บับปรบัปร�งที�มีผลบังคับใช้สําหรับ 
รอบระยะเวลาบญัชตีั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ผูบ้รหิารของบรษิทั
อยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้
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2.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สก�ลเงนิที�ใ��ในการดาํเนินงานและสก�ลเงนิที�ใ��นําเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงินแสดงในสก�ลเงินบาท �ึ�งเป็นสก�ลเงินที�ใ��ในการดําเนินงานของบริษัทและเป็นสก�ลเงินที�ใ��
นําเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการที�เป็นสก�ลเงนิ�รา�่างประเท�แปลงค่าเป็นสก�ลเงนิที�ใ��ในการดําเนินงาน�ดยใ��อ�ัราแลกเปลี�ยน  
� วนัที�เกดิรายการ 
 
รายการกํา�รและรายการขาดท�นที�เกดิจากการรบัหรือจ่าย�ําระที�เป็นเงิน�รา�่างประเท� และที�เกดิจาก 
การแปลงค่าสนิทร�ัย�และหนี�สนิทางการเงนิ�ด�บนัทกึ�ว�ในกาํ�รหรอืขาดท�น 
 
เมื�อมีการรับร��รายการกํา�รหรือขาดท�นของรายการที��ม่เป็น�ัวเงิน�ว�ในงบกํา�รขาดท�นเบ็ดเสร็จอื�น 
องค�ประกอบของอ�ัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกํา�รหรอืขาดท�นนั �นจะรบัร���ว�ในกํา�รขาดท�นเบด็เสรจ็อื�นด�วย 
ในทาง�รงข�ามการรบัร��กาํ�รหรอืขาดท�นของรายการที��ม่เป็น�วัเงนิ�ว�ในกํา�รหรอืขาดท�น องค�ประกอบของ
อ�ัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกาํ�รหรอืขาดท�นนั �นจะรบัร���ว�ในกาํ�รขาดท�นด�วย 
 

2.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื และเงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื
เมื�อทวงถาม  
 

2.5 ล�กหนี�การค้า 

 
ล�กหนี�การค�าแสดงถงึจาํนวนเงนิที�ล�กค�าจะ��อง�าํระสาํหรบัการขายสนิค�าและการให�บรกิาร�ามปก�ธิ�รกจิ  
 
บรษิทัรบัร��ล�กหนี�การค�าเมื�อเริ�มแรกด�วยจาํนวนเงนิของสิ�ง�อบแทนที�ปรา�จากเงื�อน�ขในการ�ด�รบั�าํระ ในกร�ี
ที�มสีว่นประกอบด�านการจดัหาเงนิที�มนียัสาํคญัจะรบัร��ด�วยม�ลค่าปัจจ�บนัของสิ�ง�อบแทน และวดัม�ลค่าในภายหลงั
ด�วยราคาท�นหกัค่าเ�ื�อหนี�สงสยัจะส�ญ 
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2.6 สินค้าคงเหลือ 

 
สนิคา้คงเ���อ�สดงดว้ยราคาทุน�ร�อม��ค่าสทุ�ทิี��ะไดร้บั��ว้�ต่ราคาใด�ะตํ�า�ว่า 
 
ราคาทุนของสนิค้าคํานว�โดยวิ�ี�ัวเ��ี�ย�่วงนํ�า�นั�เค���อนที� ต้นทุนของวตั�ุดิบ�ระ�อบด้วยราคา���อ��ะ
ค่าใช�่้ายที�เ�ี�ยวขอ้งโดยตรง�บั�าร���อ เช่น ค่าอา�รขาเขา้ ค่าขนส่ง ��ัดว้ยส่วน�ด��ะเงนิที�ไดร้บัค�น�า��าร���อ
สนิค้า ต้นทุนของสนิคา้สาํเร�็ร����ะงานระ�ว่างทํา�ระ�อบด้วยค่าวตั�ุดบิ ค่า�รงทางตรง ค่าใช้�่ายอ��นทางตรง 
ค่าโส�ุ้ยใน�าร��ติ���ง�ันส่วนตามเ�����ารดําเนินงานตาม��ติ��ะใ��้เคียง�บัต้นทุน�รงิ �ต่ไม่รวมต้นทุน 
�าร��ย้�ม ม��ค่าสทุ�ทิี��ะไดร้บั�ระมา��า�ราคา��ตทิี�คาดว่า�ะขายไดข้อง�ุร��ิ��ัดว้ยค่าใช�่้ายที��ําเ�็นเ���อใ�้
สนิคา้นั �น�รอ้มขายรวม��งค่าใช�้่ายใน�ารขาย บรษิทับนัท��บ�ัชคี่าเ���อ�าร�ดม��ค่าสาํ�รบัสนิคา้เ�่า �า้สมยั ��ะ 
เส��อมคุ��า�เท่าที��าํเ�็น 
 

2.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 
อสงั�าริมทร�ัย�เ���อ�าร�งทุนของบรษิัท ได้��่ ที�ดนิที���อครองไว้เ���อ�า�ระโยชน��า�รายได้ค่าเช่าระยะยาว  
�ร�อ�า��ารเ�ิ�มม��ค่าของสนิทร�ัย� ��ะไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยบรษิทั 
 
อสงั�ารมิทร�ัย�เ���อ�าร�งทุนรบัร�ร้าย�ารเริ�ม�ร�ดว้ยราคาทุน รวม��งตน้ทุนใน�ารทาํราย�าร��ะตน้ทุนใน�าร��ย้�ม 
 
บรษิทัรวมราย�่ายใน�าย��งัเ�็นส่ว�น��งของม��ค่าตามบ�ัชขีองสนิทร�ัย��ต่็อเม��อมคีวามเ�็นไ�ไดค้่อนขา้ง�น่ 
ที�บรษิทั�ะไดร้บั�ระโยชน�เชงิเ�รษ���ิในอนาคตในราย�่ายนั �น เม��อม�ีารเ��ี�ยน�ทนชิ�นส่วนของอสงั�ารมิทร�ัย�
เ���อ�าร�งทุน บรษิทั�ะตดัม��ค่าตามบ�ัชขีองสว่นที����เ��ี�ยน�ทนออ� 
 

2.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
ที�ดนิ อาคาร��ะอุ��ร��รบัร�เ้ม��อเริ�ม�ร�ตามราคาทุน โดยอาคาร��ะอุ��ร���สดงดว้ยราคาทุนเดมิ��ัค่าเส��อม
ราคาสะสม ตน้ทุนเริ�ม�ร��ะรวมตน้ทุนทางตรงอ��น�ที�เ�ี�ยวขอ้ง�บั�าร���อสนิทร�ัย�นั �น 
 
ตน้ทุนที�เ�ดิข��น�าย��งั�ะรวมอย�ใ่นม��ค่าตามบ�ัชขีองสนิทร�ัย��ร�อรบัร��้ย�เ�็นอ�ีสนิทร�ัย��น��งตามความเ�มาะสม 
เม��อต้นทุนนั �นเ�ดิข��น��ะคาดว่า�ะใ�้�ระโยชน�เชงิเ�รษ���ิในอนาคต��่บรษิัท��ะต้นทุนดงั��่าวสามาร� 
วดัม��ค่าไดอ้ย่างน่าเช��อ��อ ��ะ�ะตดัม��ค่าตามบ�ัชขีองชิ�นส่วนที����เ��ี�ยน�ทนออ� สาํ�รบัค่า�่อม��ม��ะ
บาํรุงร�ัษาอ��น� บรษิทั�ะรบัร�ต้น้ทุนดงั��่าวเ�็นค่าใช�้่ายใน�าํไร�ร�อขาดทุนเม��อเ�ดิข��น 
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ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์อื�นคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื�อลดราคาทุน 
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี� 
 
สว่นปรบัปรุงที�ดนิ 20 ปี 
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 3, 10, 20, 25 ปี 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5, 10, 20 ปี 
เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง 3, 5 ปี 
รถบรรทุกและยานพาหนะ 5, 10 ปี 
 
มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ได้ทบทวนและปรบัปรุงตามความเหมาะสม ณ ทุกสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
ในกรณีที�มูลค่าตามบญัชสีูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มูลค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที�คาดว่า 
จะไดร้บัคนืทนัท ี
 
�ลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธ ิ
ที�ไดร้บัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกาํไรหรอืขาดทุนอื�น - สทุธ ิ
 

2.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 
สทิธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที��ื�อมามีลกัษณะเ�พาะบนัท�กเป็นสนิทรพัย์โดยคํานวณจากต้นทุน 
ในการได้มาและการดําเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั �นสามารถนํามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัด
จาํหน่ายดว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 5 ปี 
 

2.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
บรษิทัไม่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนที�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่า
เป็นประจําทุกปี และเมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรับ
สนิทรพัย์อื�น บริษัทจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจม ี
การด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะ
ไดร้บัคนื โดยมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถ�งจาํนวนที�สงูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่าย
และมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื�อมเีหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกดิการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป บรษิัทจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่า
สาํหรบัสนิทรพัยอ์ื�น � ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 
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2.11 สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

 
เงนิที�ตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเชา่ดาํเนินงาน �สทุ�จิากสิ�งตอบแทนจงูใจที�ไดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า� จะบนัทกึในกาํไรหรอื
ขาดทุน�ดยใชว้�ิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านั �น 
 
การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกของสญัญาเช่าทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมลูค่ายุต�ิรรมของสนิทรพัย�ที�เช่าหรอืมูลค่าปัจจุบนั
สทุ�ขิองจาํนวนเงนิที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จํานวนเงนิที�ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วน
ระหว่างหนี�สนิและค่าใชจ้่ายทางการเงนิเพื�อให้ได้อตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สนิคงคา้ง �ดยพจิาร�าแยกแต่ละ
สญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าจะบนัทกึหกัจากค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะบนัทกึในกําไร
หรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า 
 

2.12 เงินกู้ยืม 

 
เงินกู้ยืมรับรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติ�รรมของสิ�งตอบแทนที�ได้รบัหักด้วยต้นทุนการจดัทํารายการที�เกิดขึ�น  
เงนิกูย้มืวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
ค่า�รรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อให้ไดเ้งนิกู้ยมืมาจะรบัรู้เป�นค่า�รรมเนียมรอการรบัรู้จนกระทั �งมกีาร�อนเงนิ �ึ�งจะ
นําไปรวมคํานว�ตามว�ิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ หากมคีวามเป�นไปไดท้ี�จะไม่�อนเงนิ ค่า�รรมเนียมนี�จะรบัรู้
เป�นค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้าและตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 
 
บรษิทัจะตดัรายการเงนิกูย้มืออกจากงบแสดง�านะการเงนิเมื�อภาระผูกพนัตามสญัญานั �นไดม้กีารป�บิตัติามแล้ว 
หรอืได�ู้กยกเลกิไปหรอืสิ�นสุดลง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิที�สิ�นสุดลงหรอืที�ได�้อน
ให้กบักิจการอื�นและสิ�งตอบแทนที�จ่าย�ึ�งรวม�ึงสินทรพัย�ที�ไม่ใช่เงินสดที��อนไปหรือหนี�สินที�รบัมาจะรบัรู ้
ในกาํไรหรอืขาดทุนเป�นสว่นหนึ�งของตน้ทุนทางการเงนิ 
 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป�นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อบรษิทัไม่มสีทิ�อินัปรา�จากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชาํระหนี�ออกไปอกีเป�น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะ
รบัรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�นหรือ
รายการที�รบัรู�้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ  
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ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานว�จากอตัราภาษีตามก�หมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หร�อที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่า
จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการย��นแบบแสดงรายการภาษี
เป็นงวด � ในกร�ีที�การนําก�หมายภาษไีปป�บิตัขิ ��นอยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตั �งประมา�การค่าใชจ้่ายภาษี
ที�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชรีบัรูเ้ม��อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่าง�านภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และราคาตามบญัช ี
ที�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามบรษิัทจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจาก
เหตุการ�์ต่อไปนี� 
 
- การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัยห์ร�อรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มี

ผลกระทบต่อกาํไรหร�อขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชั �วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมค้าที�บริษัทสามารถ

ควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิข��นภายในระยะเวลาที�คาดการ�์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชีคํานว�จากอตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หร�อที�คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เม��อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัช ี
ที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระ�ยชน์ หร�อหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกีาํไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระ�ยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม��อบริษัท 
มสีทิธติามก�หมายที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
และทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชีและหนี�สนิภาษีเงินได้รอตัดบญัชีเกี�ยวข้องกบัภาษีเงินได้ที�ประเมิน 
�ดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั���งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั 
ดว้ยยอดสทุธ ิ
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2.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 

���ร�โ��น�เม� ��เก�����า�� 
 
โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุกําหนดจํานวนเงินผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รับเมื�อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ที�ประมาณการไว้ �ึ�งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่าย 
ในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล �ึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที�ตอ้งจ่ายชาํระ
ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ และมีอายุครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที�ต้องจ่ายชําระภาระผูกพัน
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายทุี�เกี�ยวขอ้ง 
 
กาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น 
และรวมอยู่ในกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
 

โครงการสมทบเงนิก�งท�นส�าร�งเ����ง��� 
 
บรษิทัไดจ้ดัตั �งกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี โดยใชแ้ผนการกาํหนดอตัราการจ่ายสมทบโดยที�สนิทรพัยข์องกองทุนได้
แยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนสาํรองเลี�ยงชพีดงักล่าวไดร้บั
เงนิเขา้สมทบกองทุนจากพนักงานและบรษิัท เงนิจ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเลี�ยงชพีของบรษิัทบนัทกึเป็น
ค่าใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนสาํหรบัรอบระยะเวลาบ�ัชทีี�เกดิรายการนั �น 
 

2.15 ประมา�การหนี�สิน 
 

บรษิทัมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ 
ในอดีต�ึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสู�เสยีทรพัยากร
ออกไป และประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจ่ายได ้
 

บรษิทัจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระ
ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 
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2.16 การรบัรูร้ายได้ 

 
รายได้ประกอบด้วยม�ลค่ายุติธรรมที�ได้รบัและจะได้รบัจากการขายสนิค้าและบริการ�ึ�งเกิดขึ�นจากกิจกรรม
ตามปกตขิองบรษิทั รายไดจ้ะแสดงดว้ยจํานวนเงนิสุทธจิากภาษีขาย การรบัคนื เงนิคนื และส่วนลด �ึ�งจะรบัร�้
รายไดเ้มื�อ�อนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัล�กคา้�ึ�งก�คอืเมื�อสง่มอบสนิคา้ 
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแก่ล�กคา้รบัร��้ดยอา้งองิจากขั �นความสาํเร�จของงานที�ทาํเสร�จ 
 
รายไดด้อกเบี�ยรบัร�ต้ามเก��ค์งคา้งและอตัรา�ลตอบแทนที�แทจ้รงิ 
 

2.17 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปัน�ลที�จ่ายไปยงั��ถ้อืหุน้ของบรษิัทจะรบัร�เ้ป�นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปัน�ลระหว่างกาลไดร้บั
การอนุมตัิจากที�ประชุมค�ะกรรมการบรษิัท และการจ่ายเงนิปัน�ลประจําปีได้รบัอนุมตัิจากที�ประชุม��้ถือหุ้น 
ของบรษิทั 
 

2.18 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถ�กรายงานในลกัษ�ะเดียวกบัรายงานภายในที�นําเสนอให้��้มีอํานาจตัดสนิใจส�งสุด 
ด้านการดําเนินงาน ��้มีอํานาจตัดสินใจส�งสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจัดสรร
ทร�ัยากรและประเมิน�ลการป�ิบตังิานของส่วนงานดําเนินงาน �ึ�ง�จิาร�าว่าคือค�ะกรรมการที�ทําการ
ตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 

3 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

3.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน 

 
บริษัทต้องเ�ชิญกบัความเสี�ยงทางการเงินที�สําคัญได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอัตรา
แลกเปลี�ยน และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงจากการให้สนิเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภา�คล่อง  
�ดยบรษิทัมนี�ยบายบรหิารความเสี�ยงดงันี� 
 

3.1.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  

 
เนื�องจากบริษัทมกีาร�ื�อสนิค้าจากต่างประเทศจงึย่อมมคีวามเสี�ยงอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
�ึ�งเกิดจากสกุลเงินเหรียญสหรฐัฯ บริษัทใช้สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าเ�ื�อป้องกันความเสี�ยง 
จากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ  
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3.1.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 
บริษัทมีเงินกู้ย�มระยะสั �นจากสถาบันการเงินและห�้นกู้�ึ�งส่วนใหญ่ใ�้เพ��อเงินท�นหม�นเวียน บริษัทม ี
ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิกู้ย�มและห�้นกูใ้นอตัราดอกเบี�ยคงที� �ึ�งไม่มสีนิทรพัย�ที�ต้อง
อ้างอิงอัตราดอกเบี�ยอย่างมีนัยสําคญั บริษัทมีการบรหิารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย�ดยติดตาม
แนว�น้มของอตัราดอกเบี�ยในประเทศไทยเพ��อใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธ�รกจิ 
 

3.1.3 ความเสี�ยงจากการให้สินเช��อ  

 
บรษิทัมนี�ยบายที�จะขายสนิคา้แก่ลกูคา้ที�มปีระวตัสินิเ���อที�เหมาะสมเท่านั �น และการขายเ���อที�มสีาระสาํคญั
บางรายการจะต้องมีหนังส�อคํ�าประกันธนาคารเป็นหลักประกัน นอกจากนี�ลูกหนี�การค้า � วันที�  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ไม่มกีารกระจ�กตวัของสนิเ���อในธ�รกจิใดธ�รกจิหนึ�ง และบรษิทัไม่มี
ความเสี�ยงที�มนียัสาํคญักบัสถาบนัการเงนิเน��องจากบรษิทั�ากเงนิสดไวก้บัสถาบนัการเงนิที�น่าเ���อถ�อ 
 

3.1.4 ความเสี�ยงด้านส�าพคล่อง  

 
การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบ หมายถึง การดํารงไว้�ึ�งเงินสดและหลกัทรพัย� 
ที�มตีลาดรองรบัอย่างเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิท�นที�เพียงพอและความสามารถในการ
บรหิารความเสี�ยง บรษิทัตั �งเป้าหมายจะดํารงความย�ดหย�่นในการระดมเงนิท�น�ดยการรกัษาวงเงนิสนิเ���อ
ใหม้คีวามเพยีงพอเน��องจากลกัษ�ะทางธ�รกจิที�มกีารเปลี�ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา 

 

3.2 การบ�ัชีสาํหรบัเคร��องม�อทางการเงิน 

 
บริษัทได้จดัให้มีเคร��องม�ออน�พนัธ�ทางการเงนิ �ึ�งส่วนใหญ่เป็นสญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า เคร��องม�อ 
ทางการเงนิดงักล่าวไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิในวนัเริ�มแรก 
 
สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า�่วยป้องกนับรษิัทจากความเคล��อนไหวในอตัราแลกเปลี�ยนดว้ยการกําหนด
อตัราที�จะใ�้รับรู้สินทรัพย�ที�เป็นสก�ลเงินต่างประเทศที�จะได้รับจริง หร�อที�จะใ�้รับรู้หนี�สินที�เป็นสก�ลเงิน
ต่างประเทศที�จะต้องจ่าย�ําระ จํานวนที�เพิ�มขึ�นหร�อลดลงจากจํานวนเงนิที�จะได้รบัจริงจากสนิทรพัย�หร�อที�
จะต้องจ่าย�ําระหนี�สนิจะนําไปหกักลบลบกนักบัมูลค่าที�เปลี�ยนแปลงไปของสญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า 
ที�เกี�ยวข้อง รายการกําไรและรายการขาดท�นจากเคร��องม�ออน�พนัธ�ที�เกิดขึ�นจริงจะนํามาหกักลบลบกนัในการ
นําเสนอรายงานทางการเงนิและรบัรูใ้นงบการเงนิ 
 
รายละเอยีดของอน�พนัธ�ที�เป็นเคร��องม�อทางการเงนิที�บรษิทัเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเ�ยไวใ้นหมายเหต�ฯ ขอ้ 29 
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3.3 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไม่มสีนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม วธิกีาร
ประมาณมลูค่ายุตธิรรมตามความแตกต่างของระดบัขอ้มลูมดีงันี� 
 

- ราคาเสนอ�ื�อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที�มีส�าพคล่องส�าหรบัสินทรพัย์หรือหนี�สนิอย่างเดียวกนั 
(ขอ้มลูระดบั 1) 

- ข้อมูลอื�นนอกเหนือ�ากราคาเสนอ�ื�อขาย���งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ทั �งที�สามารถสงัเกตได้โดยตรง  
(ได้แก่ ขอ้มูลราคา) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที�ค�านวณมา�ากราคา) ส�าหรบัสนิทรพัย์นั �นหรอืหนี�สนินั �น 
(ขอ้มลูระดบัที� 2) 

- ขอ้มูลส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิ���งไม่ได้มา�ากขอ้มูลที�สามารถสงัเกตได้�ากตลาด (ขอ้มูลที�ไม่สามารถ
สงัเกตได)้ (ขอ้มลูระดบัที� 3) 

 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี
 

4 ประมาณการทางบ�ัชีที�สาํค�ั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการทางบญัชแีละการใชดุ้ลยพนิิ�ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�องและอยู่บนพื�น�านของประสบการณ์ 
ในอดตีและปั��ยัอื�นๆ ���งรวมถ�งการคาดการณ์ถ�งเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุ�ลในสถานการณ์ขณะนั �น 
 

4.1 ค่าเ�ื�อหนี�สงสยัจะสู� 

 
ในการประมาณค่าเ�ื�อหนี�สงสยั�ะสญูของลกูหนี� �่ายบรหิาร��าเป�นตอ้งใชดุ้ลยพนิิ�ในการประมาณการ�ลขาดทุน
ที�คาดว่า�ะเกดิข��น�ากลูกหนี�แต่ละราย โดยค�าน�งถ�งประสบการณ์การเก�บเงนิในอดตี อายุของหนี�ที�คงคา้งและ
ส�าวะเศรษ�กิ�ที�เป�นอยู่ในขณะนั �น เป�นต้น โดยส่วนใหญ่�ู้บริหาร�ะพิ�ารณาตั �งค่าเ�ื�อหนี�สงสยั�ะสูญ 
เต�ม��านวนส�าหรบัยอดลกูหนี�ที�คา้งนานเกนิกว่า 6 เดอืน และไม่มหีลกัประกนัใดๆ 
 

4.2 การปรบัลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รบั 

 
ในการประมาณการปรบัลดสนิคา้คงเหลอืเป�นมูลค่าสุทธทิี��ะไดร้บั �่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิ�ในการประมาณมูลค่า
สทุธทิี��ะไดร้บัของสนิคา้คงเหลอื โดย��านวนเงนิที�คาดว่า�ะไดร้บั�ากสนิคา้คงเหลอืพ�ิารณา�ากการเปลี�ยนแปลง
ของราคาขายหรอืตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ที�เกดิข��น ณ สิ�นปี 
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4.3 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และค่าเส��อมราคา 

 
ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอ�ปกรณ์ �่ายบรหิารจาํเป็นต้องทําการประมาณอาย�การใหป้ระโยชน์
และมลูค่าคงเหลอืเมื�อเลกิใชง้านของอาคารและอ�ปกรณ์ และตอ้งทบทวนอาย�การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลอื
ใหม่หากมกีารเปลี�ยนแปลงเกดิขึ�น 
 
นอกจากนี� �่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคารและอ�ปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึ
ขาดท�นจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ั �น ในการนี�
�่ายบรหิารจาํเป็นต้องใชด้�ลยพนิิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคต�ึ�งเกี�ยวเนื�องกบั
สนิทรพัยน์ั �น 
 

4.4 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
บริษัทจะรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชีสําหรบั�ลแตกต่างชั �วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดท�นทางภาษ ี
ที�ไม่ไดใ้ช้เมื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิัทจะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์จาก 
�ลแตกต่างชั �วคราวและขาดท�นนั �น ในการนี��่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรบัรู้จํานวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิด 
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

4.5 �ลประ�ยชน์พนักงานเม��อเกษียณอายุ 

 
มูลค่าปัจจ�บนัของภาระ�ูกพนั�ลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย�ขึ�นอยู่กบัหลายปัจจยัที�ใช้ในการคํานวณตามหลกั
คณิต�าสตรป์ระกนัภยัโดยมขีอ้สมมต�ิานหลายตวั รวมถงึขอ้สมมต�ิานเกี�ยวกบัอตัราคดิลด การเปลี�ยนแปลง
ของขอ้สมมต�ิานเหล่านี�จะสง่�ลกระทบต่อมลูค่าของภาระ�กูพนั�ลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย� 
 
บรษิัทได้พจิารณาอตัราคดิลดที�เหมาะสมในแต่ละปี �ึ�งได้แก่ อตัราดอกเบี�ยที�ควรจะใช้ในการกําหนดมูลค่า
ปัจจ�บนัของประมาณการกระแสเงนิสดที�คาดว่าจะต้องจ่ายภาระ�ูกพนั�ลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย� ในการ
พจิารณาอตัราคดิลดที�เหมาะสม บรษิทัพจิารณาใชอ้ตัรา�ลตอบแทนในตลาดของพนั�บตัรร�ับาล �ึ�งเป็นสก�ล
เงนิเดยีวกบัสก�ลเงนิที�ต้องจ่ายชําระ�ลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย� และมอีาย�ครบกําหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลา 
ที�ตอ้งจ่ายชาํระภาระ�กูพนั�ลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย�ที�เกี�ยวขอ้ง 
 
ขอ้สมมต�ิานหลกัอื�น � สาํหรบัภาระ�กูพนั�ลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย� ไดเ้ปิดเ�ยขอ้มูลเพิ�มเตมิอยู่ในหมายเหต�
ประกอบงบการเงนิขอ้ 16 
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5 การจดัการเงินทุน 

 
วตัถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั �นเพื�อดํารงไว้�ึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง 
ของบรษิทัเพื�อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป�นประโยชน์ต่อผูท้ี�มสี่วนไดเ้สยีอื�น และเพื�อดํารงไว�้ึ�งโครงสรา้งของทุน 
ที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการดาํรงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน บรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี� 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
เงนิสดในมอื 400,154 154,078 
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 63,502,356 40,504,037 
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย ์ 192,714,593 192,164,854 

รวม 256,617,103 232,822,969 

 
� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัยม์อีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี 
(พ.ศ. 2561 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี) 
 

7 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ลกูหนี�การคา้ 2,460,263,162 2,712,436,573 
หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะส�ู (29,374,641) (28,160,744) 

ลกูหนี�การคา้ - สทุธ ิ 2,430,888,521 2,684,275,829 
   
ลกูหนี�อื�น - กจิการอื�น 3,618,209 1,728,748 
เงนิมดัจาํ 1,229,381 5,347,286 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 5,129,506 4,298,446 
รายไดค้า้งรบั 7,990,761 11,875,162 

รวม 2,448,856,378 2,707,525,471 
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ลกูหน��การคา้ � วนัท�� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห�ตามอายุหน��ท��คา้งชาํระไดด้งัน�� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 1,658,778,898 1,904,176,464 
เกนิกาํหนดชาํระไม่เกนิ 1 เดอืน 406,714,636 613,762,440 
มากกว่า 1 เดอืน ถงึ 3 เดอืน 173,964,218 152,997,803 
มากกว่า 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 153,859,978 11,099,636 
มากกว่า 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 43,179,229 21,559,245 
มากกว่า 12 เดอืนขึ�นไป 23,766,203 8,840,985 

 2,460,263,162 2,712,436,573 
หกั  ค่าเ�ื�อหน��สงสยัจะส�ู (29,374,641) (28,160,744) 

รวม 2,430,888,521 2,684,275,829 

 
บร�ิทัไม่ได้ตั �งค่าเ�ื�อหน��สงสยัจะส�ูสําหรบัลูกหน��บางรายท��เกนิกําหนดชําระมากกว่า 6 เดอืน เนื�องจากลูกหน��เหล่านั �น 
ม�หนงัสอืคํ�าประกนัจากทางธนาคารท��ใหไ้วก้บัทางบร�ิทั 
 

8 สินค้าคงเหลือ 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
วตัถุดบิ 585,050,467 702,982,996 
สนิคา้สาํเรจ็รปู 815,993,217 1,071,614,771 

รวมสนิคา้คงเหลอื 1,401,043,684 1,774,597,767 
หกั  ค่าเ�ื�อการลดลงของมลูค่าสทุธทิ��จะไดร้บั   

 สาํหรบัวตัถุดบิ (1,473,654) (643,589) 

 สาํหรบัสนิคา้สาํเรจ็รปู (4,197,923) (9,334,959) 

รวม 1,395,372,107 1,764,619,219 

 
บริ�ัทกลบัรายการค่าเ�ื�อการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือตามมูลค่าสุทธิท��จะได้รบัจํานวน 4.31 ล้านบาท จํานวนท�� 
กลบัรายการไดร้วมอยู่ในตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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9 อสงัหาริมทรพัย�เพ��อการลงทุน 

 

 ที�ดิน 

� วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ราคาทุน   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 55,729,000 55,729,000 

ราคาตามบญัชปีลายปี 55,729,000 55,729,000 

   
มลูค่ายุตธิรรม 139,675,000 123,395,000 

 
อสงัหาริมทรพัย�เพื�อการลงทุนของบรษิัท ได้แก่ ที�ดิน จํานวนทั �งหมด 3 แปลง ตั �งอยู่ที�จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ฉะเชงิเทรา และจนัทบุร ี
 
บรษิทัไดว้่าจา้งผู้ประเมนิราคาอสิระในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของที�ดนิดงักล่าวระหว่างเดอืนมกราคม พ.ศ. 2560 
ถงึเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2562 โดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลตลาด (Comparison Approach) �ึ�งอา้งองิกบัราคาขาย
ของที�ดนิที�เปรยีบเทยีบกนัไดใ้นบรเิว�ใกลเ้คยีงกนัและมาปรบัปรุงดว้ยความแตกต่างของคุ�สมบตัทิี�สาํคญั เช่น ขนาด
และรปูร่าง ทาํเลที�ตั �ง และสภาพของที�ดนิ ขอ้มลูดงักล่าวไดใ้ชเ้ปรยีบเทยีบเพื�อกําหนดมูลค่ายุตธิรรมนี� �ึ�งการประเมนิ
ราคาดังกล่าวใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�มีนัยสําคัญมาเป�นตัวแปรในเทคนิคการประเมินมูลค่า บริษัทจึงได ้
จดัประเภทการวดัมลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม (หมายเหตุฯ ขอ้ 3.3) 
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

�� 

 
จาํนวนสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิ ���งบรษิทัเป็นผูเ้ช่าไดร้วมอยู่ในยานพาหนะ มดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ราคาทุน - สนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิ - 1,680,374 
หกั  ค่าเส��อมราคาสะสม - (970,658) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ - 709,716 

 

11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

 

 

โปรแกรม 

คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างการติดตั �ง 

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท 

    

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 55,635,327 4,763,500 60,398,827 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (42,443,397) - (42,443,397) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 13,191,930 4,763,500 17,955,430 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 13,191,930 4,763,500 17,955,430 
การ���อเพิ�มข��น  220,000 11,738,438 11,958,438 
การโอนเขา้ (ออก) 14,166,438 (14,166,438) - 
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 22) (6,003,274) - (6,003,274) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 21,575,094 2,335,500 23,910,594 

    

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาทนุ 70,021,765 2,335,500 72,357,265 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (48,446,671) - (48,446,671) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 21,575,094 2,335,500 23,910,594 
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

�� 

 

 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างการติดตั �ง 

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 21,575,094 2,335,500 23,910,594 
การ�ื�อเพิ�มข��น  6,254,687 5,501,000 11,755,687 
การโอนเขา้ (ออก) 1,310,500 (1,310,500) - 
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 22) (7,956,944) - (7,956,944) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 21,183,337 6,526,000 27,709,337 

    
วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 77,586,952 6,526,000 84,112,952 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56,403,615) - (56,403,615) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 21,183,337 6,526,000 27,709,337 

 

12 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
สนิทรพัย�์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี   
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน 1,134,316 1,995,710 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 12,365,822 8,762,188 

 13,500,138 10,757,898 

   
หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี   
   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน (231,902) (222,511) 
   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�จะจ่ายชาํระเกนิกว่า 12 เดอืน (629,189) (956,811) 

 (861,091) (1,179,322) 

   

ภาษีเงินได้รอตดัการบญัชี - สุทธิ 12,639,047 9,578,576 



115  | บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหำชน) | รำยงำนประจ�ำปี 2562

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

�� 

 
รายการเค�ื�อนไ�วของ�นิทรพัย�����นี��นิ�า�เีงนิไดร้อตดับญัชใีนร��ว่าง�ีมดีงันี� 
 

 

ค่าเผ��อการลดลง

ของมูลค่าสุทธิ 

ภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์  

 ที�จะได้รบั พนักงาน รวม 

 บาท บาท บาท 

    

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี    

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 2,184,602 7,395,147 9,579,749 
รายไดท้ี�รบัร�ใ้นกาํไรขาดทุน (188,892) 1,367,041 1,178,149 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 1,995,710 8,762,188 10,757,898 
เพิ�ม(�ด)ในกาํไร�รอืขาดทุน (861,394) 3,907,637 3,046,243 
เพิ�ม(�ด)ในกาํไร�รอืขาดทุนเบ�ดเ�ร�จอื�น - (304,003) (304,003) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 1,134,316 12,365,822 13,500,138 

 

 ผลแตกต่าง 

ผลแตกต่าง

ชั �วคราวของ  

 ชั �วคราวของ ค่าใช้จ่ายใน  

 ค่าเส��อมราคา การออกหุ้นกู้ รวม 

 บาท บาท บาท 

    

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี    

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 (988,575) - (988,575) 
รายไดท้ี�รบัร�ใ้นกาํไรขาดทุน 325,315 (516,062) (190,747) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (663,260) (516,062) (1,179,322) 
(ค่าใชจ้่าย)/รายไดท้ี�รบัร�ใ้นกาํไรขาดทุน 95,720 222,511 318,231 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (567,540) (293,551) (861,091) 
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13 เงินก�้ย�มระยะสั �นจากส�าบนัการเงิน 

 

รายการเคลื�อนไหว�องเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปีมดีงันี� 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ณ วนัที� 1 มกราคม 3,567,727,365 3,715,020,075 
กูย้มืเพิ�ม�ึ�น 32,278,947,166 24,303,913,746 
จ่ายชาํระคนื (32,892,809,751) (24,451,206,456) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,953,864,780 3,567,727,365 

 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิเป�นเงนิกูย้มืที�เป�นเงนิบาท โดยมอีตัราดอกเบี�ยในระหว่างปีดงัต่อไปนี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

   
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ รอ้ยละ 1.55 ถงึรอ้ยละ 2.10 รอ้ยละ 1.75 ถงึรอ้ยละ 2.03 
หนงัสอืทรสัตร์ซีที รอ้ยละ 1.49 ถงึรอ้ยละ 2.11 รอ้ยละ 1.75 ถงึรอ้ยละ 1.85 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิเป�นเงนิกู้ยมืที�ไม่มหีลกัประกนั โดยมกีําหนด
ชําระคนืตั �งแต่เดอืนมกราคมถึงเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2563 (พ.ศ. 2561 เดอืนมกราคมถงึเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2562)  
ซึ�งโดยปกติแล้วสามารถต่ออายุได้ บร ิษัทได้ทําหนังสอืยนืยนักบัสถาบนัการเงินเหล่านั �นว่าจะไม่นําทรพัย์สนิ�อง
บรษิทัไปก่อภาระผกูพนั (Negative Pledge) 
 

14 เจ้าหนี�การค้า�ละเจ้าหนี�อ��น 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
เจา้หนี�การคา้ 48,396,410 160,394,047 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและเจา้หนี�อื�น 127,157,498 129,673,211 
เจา้หนี�ค่างานระหว่างก่อสรา้ง 8,327,124 42,457,211 
เงนิค่าประกนัผลงานการก่อสรา้ง 1,519,839 4,735,541 
ภาษหีกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 1,830,668 2,204,615 
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 11,640,118 11,698,321 

รวม 198,871,657 351,162,946 
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15 หุ้นกู้ 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
หุน้กูช้น�ด�ม่มหีลกั�ระกนัออกครั ��ที� 1/2561 998,047,718 996,567,890 
หกั  สว่นที�ครบกาํหนดชาํระภายในหน����ี (1,542,283) (1,479,828) 

หุน้กูส้ว่นที�ครบกาํหนดชาํระเก�นหน����ี 996,505,435 995,088,062 
 

รายการเคลื�อน�หวขอ�หุน้กูใ้นระหว่า��ีมดี�ันี� 
 

 

พ.ศ. 2562 

บาท 

พ.ศ. 2561 

บาท 

   
� วนัที� 1 มกราคม 996,567,890 - 
ออกหุน้กูเ้พ��ม - 1,000,000,000 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 1,479,828 1,060,486 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อการตดับญัช ี - (4,492,596) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 998,047,718 996,567,890 
 

เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2561 บร�ษทั�ดอ้อกหุน้กูช้น�ดระบุชื�อผูถ้อื �ระเภท�ม่ดอ้ยส�ทธ� �ม่มหีลกั�ระกนั และมผีูแ้ทน
ผูถ้อืหุน้กู ้จาํนวน 1,000,000 หุน้ ����มอีตัราดอกเบี�ยค�ที�รอ้ยละ 3.75 ต่อ�ี �ดยชําระดอกเบี�ยทุก� 6 เดอืนตลอดอายุหุน้กู ้
หุน้กูม้มีลูค่าที�ตรา�วจ้าํนวน 1,000 บาท ครบกาํหนดชาํระคนืภายใน 3 �ี นบัจากวนัที�ออก �ดยชําระคนืตามมูลค่าที�ตรา�ว ้
รวมเ��นมลูค่าทั ��ส��น 1,000 ลา้นบาท  
 

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุต�ธรรมขอ�หุน้กู ้มดี�ัต่อ��นี� 
 

 ราคาตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท บาท บาท 

     
หุน้กู ้ 998,047,718 996,567,890 1,006,448,900 997,459,960 
 

มูลค่ายุต�ธรรมขอ�เ��นกู้ยมืส่วนที�หมุนเวยีนมมีูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี เนื�อ�จากผลกระทบขอ�อตัราค�ดลด�ม่มี
สาระสาํคญั  
 

มูลค่ายุต�ธรรมคํานว�จากกระแสเ��นสดในอนาคต����ค�ดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเ��นกูย้มืที�อตัรารอ้ยละ 3.91 และอยู่ใน
ขอ้มลูระดบั 2 ขอ�ลาํดบัชั �นมลูค่ายุต�ธรรม 
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16 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
งบแสดงฐานะการเงนิ:   
   - ผลประโยชน์เม��อเกษยี�อาย ุ 61,829,112 43,810,941 

   
กาํไรหร�อขาดทุนที�รวมอยู่ในกาํไรจากการดาํเนินงาน:   
   - ผลประโยชน์เม��อเกษยี�อาย ุ 20,627,516 6,835,206 

   
การวดัมลูค่าใหม่สาํหรบั:   
   - ผลประโยชน์เม��อเกษยี�อาย ุ (1,520,013) - 

 
รายการเคล��อนไหวของ�าระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเม��อเกษยี�อายุมดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
� วนัที� 1 มกราคม 43,810,941 36,975,735 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  7,795,427 6,110,598 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี 11,619,236 - 
ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,212,853 724,608 
การวดัมลูค่าใหม่ (1,520,013) - 
จ่ายผลประโยชน์ (1,089,332) - 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 61,829,112 43,810,941 

 
เม��อวันที� 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบบัแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญได้แก่ค่าชดเชยสําหรับพนักงานที�เกษีย�อายุและมีอายุงานมากกว่าหร�อเท่ากับ 20 ปี  
จะเปลี�ยนจากจํานวน 300 วนัของค่าจา้งอตัราสุดทา้ยเป็น 400 วนัของค่าจ้างอตัราสุดท้าย บรษิัทรบัรู้ต้นทุนบรกิาร 
ในอดตีจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวจาํนวน 11.62 ลา้นบาท เป็นค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ในระหว่างปี 
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ในปี พ.ศ. 2562 บรษิทัได้ว่าจ้างนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระในการคํานวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป�นดงันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.25 ต่อปี รอ้ยละ 1.96 ต่อปี 
อตัราการเพิ�มข��นของเงนิเด�อน รอ้ยละ 5 ต่อปี รอ้ยละ 5 ต่อปี 
อตัราการลาออกของพนกังาน รอ้ยละ 0 - 39 ต่อปี รอ้ยละ 0 - 41 ต่อปี 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป�นดงันี� 
 

 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั�ครงการผลประ�ยชน�ที�กาํหนดไว ้

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 การเปลี�ยน�ปลง การเพิ�มข��นของ การลดลงของ 

 

ในข้อสมมติ 

รอ้ยละ 

ภาระผกูพนั 

บาท 

ภาระผกูพนั 

บาท 
    

อตัราคดิลด + รอ้ยละ 1  (3,191,522) 
 - รอ้ยละ 1 3,592,403  
อตัราการเพิ�มข��นของเงนิเด�อน + รอ้ยละ 1 3,385,938  
 - รอ้ยละ 1  (3,076,261) 
อตัราการลาออกของพนกังาน + รอ้ยละ 1  (3,500,635) 
 - รอ้ยละ 1 2,038,297  
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี�อ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ ขณะที�ให้ขอ้สมมติอ��นคงที� ในทางป�บิตัิ
ส�านการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกดิข��น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มีต่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ  
(มลูค่าปัจจ�บนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน) การคาํนวณหนี�สนิที�รบัรูใ้นงบแสดง�านะการเงนิ 
 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 
 

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เม��อเกษยีณอาย�ที�ไม่มกีารคดิลด: 
 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562      

ผลประโยชน์เม��อเกษยีณอาย� 11,959,233 17,802,380 15,499,872 39,590,187 84,851,672 
 

ระยะเวลา�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ค�อ 23.15 ปี (พ.ศ. 2561 21.95 ปี) 
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17 ทุนเรอืนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

  หุ้นสาม�ัที�ออก ส่วนเกิน  

 จาํนวนหุ้น และชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น  

 จดทะเบียน บาท บาท รวม 

     

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 436,000,000 435,379,017 427,323,198 862,702,215 
การออกหุน้ - - - - 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 436,000,000 435,379,017 427,323,198 862,702,215 
การลดทุน (620,983) - - - 
การออกหุน้ 435,379,017 435,379,017 - 435,379,017 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 870,758,034 870,758,034 427,323,198 1,298,081,232 

 
ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี เมื�อวนัที� 4 เมษายน พ.ศ. 2562 ไดม้มีตดิงันี� 
 
1 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 436,000,000 บาท เป็น 435,379,017 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญ 

จดทะเบยีนที�คงเหลอืจากการใชส้ทิธแิปลงส�าพของใบสําคญัแสดงสทิธ ิ(ESOP-W) ที�ออกในปี พ.ศ. 2551จํานวน 
620,983 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ � วนัที� 9 เมษายน 
พ.ศ. 2562 

2 อนุมตัเิพิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจาก 435,379,017 บาท เป็น 870,758,034 บาท โดยการออกหุน้สามญั จํานวน 
435,379,017 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวม 435,379,017 บาท เพื�อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผล บรษิทัไดจ้ดทะเบยีน
เพิ�มทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ � วนัที� 10 เมษายน พ.ศ. 2562 

 

18 เงินปันผล 

 
เมื�อวนัที� 4 เมษายน พ.ศ. 2562 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงาน
ปี พ.ศ. 2561 และจากกําไรสะสม จํานวน 1.07 บาทต่อหุ้น สาํหรบัหุน้จํานวน 435,379,017 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 
465.86 ล้านบาท โดยจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทจํานวน 435,379,017 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
ในอตัรา 1 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล คดิเป็นจํานวนเงนิ 435.38 ลา้นบาท อตัราการจ่ายเงนิปันผล 1 บาทต่อหุน้ และ
จ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท คดิเป็นจํานวนเงนิ 30.48 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหผู้ถ้อืหุน้
ในวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2562 ทั �งนี�บรษิทัไดจ้ดัสรรกาํไรสะสม จาํนวน 20.29 ลา้นบาทไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 
 
เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2561 ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี ผู้ถือหุ้นได้อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลจากผลการ
ดาํเนินงานของรอบปีบญัช ีพ.ศ. 2560 จํานวน 1.20 บาทต่อหุน้ สาํหรบัหุน้เป็นจํานวน 435,379,017 หุน้ เป็นจํานวนเงนิ
รวมทั �งสิ�น 522.45 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหผู้ถ้อืหุน้ในวนัที� 19 เมษายน พ.ศ. 2561 
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19 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ยอดตน้ปี 43,600,000 43,600,000 
จดัสรรระหว่างปี 20,294,173   - 

ยอดปลายปี 63,894,173 43,600,000 

 
ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งตั �งสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของ กําไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา �ถ้าม�ี จนกว่าสํารองนี�จะมมี�ลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน  
ทุนสาํรองตามกฎหมายไม่สามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได ้
 

20 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากค�ะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน เลขที� 60-1479-1-04-1-0 ลงวันที�  
28 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 สาํหรบัการลงทุนในกจิการ ผลติเหล�กร�ปพรร� ท่อเหล�ก และการตดั�ลหะ ���งเป�นการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการผลติเพ��อการใชพ้ลงังานทดแทน �ดยบรษิทัไดร้บัสทิธปิระ�ยชน�ที�สาํคญั ไดแ้ก่ การยกเวน้ภาษีอากรขาเขา้
สาํหรบัเคร��องจกัรตามที�ค�ะกรรมการพจิาร�าอนุมตั ิและการยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลสําหรบักําไรสุทธทิี�ได้จาก
การประกอบกจิการที�ไดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของม�ลค่าเงนิลงทุนเพ��อปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติ 
�ดยไม่รวมค่าที�ดนิและทุนหมุนเวยีน มกีาํหนดระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัที�มรีายไดภ้ายหลงัจากไดร้บับตัรสง่เสรมิ 
 
รายการขายสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สามารถแยกตามลกัษ�ะของกจิการที�ไดร้บั
การสง่เสรมิการลงทุน และกจิการที�ไม่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนดงัต่อไปนี� 
 

 พ.ศ. 2562 

 กิจการที�ได้รบั กิจการที�ไมไ่ด ้  

 การส่งเสริม รบัการส่งเสริม  

 การลงทุน การลงทุน รวม 

 บาท บาท บาท 

    
รายไดจ้ากการขาย 9,294,308,511 7,189,098,166 16,483,406,677 
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 พ.ศ. 2561 

 กิจการที�ได้รบั กิจการที�ไมไ่ด ้  

 การส่งเสริม รบัการส่งเสริม  

 การลงทุน การลงทุน รวม 

 บาท บาท บาท 

    
รายไดจ้ากการขาย 9,268,367,391 8,101,620,433 17,369,987,824 

 

21 รายได้อ��น 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
รายไดค้่าบรกิารตดัเหลก็ 32,501,146 40,470,374 
รายไดค้่าบรกิารขนสง่ 10,370,202 6,657,903 
ดอกเบี�ยรบั 3,055,631 1,955,895 
อ��น� 521,215 830,595 

รวม 46,448,194 49,914,767 

 

22 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
รายการที�รวมอย�่ในการคาํนว�กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและ�า�เีงนิได ้สามาร�นํามาแยกตามลกั��ะไดด้งันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนกังาน 444,709,651 394,616,785 
ค่าเส��อมราคาที�ดนิ อาคารและอุ�กร�์ (หมายเหตุฯ ขอ้ 10) 196,877,780 172,190,772 
ค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมายเหตุฯ ขอ้ 11) 7,956,944 6,003,274 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการตลาด 200,175,303 193,980,921 
ค่าวชิาชพีและที��ร�ก�า 10,956,035 3,921,239 
ค่าเช่า 20,440,800 17,260,800 
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23 ภาษีเงินได้ 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั 46,625,967 52,506,275 
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(หมายเหตุฯ ขอ้ 12) (3,364,474) (987,402) 

รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 43,261,493 51,518,873 

 
ภาษีเงนิไดส้ําหรบักําไรก่อนหกัภาษีเงนิไดข้องบรษิัทมยีอดจํานวนเงนิที��ตกต่างจากผลค�ณทางท�ษ�ขีองกําไรทางบญัช ี
ค�ณกบัภาษขีองประเทศที�บรษิทัตั �งอย�่ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้ 273,207,779 457,402,339 

   

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2561 รอ้ยละ 20) 54,641,556 91,480,468 

ผลกระทบ :   
   รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษ ี (1,369,532) (36,367,869) 
   ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษ ี 910,453 2,443,639 
   ค่าใชจ้่ายที�มสีทิธหิกัภาษไีดเ้พิ�มขึ�น (10,920,984) (6,037,365) 

ภาษเีงนิได ้ 43,261,493 51,518,873 

 

อตัราภาษีเงนิไดถ้วัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนักเป�นรอ้ยละ 16 (พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 11) เน��องจากบรษิทัไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ทาง
ภาษตีามประกาศคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ที� 1/2557 เร��องมาตรการส่งเสรมิการลงทุนเพ��อปรบัปรุงประสทิธภิาพ
การผลติ ในการยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิุคคลสําหรบักําไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกจิการที�ได้รบัการส่งเสรมิรวมกนั 
ไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินลงทุนเพ��อปรบัปรุงประสทิธิภาพการผลิตโดยไม่รวมค่าที�ดิน�ละทุนหมุนเวียน มีกําหนด
ระยะเวลา 3 ปี โดยเริ�มตั �ง�ต่ปี พ.ศ. 2561 จนถงึปี พ.ศ. 2563 
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24 กาํไรต่อหุ้น�ั �นพ��น�าน 

 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานว�โดยการหารกําไรที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 
ที�ออกจาํหน่ายในระหว่างปี 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

   
กาํไรที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 229,946,286 405,883,466 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายระหว่างปี (หุน้) 870,758,034 870,758,034 
กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาท) 0.26 0.47 
 
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 บรษิทัไม่มหีุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด 
 

25 หนี�สินที�อาจจะเกิด���น 

 

หนังส�อคํ�าประกนั 

 
� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิัทมี�าระผูกพนัตามหนังสอืคํ�าประกนั���งออกโดยธนาคารเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 
74.84 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 : จํานวน 64.84 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัการใ�ไ้ฟฟ้าของบรษิทัและคํ�าประกนัการ�ื�อสนิคา้  
โดยบรษิทัคาดว่าจะไม่เกดิหนี�สนิจาก�าระผกูพนันี� 
 

เลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 
� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมเีลตเตอรอ์อฟเครดติคงคา้งเป็นจํานวนเงนิ 11.51 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั 
���งเกี�ยวขอ้งกบัการ�ื�อสนิคา้ (พ.ศ. 2561 : จาํนวนเงนิ 3.07 ลา้นบาท 0.92 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัและ 31.85 ลา้นเยน) 
 

คดีความฟ้องรอ้งที�สาํค�ั 

 
ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2562 บรษิทัถูกผูข้ายแห่งหน��ง ยื�นฟ้องรอ้งในประเดน็เรื�องการกระทาํผดิสญัญา�ื�อขายเหลก็ 
อนัเป็นเหตุให้ผู้ขายได้รบัความเสยีหายจากการถูกประเมนิเรียกเก็บอากรสําหรบัสนิค้าเหล็กนําเข้า โดยเรยีกร้อง
ค่าเสยีหายเป็นจํานวนเงิน 173.59 ล้านบาท ���งปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการพิจาร�าคดีในศาล�ั �นต้นโดยมีกําหนด 
นัดสบืพยานในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 ฝ่ายบรหิารและทนายความของบรษิทัเหน็ว่าบรษิทัมไิดก้ระทําผดิสญัญา
ตามขอ้กล่าวหาในคําฟ้องแต่อย่างใดและการ�ื�อขายระหว่างบรษิัทกบัผูข้ายเป็นลกัษ�ะการ�ื�อขายสนิค้าปกติทั �วไป 
บรษิทัจ�งไม่ไดต้ั �งสาํรองสาํหรบัผลเสยีหายจากคดคีวาม 
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

�� 

 

26 ภาระผกูพนั 

 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน 

 
ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�จะต้องจ่ายตามสญัญาเช่าดําเนินงานจากการเช่าอุปกรณ์สํานักงานและยานพาหนะ  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ถงึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 23,346,800 8,260,500 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 27,999,100 3,197,300 

รวม 51,345,900 11,457,800 

 

ภาระผกูพนัตามสญัญาขาย 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไม่มภีาระผกูพนัตามสญัญาขายสนิคา้ (พ.ศ. 2561 : จาํนวน 2.50 ลา้นบาท) 

 

ภาระผกูพนัตามสญัญา���อ 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมภีาระผูกพนัตามสญัญา���อสนิคา้ �ึ�งมกีารกําหนดราคา���อคงที� 10.46 ลา้นเหรยีญ
ดอลลารส์หรฐั (พ.ศ. 2561 : ไม่ม)ี 
 

ภาระผกูพนั�นการ���อสินทรพัยถ์าวร 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมภีาระผูกพนัในการ���อเคร��องจกัร ก่อสรา้งอาคาร�รงงานเพ��อใชใ้นการดําเนิน
ธุรกจิแต่ยงัไม่รบัรูใ้นงบการเงนิจํานวน 16.23 ลา้นบาท และ 0.35 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั (พ.ศ. 2561 : จํานวน 
51.01 ลา้นบาท 2.40 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัและ 31.85 ลา้นเยน) 
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมชื�อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

�� 

 

27 รายการกบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยว�้องกนั 

 
กจิการและบุคคลที�มีความสมัพนัธ�กบับริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม �ดยผ่านกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรือมากกว่า 
หนึ�งแห่ง �ดยที�บคุคลหรอืกจิการนั �นมอีาํนาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุม�ดยบรษิทั หรอือยู่�ายใต้การควบคุมเดยีวกนั
กบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ดําเนินธุรกจิการลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกจิการที�เกี�ยวขอ้ง 
กบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที�เป็นเจา้ของสว่นไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทั�ึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัเหนือ
กจิการ ผู้บรหิารสําคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมา�กิในครอบครวัที�ใกล้�ดิกบับุคคลเหล่านั �น 
กจิการและบุคคลทั �งหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิาร�าความสมัพนัธ�ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัแต่ละรายการ บรษิทัคาํนึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธ�
มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลในตระกลูธรสารสมบตั ิ
 
รายการกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน�ึ�งเป็นการ�ื�อ�ปรแกรมคอมพิวเตอร�และใ�้บริการเกี�ยวกับระบบคอมพิวเตอร�  
เป็นรายการที�เกดิขึ�นกบับรษิทั คอนเนค บสิสเินส ออนไลน� จํากดั �ึ�งผูถ้อืหุน้ของบรษิทับางท่านมกีารถอืหุน้อย่างเป็น
สาระสาํคญัในบรษิทัดงักล่าว 
 
บรษิทัไดเ้�่าที�ดนิและอาคารสาํนกังานที�ถนนพระราม 3 จากกรรมการของบรษิทั 2 ท่าน �ดยทั �งสองสญัญามรีะยะเวลาเ�่า 
3 ปี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2559 ถงึ พ.ศ. 2562 �ดยคดิตามราคาที�ตกลงกนัในสญัญาปีละ 2.40 ลา้นบาท และตั �งแต่ปี พ.ศ. 2560 
ถงึ พ.ศ. 2563 �ดยคดิตามราคาที�ตกลงกนัในสญัญาปีละ 3 ลา้นบาท 
 
รายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มสีาระสาํคญั สรุปไดด้งันี� 
 
(ก) รายการ�ื�อและค่าใ�จ้่ายในการดาํเนินงาน 

 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
�ื�อ�ปรแกรมคอมพวิเตอร� - 2,885,625 
ค่าบรกิารเกี�ยวกบัระบบคอมพวิเตอร� 157,500 22,500 
ค่าเ�่าที�ดนิและอาคาร 5,400,000 5,400,000 
 
� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิัทไม่มยีอดเจา้หนี�คา้งจ่ายกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (� วนัที�  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 : ไม่ม)ี 
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

�� 

 
(ข) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารเป็นเงนิเดอืน ผลประโยชน์อื�น ค่าตอบแทนอื�น� และเบี�ยประชุม 
 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ผลประโยชน์ระยะสั �น 45,080,750 52,751,500 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,045,046 1,719,551 

 47,125,796 54,471,051 

 

28 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
บริษัทมไิด้นําเสนอข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน เนื�องจากบริษัทประกอบธุรกิจในการจําหน่าย รวมถึงการแปรรูปเหล็กแผ่น  
และเหลก็รปูพรร��ึ�งอยู่ในผลติภ�ั�เ์ดยีวกนัและบรษิทัขายผลติภ�ั�ส์ว่นใหญ่ในตลาดภายในประเทศไทย 
 

29 ส�ั�า���อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 
สญัญา�ื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ามไีวเ้พื�อช่วยในการบรหิารความเสี�ยงที�เกดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน
เงนิตราต่างประเทศในการชาํระหนี�จากการ�ื�อสนิคา้ที�เป็นรายการเงนิตราต่างประเทศ 
 
� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีสญัญา�ื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�เปิดสถานะไว้ โดยวนัครบ
กําหนดชําระเงินของสญัญา�ื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�เปิดสถานะไว้ คือในเดือนเมษายน พ.ศ. 2563  
(พ.ศ. 2561 : มนีาคมถงึเดอืนมถุินายน พ.ศ. 2562) จาํนวนเงนิที�ไดร้บัและอตัราแลกเปลี�ยนตามสญัญามดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
จาํนวนเงนิผกูพนัที�จะไดร้บั   
   0.10 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั   
   (30.14 บาทต่อดอลลารส์หรฐั) 3,014,000 - 
   0.80 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั   
   (32.09 - 32.91 บาทต่อดอลลารส์หรฐั) - 26,079,200 
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บริษทั ทีเอม็ที สตีล จาํกดั (มหาชน) (เดิมช��อ บริษทั ค้าเหลก็ไทย จาํกดั (มหาชน)) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

�� 

 
มลูค่ายุตธิรรมสทุธขิองเคร��องม�ออนุพนัธท์างการเงนิ ณ วนัที�ในงบแสดง�านะการเงนิมดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท 

   
ส�ั�า���อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - สทุธทิี�เป็นหนี�สนิ (5,002) (206,336) 

 
มูลค่ายุติธรรมของส�ั�า���อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณ�ดยใ�้อตัราแลกเปลี�ยนที�กําหนด�ดยธนาคาร 
ของบรษิทัที���อเสม�อนว่าไดย้กเลกิส�ั�าเหล่านั �น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ���งอยู่ในขอ้มูลระดบั 2 ของลําดบั�ั �นมูลค่ายุตธิรรม 
(หมายเหตุฯ ขอ้ 3.3) 
 

30 เหตกุาร���ายหลงัวนัที��นงบการเงิน 

 
เม��อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ที�ประ�ุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติอนุมตัิให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดาํเนินงานปี พ.ศ. 2562 และกาํไรสะสม จาํนวน 0.30 บาทต่อหุน้ สาํหรบัหุน้จํานวน 870,758,034 หุน้ คดิเป็นจํานวน
เงนิ 261.23 ลา้นบาท ทั �งนี�มตดิงักล่าวจะนําเสนอต่อที�ประ�ุมสาม�ัผู�้�อหุน้ประจําปี พ.ศ. 2563 เพ��อพจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป 
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ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้

ปี ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญช ี(บำท) ค่ำบริกำรอื่นๆ (บำท)

2562 1,650,000 15,400

2561 1,600,000 18,500

2560 1,600,000 22,600

โดยมีรายนามผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ดังนี้

ชื่อ - สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ปีที่ด�ำเนินกำร รวมจ�ำนวนปี

นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 2560 - 2562 3 ปี

นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174 2555 - 2559 5 ปี

นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 2550 - 2554 5 ปี

ทั้งนี้ส�านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีดังกล่าว ไม่มีความสัมพันธ์ใดใด และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ากัด (มหาชน) “TMT” เพิ่มเติมได้จาก

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ 

เว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.tmtsteel.co.th
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Message from the Board of Directors

Business overview
In 2019, Thailand faced economic 

challenges in all aspects, both in terms of  
domestic factors and the uncertain world 
economy. As the figures of Thailand’s Gross 
Domestic Product (GDP) in 2019 showed  
a small growth, just only 2.4%, lower than  
in 2018, which was 4.1%. The domestic 
consumption dropped substantially while the 
household debt remained at a very high level 
resulting in less spending power. Besides, 
the amount of private investment has been 
decreasing and the investment of large-scale 
government projects delayed than prior 
anticipated. Moreover, lots of Thai exporters 
have been affected widely by reduced global 
demand due to the trade war between two 
world-leading economic nations that seems 
unlikely to settle in a short time. Accordingly, 
Thai exporters in many industries have already 
planned to cut more production capacity, 
especially in the automotive industry and 
electrical appliances that have received the 
decreasing orders in the last quarter of the 
year. This situation generally anticipated 
to continue through 2020. Consequently,  
Thailand’s steel industry was also affected by 
low domestic consumption, and the steel price 
has dropped continuously throughout the year 
2019. Additionally, the intense competition 
and the high level of steel inventories  
accumulated in the market since the  
beginning of the year, needed a much longer 
time to be gradually digested, and this has 
reflected in a weak balance sheet of most 
Thai steel companies last year.

Mr. Chai Jroongtanapibarn
Chairman of the Board
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Business Operations
TMT’s revenue of 16,480 million baht in 2019, is lower compared to the year before due to the 

slump in steel prices worldwide and the weak domestic demand all across the country. That resulted 
in a tight gross profit margin and eventually made the net profit lower than the previous year to be 
230 million baht. However, TMT’s market share increased its sales volume from the year-earlier by 
approximately 2.90% or close to 780,000 metric tons and has proven our right strategy in determining 
to provide the high-quality standard of products and services that can fulfill our customers’ business 
objectives effectively. Our continuous improvement for many years through all levels of the work  
processes by integrating modest technology with a highly efficient information system and many 
creative new business models considered to be an effective strategy to support the diversity of our 
customer businesses successfully. Nowadays, we admitted that the technologies have been changing  
rapidly and more efficiently. We are cautious of these changes and cause, will wisely adopt any of 
those possibilities to improve TMT’s best performances to deliver the highest benefits and values to 
both customers and the company itself. Our policy is to serve the best for our customers with our 
expertise in steel manufacturing and a fully comprehensive range of steel products. We firmly believe 
that we are more ready to challenge any possibilities ahead despite the uncertainty of the present 
economic environment. With our ready to serve and product mixes policy as well as to manage risks 
are the key strategies in 2020.

Determination for Sustainable Development
Under those challenges, TMT is well aware of conducting business based on sustainable  

development principles, good corporate governance, society, and environment that will be resulting in 
a sustainable economy for all stakeholders. Toward sustainable growth, people development is a top 
priority by encouraging knowledge sharing among employees through the TMT Academy programs and 
various training curriculums with more than 194 courses. Furthermore, we are also sharing knowledge 
and experiences with others, such as educational institutions and many other organizations. For the 
environmental aspect, we have been consistently improving our plants and operational facilities, for 
example, to reduce the noise impact from the production process, to enhance eco-friendly building 
by natural light and better ventilation, to reduce the consumption of power and energy. We have also 
increased green areas around the plants which about 27 rai to filter air pollution and created a pleasant  
environment both within the plant and surrounding society. As a result in 2019, TMT was awarded 
ESG100 as a listed company with outstanding performance in environment, society, and governance 
by Thaipat Institute for the 4th consecutive year. Proudly, we were also certified the Organization’s 
Carbon Footprint by Thailand Greenhouse Gas Management Organization for the 3rd successive year. 
TMT aims to operate businesses with strict adherence to corporate social responsibilities and we have 
participated in the Sustainable Development Journey Project by the Stock Exchange of Thailand in 
order to proceed to the next level of Thailand Sustainable Development Index.

The Board of Directors, management and employees of TMT Steel Public Company Limited  
would like to express our appreciation to the shareholders, customers, business alliances and  
all-important stakeholders that have shown confidence in our company throughout the past. The 
company will continually strive for business success and to be a structure for the sustainable growth 
of all industries in Thailand.



136 |  | TMT Steel Public Company Limited | Annual Report 2019

Financial Highlights

(Baht: million)

Summary 2019 2018 2017

Sales Revenue 16,483 17,370 14,320

Gross Profit 898 1,044 1,284

Net Profit 230 406 641

Total Assets 7,149 7,706 7,065

Total Liabilities 4,244 5,001 4,244

Total Shareholder’s Equity 2,905 2,704 2,821

Paid-up Capital 871 435 435

Financial Ratio

Gross Profit Margin 5.45% 6.01% 8.97%

Net Profit Margin 1.40% 2.34% 4.48%

Return on Assets (ROA) 3.22% 5.27% 9.07%

Return on Fixed Assets (ROFA) 7.90% 15.69% 29.67%

Return on Equity (ROE) 7.92% 15.01% 22.72%

Current Ratio (Time) 1.29 1.21 1.11

Debt to Equity Ratio (Time) 1.46 1.85 1.50

Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio (Time) 1.27 1.60 1.26

Interest Coverage Ratio (Time) 3.36 5.46 13.43

Collection period (Day) 57 54 56

Inventory turnover period (Day) 37 38 46

Book Value per share (Baht) 3.34 6.21 6.48

Net Profit (Baht: Million)

2019

16,483

2019 230

2018 406

2017 641

2019

2017

14,320

2017

7,065

2018

17,370

2018

7,7067,149

Total Assets (Baht: Million)

As at 31 December 2019

Sales Revenue (Baht: Million)
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Policy and Business overview

“Providing Structure of your imagination”
This vision statement is what we believe in, and we strive every single 

day to live up to this commitment. To be different, we challenge ourselves 
at all times to come up with new creative ideas to provide better solutions 
to customers and to keep improving our business functions, in order to 
respond to the ever-changing demand.

…We provide the 
structures for 
architects to 

materialize great 
design concepts…

…We provide the 
structures for 

customers to achieve 
their success…

…We provide the 
structures for 

countless industries 
to thrive…

…We provide the 
structures for the 
Thai economy to 

prosper…

…all for a strong, 
sustainable growth 

of Thai society today, 
tomorrow and 

beyond… 

“Not just only adding more value to our products and services, it is also our strong commitment to support customers 
in achieving their success.”

Positioned as a leading integrated steel solution provider, TMT is geared up and ready to provide an all-inclusive 
steel-related service to our customers. Besides supplying quality products, we offer consultation, business solutions and 
material planning. These are aimed at creating greater values in order to benefit our customers. In other words, we are 
transforming a conventional steel business into a fully integrated steel solution.

TMT is operated based on a sophisticated management system which has proven to be capable, efficient and 
able to meet all requirements. In addition to these comprehensive facilities, technologies, and good quality control system,  
we are also concerned regarding to social and environmental responsibilities. Furthermore, the company has an excellent 
logistics system in place which offers reliability, inventory management and on time delivery to our customers. All of the above 
implementations are further complemented by a high performing information system and a hi-speed data communication 
network to ensure that all customers’ requirements will always be treated with great care and fulfilled. 

Corporate goal
The Company aims to be one of the best and largest steel service center in Thailand as a total steel solution provider 

for customers. As being a part of customers’ success, the Company will not only focus on deliver the quality steel products 
as customers’ requirement, but also emphasize to develop and enhance the services to assist the customers in utilizing their 
capacity efficiently and effectively. As the goal, the Company plans to increase the sales by 10% at least 3 years during 
the year of 2017-2022 as the 5 years investment plan. To reach this target, the Company has planned to build its capacity 
up to one million tons. In 2019, the Company completed the expansion of 5 factory and warehouse buildings and the  
commissioning of more production lines with automation system. In addition, The Company has also continued its constructive 
people development by focusing on the staff’s competency, knowledge, skill and experience enhancement. These also aim 
to build a reliable professional mindset to provide the best solutions for customers and create the value of determination, 
reliability, challenging ideas and responsive actions through the way of thoughts and practices in order to achieve the goal.

History and Background
Mr. Soon Tarasansombat founded “Soon Huat Iron Work Limited Partnership” in 1976. The business had initially been 

focused on only steel trading until 1986, when it was transformed to “Soon Huat Steel Co., Ltd.”. The company eventually 
was reformed to a new business model in 1992 as “Thai Metal Trade Company Limited”.

Thai Metal Trade Company Limited (TMT) was established on April 17, 1992, with an initial paid up capital of 5 Million  
Baht. The Company was positioned as a fully integrated steel service center. Being able to cover a full range of steel  
products, expertise in steel trading, a manufacturing and an excellent distribution system, plus proactive marketing  
strategies, Thai Metal Trade was rapidly on its way to guarantee long-term growth.

Providing
structure
of your
im gination
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On September 1, 2004, TMT became a public company and listed company on the Stock Exchange of Thailand 
since February 18, 2005. This was a bold step forward to enhancing creditability, widening financial instruments and greater 
business opportunities, and reinforcing sustainable growth. 

On April 9, 2019, TMT changed its Company’s name to align with the current business model and future business 
expansion to be “TMT STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED”

On April 18, 2019, TMT changed its paid-up capital from Baht 435,379,017 to Baht 870,758,034 resulting from the 
stock dividend payment at the ratio of 1 existing share per 1 new share.

The Company’s first plant and distribution center is located on Rama III Road, and the substantial investment of 
over One Billion Baht has been spent in the beginning on a plot of 135 rai compound in Ayutthaya, to increase capacity of 
warehouse and production. Currently, the Company expands its investment up to a total area of 334 rai with Three Billion 
Baht of investment. We are now one of the Thailand’s largest integrated steel solution provider whose business priority lies 
on increasing the value of our partnership with customers, rather than on mere product sales.

Significant of changing and development, in 2019 as follows:
• TMT changed its Company’s name to align with the current business model and future business expansion to be 

“TMT STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED”
• TMT changed its paid-up capital from Baht 435,379,017 to Baht 870,758,034 resulting from the stock dividend 

payment at the ratio of 1 existing share per 1 new share.
• Implementing the Auto Robot technology into the slitting blade changing process for the Slitter machine which used 

to takes a lot of time in manual process while it requires a high precision on setting. As a result, a very effective 
time usage has been saved and enhancing its efficiency by unlocking its bottle-neck of labor process. 

• Started the project to implement AI (Artificial Intelligence) technology in the steel pipe production planning to  
increase the efficiency of dynamic planning and production operation, expect to be complete in the second 
quarter of 2020. 

• The project of 3 new pipe machines was completed in the first quarter of 2019 providing additional pipe  
production’s capacity 90,000 tons per annual. 

• Revamping the warehouse by connecting 2 buildings to the 1 building in order to increase inventory space and 
loading efficiency of approximately 1,000 Square meters, expect to be completed in the 1st quarter of 2020.

• Started the project to replace H.I.D Lamp High Bay lamp into 180W LED Lamp, resulting in decreasing electricity 
usage by 52,287 Watts per year or 351,523 Units annually and saving electricity costs of approximately 1,330,000 
Baht per year. 

• TMT was selected into 2019 ESG100 Company Universe for those who has an outstanding Environmental,  
Social and Governance performance from 2016-2019 for 4 consecutive years which was evaluated from 771 listed  
company by ESG Rating service of THAIPAT institute.

• TMT received the CSR-DIW Continuous Award 2019 at the Eco Innovation Forum 2019 from Department of  
Industrial Work. The award and certificate were given to the Company that has developed and maintained the 
Corporate Social Responsibility activities continuously.

• TMT has been certified standard of Carbon Footprint from Thailand Greenhouse Gas Management Organization 
(Public Organization) as to be a part of private organization to reduce the greenhouse gases emission from all 
activities directly or indirectly in order to utilize an effective power consumption and environmental protection.

• TMT received the “Healthy Organization 2019” from the Thai Health Promotion Foundation (Sor Sor Sor.) 2019 in 
recognition and praise as an organization that has developed into a Health Organization.

• TMT awarded the Certificate of “Standard Practices for Prevention and Problem Solving from Drugs in Corporate” 
from the Office of Ayutthaya Labor protection and Welfare. This project inspires and encourages the workers 
themselves to engage voluntarily in prevention and problem solving from drugs and establishes the sustainable 
drugs prevention surveillance.
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Nature of Business

Our Products & Services 
The principal activity of the Company is to act as total steel solution provider. The Company places priority on serving 

the needs of customers and providing the type of product customers require through its management and warehousing 
system. The Company also delivers products at a pre-specified time and place. These activities comprise value-added for 
customers in terms of providing product variety, quality, optimal cost and convenience with professionalism and  
dependable expertise which are at the core of all TMT operations, and that is why we are proudly referred to as Thailand’s 
one-stop integrated steel solution service. The Company’s solution can be divided into categories, as follows:

Steel Processing

We are capable of handling virtually all kinds of steel orders, even ones with specific requirements. 
With our state-of-the art machinery and teams of professionally trained mechanics, we can cater for shearing, 
slitting and cutting to any specific requirements as needed.

2.

Cold Forming Process

As a one-stop integrated steel solution provider, TMT is equipped with comprehensive cold forming 
production lines to produce various types of general structural steel for construction.

3.

Constantly Adding Value to Our Products

At TMT, we strive to constantly add greater value to our existing and future offerings whenever we can,  
relentlessly making it worthwhile for customers to choose our products and services. This is evident in our  
recent successful development of the water based corrosion resistant coating system to be applied to our cold 
forming products. The system has proven to be safe and eco-friendly because it does not contain any hazardous  
volatile or solid substances, and it is a clear proof of our genuine commitment to corporate environmental  
friendliness. We, also, empathize with the pain points of customer that the steel flat sheet when it was processed 
in customer’s production line, the tension inside the steel sheet will be occurred and caused it bent which make 
it loosen its flatness. That is a key problem that waste production time to rework or adjust the material feeding 
in automatic line and create, more waste eventually. Therefore, with a most modern technology in Thailand, we 
invest in a stretcher machine to produce a new product with a brand “STAY FLAT” to solve these customer’s 
pain points The STAY FLAT product will keep its flatness in steel processing line and utilizing with minimum lost 
in waste as well as making an automatic line material feeding smoothly and continuously.

4.

Steel Distribution Center

Our customers are fully served domestically and internationally with all kinds of steel products, from 
raw materials to finished products. The TMT distribution center is situated at a strategic location that increases 
our capabilities to transport products all across the board to most destinations within the shortest time. This 
apparently results in minimizing inventory management costs to our customers.

1.
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As the fully integrated steel service center with a supreme quality of products and services, TMT was certified  

a Quality Management Systems Standard - ISO 9001:2015 together with TIS Standard. Moreover, our products with  

“Verified by TMT” mark will ensure and guarantee the quality that all the products have passed the finest quality control by 

the expert in every steps of our production line. 

Marketing and Competition 
With a complex requirement of customer which is diverse as its industrial needs and variety of its business  

application, it creates a complicated need not only in pattern, quality, standard or utilization to meet their requirement, but 

also a need of services which can ensure a committed delivery, secured source of material and valuable recommendation 

on alternatives of efficient material planning. In the mean time, this management should be synchronized and conformed to 

upstream material management in both local and foreign mills’ constraints and conditions which are described as below:

Mills’ Needs Customers’ Needs

1. Quantity

Mills prefer mass production and require a minimum 

quantity in order to control production costs and achieve 

economies of scale. 

1. Quantity

Customers, such as construction companies,  

manufacturers of parts, automobile parts, require limited 

quantities of products for a certain period of time which 

may not meet the minimum quantity requirement of mills. 

In addition, customers need various types of products 

at one time. 

2. Pattern

Mills prefer standard pattern orders which require  

a normal production process in order to ensure efficiency 

in the production process.

2. Pattern

Each customer requires different types of products.  

Some products cannot be completed in a mill’s production  

process and need additional processing.

3. Delivery

Mills prefer mass volume for each delivery together with 

few shipments and few destinations in order to control 

transportation costs. 

3. Delivery

Customers generally require a one-time delivery of  

several types of products in one order. In addition, many 

customers mean many destinations. 

4. Order

Mills prefer to have a confirmed order in advance and 

lead time in order to fix the production planning.

4. Order

Consumers may require the product immediately or at 

a shortened period, making it difficult to place orders 

in advance.

 

The Company, as a full service center and distribution center, manages and serves the varying preferences of both 

mill and consumers to meet their requirement at the same time by placing orders to mills in a large volume, with some 

products maintained in its warehouse and others were reprocessed in order to provide various products to customers in 

each industry. The Company assists its customers in saving time, reducing handling and storage costs and expenses by 

providing a product sourcing service. The Company also helps mills reduce transportation costs by delivering the products 

to each consumer directly. 
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Sources of Supply
In 2019 the Company’s products were from its production and procurement from other sources which were raw 

materials for use in its production and finished goods for sale, described as follows:

The Production 
The Company has factory and warehouse totally 18 buildings. In the year 2019, the company completely installed three 

new pipe production lines. Additionally, the existing machines were also revamped to increase their productivity; together 

with work process improvement to enhance more efficiency. Consequently, the total capacity of all machines is expanded 

to 962,919 tons per annual with the production utilization rate of 82.68%. 

Raw Material Sourcing
Hot Rolled Coil is the main raw material for the Company’s production. The Company purchased Hot Rolled Coil from 

various domestic and foreign mills where the domestic sourcing was accounted to 67.49% and the import sourcing was 

5.66% of total products purchasing amount in 2019. 

Products for Sale sourcing
The Company sources the products for sale as the customer’s requirement which cannot be produced itself or some 

can be produced but not match with its production planning as the following:

1. Hot Rolled Steel Section

The Company purchased Hot Rolled Steel Section products from various domestic mills, accounting to 18.48% 

of the 2019 total products purchase. These products are H or I Sections, Equal and Angle. 

2. Cold Forming Steel Section

Though the Company can produce some types of this Cold Forming Steel Section, TMT also purchase the others 

mostly are Pipes from various domestic manufacturers which accounted to 1.30% of the total products purchase 

in 2019.

3. Hot Rolled Plate

This product type is not the production from Hot Rolled Coil or cannot be processed through the Company’s 

production line. Therefore, the Company purchased from various domestic and foreign mills at 5.74% of total 

products purchase amount.

4. Other Steel Products

As a Total Steel Solution Provider, TMT has to source and procure to serve the variety of customers’ needs such 

as D Formed Bars, Steel Rods, Stainless Steel, Wire Mesh, etc., amounting 1.34% of the total products purchase 

in 2019.
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Revenue structure

The Company’s revenue structure over the past three years covering its financial period ended 31 December 2017 to 2019 
is as follows:

Product Category

2019 2018 2017

Baht
thousands

% Baht
thousands

% Baht
thousands

%

Trading        

1. Hot-Rolled Coil 333,983 2.02 315,624 1.81 289,314 2.01

2. Hot Formed Shape Steel 3,029,208 18.29 3,339,473 19.15 2,789,597 19.34

3. Steel Pipe and C-Channel 233,558 1.41 414,418 2.38 364,194 2.53

4. Sheet and Plate Steel 735,861 4.44 863,134 4.95 483,208 3.35

5. Others* 108,987 0.66 166,684 0.96 157,635 1.09

Total 4,441,597 26.82 5,099,333 29.24 4,083,948 28.32

Processing     

1. Steel Sheet (Cutting) 3,192,941 19.28 3,590,906 20.59 3,463,370 24.01

2. Steel Sheet (Shearing and Pressing) 2,874,987 17.36 2,993,346 17.17 2,653,378 18.40

3. Slit Coil 510,192 3.08 506,870 2.91 405,310 2.81

Cold Formed Steel Processing        

4. Steel Pipe 4,163,521 25.14 3,593,848 20.61 2,558,160 17.74

5. C-Channel 1,328,679 8.02 1,604,139 9.20 1,194,707 8.28

Total 12,070,320 72.90 12,289,109 70.47 10,274,925 71.24

Other Income** 46,448 0.28 49,915 0.29 63,393 0.44

Total Revenue 16,558,365 100.00 17,438,357 100.00 14,422,266 100.00

Notes: * Such as deformed bar, special size and special grade steel
 ** Such as processing service, delivery service and interest income
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Risk Factors

Risk factors that may have an adverse effect on TMT’s business, financial position or operating results are as follows: 

1. Risk associated with reliability on major steel producers 
During 2019, the Company purchased hot-rolled coil from domestic manufacturers, local and foreign traders. Mainly, 

domestic purchase was from Sahaviriya Steel Industries Plc. and GJ Steel Plc. which accounted for a combined 63.87% of 

its total purchase, comparing with 62.13%  in 2018. The import in year 2019 and 2018 were 5.66% and 0.20% of the total 

purchase respectively. Furthermore, in year 2019, the Company also purchased structural steel products from Siam Yamato 

Steel Co., Ltd., the largest structural steel producer in Thailand, accounting for 7.11% of the total purchase compared with 

9.72% in 2018.

As there are only three domestic hot-rolled steel coil producers as well as an import restriction caused by the extending  

of an anti-dumping measure and the Department of Foreign Trade has imposed the Anti-circumvention (AC), there still may 

be a risk if these major domestic steel producers are unable to deliver their products to the Company as scheduled or the 

producer’s operation is halted with any causes and if the Company is unable to provide substitute products or procure from 

alternative sources to fill its customers’ orders. 

However, the Company is able to mitigate this risk through its minimum stock policy of 30 days to 60 days and its 

policy to place orders approximately 30 days to 60 days in advance by coordinating with its steel producers to share the 

information on customers’ needs that might be easy for producers to fix the production planning. Moreover, the Company 

has maintained a close relationship with its producers and distributors both in local and global in order to secure and reserve 

the alternative material sources for the Company.

2. Risk associated with impacts from Anti-Dumping Measures 
According to the Ministry of Commerce has extended the effectiveness of the anti-dumping duties on imports of 

hot-rolled steel from 19 countries and the Department of Foreign Trade has also imposed the Anti-circumvention (AC), such 

measures led to a rise in the cost of imported hot-rolled coil (HRC) from such countries, an increase in the trading volume 

of HRC produced domestically, which may cause a shortage of supply in the future if the local domestic producers could 

not produce their products to respond the market needs.

The Company still mitigates the risk through its minimum stock policy of 30 days to 60 days and place orders  

approximately 30 days to 60 days in advance.

3. Risk associated with fluctuations in the price of Hot-rolled Coil (HRC)
In 2019 and 2018, the Company’s main revenue stemmed from trading and processing HRC, accounted for 80.77% 

and 79.61% of total revenue respectively. The Company’s total purchase of HRC from domestic producers was 92.26% and 

99.71% of its total HRC purchased in 2019 and in 2018 respectively. Therefore, the volatility of domestic HRC price, which 

fluctuates with the world price, will have an impact on the Company’s cost of goods sold, price of products, and inventory 

management. 

The Company has done a best effort to minimize the fluctuating price impact by setting its selling prices at a level 

whereby it can maintain its spread margin. The Company closely monitors the steel price to evaluate the market trend and 

understand its situation which can support efficiently in marketing and purchasing strategic planning as well as its effective 

inventory management.
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4. Risk associated with Accounts Receivable
As at 31 December 2019, the Company had accounts receivable in the amount of Baht 2,430.89 million representing 

14.75% of total sales, the average collection period was 57 days, while accounts receivable which was not due was Baht 

1,659.39 million representing 68.26 of net accounts receivable. Hence, the Company may encounter a delinquency risk in the 

event that customers have a poor operating performance, and this may affect the Company’s profitability and financial status. 

The Company periodically reviews the credit quality of its customers and sets aside provisions for no guarantee 

doubtful accounts aged overdue more than 180 days, or if the Company detects that a client has a problem in making  

a payment definitely, even if does not exceed 180 days, the Company will also set aside provisions for such doubtful debt. 

The Company focuses on providing credit which was considered by Credit Committee to grant a credit line for its own  

customers and allows for a credit extension for customers with a good credit history and long-term relationship. In the 

case of new customers, customers in high-risk industries or who place unusually large purchase orders, the Company will 

request a bank guarantee, aval or letter of credit. The Company also has a diversified revenue base and a large number of 

customers without having to rely on any one specific customer group. Risk is also minimised as no large proportion of credit 

is provided to any one sector or industry.

5. Risk associated with interest rates
As at 31 December 2019, the Company’s liabilities were short-term loans from financial institutions totaling Baht 

2,953.86 million representing 69.61 % of its total liabilities. The short-term financing consisted of short-term loans from  

financial institutions, trust receipts and letters of credit which were used as working capital to purchase raw material from 

its suppliers and its loan tenors was usually longer than the aging of the Company’s account receivable. 

Any changes in market interest rate may effect to the Company’s interest expense and net profit. However, the  

interest expense in 2019 was equaled to 0.70% of total sales revenue while in year 2018 was 0.59%. The interest coverage 

ratio was 3.36 times in year 2019 while in year 2018 was 5.46 times when compared with earning before interest and tax. 

6. Risk associated with exchange rate
For the fiscal year 2019 and 2018, the Company’s total imports are in US dollar terms accounted for 6.73% and 

0.20% of total purchases, respectively. This exposes the Company to a risk of fluctuations in foreign currency. However, 

the Company has a policy to hedge this risk by making forward contracts or converting to be Baht debt or making early 

payment depending on the level of cash on hand. 

The Company will continue to import some of its raw material requirement while maintaining its hedging policy to 

manage foreign exchange risk exposure whenever the Company deems appropriate.

7. Risk associated with natural disaster 
A natural disaster is an event that may occur and cannot be predicted in advance. As the flood situation in 2011,  

the Company had been affected to its manufacturing operations and transportation of Wangnoi plant which made the  

operation halted for a month. The Company has insured all risks including risks from flood which effected to inventory, 

buildings and machines with limited coverage of flood disaster. However, the Company has completely set up an action 

plan and preventive system to prevent a future disaster by making permanent and mobile concrete dikes around the plant 

area and each factory building together with centralized drainage system and necessary equipments to prevent water leak 

into the factory. Additionally, the Company will also conduct the preventive plan to cover this risk for any new expansion 

project in the near future.
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Shareholders Structure / Dividend Policy

The Top 10 Shareholders of the Company as of March 7, 2019(1)

No. Shareholders Number of shares
Percentage of 
shareholding

1 Mr. Soon Tarasansombat 97,750,000 22.45

2 Mr. Chamnan Tarasansombat 56,556,000 12.99

3 Mr. Paisal Tarasansombat 51,174,700 11.75

4 Ms. Patitta Tarasansombat 34,692,300 7.97

5 Mr. Komsan Tarasansombat 33,000,075 7.58

6 Mrs. Pornjit Tarasansombat 32,000,000 7.35

7 Mrs. Panlapa Tarasansombat 17,810,500 4.09

8 Mr. Thongchai Srisan 6,380,000 1.47

9 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 6,000,000 1.38

10 Mr. Kiat Techapongtada 4,900,000 1.13

11 Other Shareholders 95,115,442 21.84

Total 435,379,017 100.00

Source: Thailand Securities Depository Company Limited
(1) Record date for the rights to attend the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2019

Dividend Policy
The Company’s dividend payout policy is to pay not less than 50 percent of its net profit after legal reserve  

deduction which may be changed; depending on the company’s financial position, operating results and future business plans.

Dividend payment for last 5 years are as follows.

Performance 
Year

Net Profit
(Baht)

Net Profit 
per share 

(Baht)

Dividend 
per share 

(Baht)

Dividend 
Yield

Total Dividend
Payment 
(Baht)(2)

Dividend 
Payout ratio 

(%)

2018 405,883,466 0.93 1.07(3) 8.05% 465,855,548.19 114.78%

2017 641,038,206 1.47 1.20 7.10% 522,454,820.40 81.50%

2016 908,949,758 2.09 1.50 8.29% 653,068,525.50 71.85%

2015 320,632,886 0.74 0.65 6.91% 282,996,361.05 88.26%

2014 334,380,090 0.77 0.65 6.13% 282,996,361.05 84.63%

(2) Calculated from the number of paid-up shares multiplied by dividend per share.
(3) Paid by stock dividend at the rate of 1 existing share: 1 stock dividend (par value of 1 Baht / Share) and cash 0.07 Baht / Share
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Management Structure

Organization Chart as of December 31, 2019
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Board of Directors 
As of December 31,2019, the Board of Directors consisted of seven members as follows:

Authorized Directors:  
1. Mr. Paisal Tarasansombat
2. Mr. Komsan Tarasansombat
3. Mr. Somjate Tretarnthip
Any above two of three directors jointly sign along with the Company’s seal affixed

 Name   Position

1.  Mr. Chai Jroongtanapibarn Chairman of the Board and Independent Director
2.  Mr. Soon Tarasansombat  Director
3.  Mr. Paisal  Tarasansombat Director
4.  Mr. Komsan Tarasansombat Director
5.  Mr. Somjate Tretarnthip Director
6.  Mrs. Ratanavalee Gorsanan Independent Director
7.  Mr. Anake Pinvanichkul Independent Director

Scope, Duties, and Responsibilities of the Board
The Board of directors has its duties and responsibilities to perform in compliance with the laws, objectives,  

and the Company’s Articles of Association as well as resolutions of shareholders’ meeting with honesty and due care of the 
Company’s benefits, except the transactions that must be approved by shareholders’ meeting before conducting  such as 
transactions that required by laws to obtain the majority votes of shareholders’ meeting, the connected transaction  
and the acquisition or disposal of assets in accordance with the regulations specified by SET or any issues defined by  
government agencies etc. In this regards, the Board of directors may assign any one director or other person to act  
on behalf of the Board of directors. The Scope, Duties, and Responsibilities of the Board of directors are as follows:
1. To hold the Company’s annual general meeting of shareholders within no later than four months from the end of  

the Company’s fiscal year;
2. To hold the Company’s Board of directors’ meeting at least once every three months;
3. To arrange the preparation of financial statement as at the end of the Company’s fiscal year which is audited by auditor, 

and then shall propose to the shareholder’s meeting for their consideration and approval;
4. The Board of directors may delegate their authority to any one or several directors or other person to take any action  

on their behalf and under the supervision of the Board of directors, or empower such person/persons to have power 
according to the Board of directors deem appropriate and within time limit as the Board of directors indicate.  The Board 
of directors may cancel, revoke, change, or amend such authorities whenever it deems appropriate. The Board of  
Directors may authorize the Executive Committee to manage any operations, which was already described in scope, 
duties, and responsibilities of executive committee, however, such authorization shall not include the consideration and 
approval of any transaction in respect of which his or any persons have interest or conflict of interests with the 
Company or its subsidiary, except where the transactions are in accordance with policies and measures as  
considered and approved by the Board of directors;

5. To set target, guideline, policy, business plan and budget of the Company as well as to monitor the operation and  
management of executive committee to ensure that they perform in compliance with such policies, except the following 
matters which must be approved by the meeting of shareholders before conducting :  the issue that required by laws 
to obtain the majority votes of shareholders’ meeting such as capital increasing, capital reduction, debenture issuance, 
the sale or transfer of business of the Company in whole or in essential part to other persons or the purchase or  
acceptance of transfer of business of other companies, and the amendment of the Company’s memorandum of association.
Furthermore, the Board of directors has its duty to conduct the Company to perform in compliance with the Securities 
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                        Name                    Position

1.  Mr. Chai Jroongtanapibarn Chairman of the Board and Independent Director 6 / 6   
2.  Mr. Soon Tarasansombat  Director  6 / 6   
3.  Mr. Paisal  Tarasansombat Director 6 / 6   
4.  Mr. Komsan Tarasansombat Director 6 / 6   
5.  Mr. Somjate Tretarnthip Director and Corporate Secretary 6 / 6   
6.  Mrs. Ratanavalee Gorsanan Independent Director 5 / 6   
7.  Mr. Anake Pinvanichkul Independent Director                                                                     6 / 6

No. of Attendance / 
No. of Meeting (times)

and Exchange laws and rules issued by SET such as connected transaction and the acquisition or disposal of assets 
according to the regulations issued by SET, or relevant legislation with the Company’s business;

6. To consider the management structure, and to appoint the Executive Committee, Chief Executive Officer, and other 
Committees as deem appropriate;

7. To supervise and monitor the operating results in order to meet the business plan and budget continuously;
8. The Director is forbidden to operate a business of the same nature as, and in competition with that of the Company,  

or to enter to be a partner in an ordinary partnership or a partner of limited partnership or a director of a private company  
or other company which operates a business of the same nature as and in competition with that of the Company, whether 
for their own or other’s benefit, unless the meeting of shareholders has been notified prior to appointment thereto;

9. The Director shall file to the Company a report on his interest which may cause conflict of interest directly or indirectly 
when the Company enters into a contract, or has any changes in shares or debenture holding in the Company or its 
subsidiary.

Scope, Duties, and Responsibilities of the Chairman of the Board
1.   The Chairman of the Board has scope, duties and responsibilities as a Director 
2.   Encourage the Board of Directors to work with their utmost ability. 
3.   Supervise and follow up the work of the Board of Directors and other sub-committees to ensure that work objectives  

are reached.
4.   Call the Board meeting and/or Shareholders’ meeting.
5.   Conduct as a Chairman in Board of Directors meeting and/or the Shareholders’ meeting. 
6.   Encourage all directors and / or shareholders to participate in the meeting. Provide the opportunity for participants  

to comment or express the idea independently and creatively and Conduct the meeting to be done successfully  
as its objectives.  

7.   Cast a decisive vote in Board meetings and/or the Annual general meeting of shareholder in case of equal votes  
of both sides.

Approval Authorization of the Board of Directors  in compliance to the charter including the following matters.
1.   Approve the annual revenue and expenditure budget.
2. Approve the annual budget for any projects that exceeding the approval limit of the Executive Committee.
3.  Approve the budget for short term and long term investment that exceeding the approval limit of the Executive Committee.
4.  Approve the financing sources for short term and long term that exceeding the approval limit of the Executive Committee. 
5. Approve the cancellation of all or part of the budget that exceeding the approval limit of the Executive Committee.
6. Approved the connected transaction according to the size of transaction which is required by law. 
7.  Approve meeting agenda items to be proposed to the shareholders meeting for approval.

The Board’s Meeting:
In year 2019, The Board’s meeting held a total of six meetings with directors’ attendance as detailed below:
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Executive Committee
As of December 31, 2019, the Executive Committee consisted of four members as follows:

 Name   Position

1.  Mr. Paisal Tarasansombat Chief of Executive Board
2.  Mr. Komsan Tarasansombat Executive Director
3.  Mr. Somjate Tretarnthip  Executive Director
4.  Mr. Prawas Sontawakul Executive Director

Scope, Duties, and Responsibilities of the Executive Committee 
The Executive Committee has its scope of authorities, duties, and responsibilities to manage the Company’s normal 

business operation as well as to set a policy, business plan, budget, management structure and job authorization,  
and business protocol in relation with economic conditions in order to propose to the Board of Directors for approval  
and/or acceptance, including the verification and supervision of the operating results compared with its policies.  
The Scope, Duties, and Responsibilities of the Executive Committee are as follows:
1. To consider the annual budget allocation as proposed by management team before submit to the Board of directors’ 

meeting for approval, including the consideration and approval of changes in interim expenses in case of emergency 
item when there is no Board of Directors’ meeting, and then report to the next Board of directors’ meeting;

2. To approve buying or selling transaction that value of not exceeding Baht 1,000 Million per transaction;
3. To approve the investment expense which is not in the approved annual budget, and not exceeding Baht 50  Million;
4. To approve the expenses for investment as annual budget as approved by the Board of directors or in accordance  

with the approved principle by the Board of Directors;
5. To provide consultancy to the management in respect of financial, investment, marketing, human resources management, 

and other operation matters;
6. To allocate pension funds approved by the Board of Directors to employees or any persons employed to work for  

the Company;
7. To control the operation and/or daily management of the Company.

However, the authorities of the Executive Committee are not included the approval of any transactions in respect  
of executive committee who has a conflict or any matters in respect of which executive committee or related persons  
has interest or conflict of interest with the Company or its subsidiary (if any) pursuant to the rules of SET. The approval  
on such matters shall proposed to the Board of directors’ meeting and/or the shareholder’s meeting so as to consider  
and approve those matters according to the Articles of Association of the Company or any relevant laws, except for  
normal business transactions that are already prescribed by existing guidelines approved by the Board.

Audit Committee
As of December 31, 2019, the Audit Committee consisted of three knowledgeable members as follows:

 Name   Position

1.  Mr. Chai Jroongtanapibarn Chairman of the Audit Committee 
2.  Mrs. Ratanavalee Gorsanan Audit Committee
3.  Mr. Anake Pinvanichkul Audit Committee
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Scope, Duties, and Responsibilities of Audit Committee
The Audit Committee has its scope of authorities, duties, and responsibilities as authorized by the Board of directors, 

including the report to the Board on following matters:
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate;
2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and efficient, 

to determine independency of internal audit unit, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of the 
head of internal audit unit or any other unit in charge of internal audit;

3. To review compliance with the Securities and Exchange Act, regulation of the Stock Exchange of Thailand and any 
other relevant regulations or laws which related to the Company’s business; 

4. To consider, select, and nominate or terminate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with the auditor at least once a year;

5. To review the connected transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they are 
in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for the highest benefit of the  
Company;

6. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’ report which must be signed by the 
Chairman of Audit Committee and consist of at least the following information:

 6.1 an opinion on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report,
 6.2    an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
 6.3   an opinion on the compliance with the law on the Securities and Exchange, the Exchange’s regulations, or 

 the laws relating to the Company’s business,
 6.4   an opinion on the suitability of an auditor,
 6.5 an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
 6.6   the number of audit committee’ s meeting, and the attendance of such meetings by each committee member,
 6.7  an opinion or overview comment acknowledged by the audit committee from its performance of duties in accordance 

  with the charter , and
 6.8  other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be disclosed to the shareholders  

 and investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Board.     
7. To report the Audit Committee’s operation to the Board at least once every quarter;
8. To perform any duties as designated by the Board with the consent of the Audit Committee.

 In addition, The Board of directors has fixed the term for members of Audit Committee as follows:
   Chairman of the Audit Committee 3    years
   Audit Committee   3   years
 In this regards, when they complete their term, Chairman of Audit Committee or audit committee can be re-appointed 
to their position.

Audit Committee’s Meeting:
In year 2019, Audit Committee’s meeting held a total of five meetings with the committee’s attendance as detailed below:

                        Name                    Position

1.  Mr. Chai Jroongtanapibarn Chairman of the Audit Committee 5 / 5   
2.  Mrs. Ratanavalee Gorsanan Audit Committee 4 / 5   
3.  Mr. Anake Pinvanichkul Audit Committee                                                                      5 / 5

No. of Attendance / 
No. of Meeting (times)
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Nomination and Remuneration Committee
As of December 31, 2019, the Nomination and Remuneration Committee consisted of five members as follows :

 Name   Position

1.  Mr. Soon Tarasansombat Chairman of the Nomination and Remuneration Committee
2.  Mr. Chai Jroongtanapibarn Nomination and Remuneration Committee
3.  Mrs. Ratanavalee Gorsanan Nomination and Remuneration Committee
4.  Mr. Anake Pinvanichkul Nomination and Remuneration Committee
5.  Mr. Somjate Tretarnthip Nomination and Remuneration Committee

Scope, Duties, and Responsibilities of the Nomination and Remuneration Committee
1. To set the policy, criteria, and method of remuneration payment and nomination process for the Board of directors, 

Sub-Committee and Chief Executive Officer;
2. To nominate, determine, and propose the suitable directorial candidates as the setting criteria, in order to replace  

the retired directors of the Board or Sub-Committee, or Chief Executive Officer, or when those positions are vacant  
as well as the new position set by the Board of directors or set by laws, and then propose to the Board and / or the 
shareholder’s meeting to approve; 

3. To draw up guideline for remuneration criteria and fix the remuneration for the Board of directors, Sub- Committee and 
Chief Executive Officer, either cash or non cash and propose to the Board of directors for approval. The remuneration 
for the Board of directors will be proposed to shareholders’ meeting for final approval;  

4. To review the appropriateness of the current remuneration and nomination criteria;
5. To perform any duties as designated by the Board.  

 
Nomination and Remuneration Committee’s Meeting:
In year 2019, Nomination and Remuneration Committee’s meeting held a total of two meetings with the committee’s attendance 
as detailed below:

                        Name            Position

1.  Mr. Soon Tarasansombat Chairman of the Nomination and Remuneration Committee  2 / 2 
2.  Mr. Chai Jroongtanapibarn Nomination and Remuneration Committee  2 / 2 
3.  Mrs. Ratanavalee Gorsanan Nomination and Remuneration Committee  2 / 2 
4.  Mr. Anake Pinvanichkul Nomination and Remuneration Committee  2 / 2 
5.  Mr. Somjate Tretarnthip Nomination and Remuneration Committee  2 / 2

No. of Attendance / 
No. of Meeting (times)
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Management Team
As of December 31, 2019, the management of the Company consisted of seven members as follows:

 Name   Position

1.  Mr. Paisal Tarasansombat Chief Executive Officer
2.  Mr. Prawas Sontawakul  Chief Operations Officer 
3.  Mr. Somjate Tretarnthip  Chief Finance Officer 
4.  Ms. Petrung Measincee Executive Vice President - Business Strategy & Planning
5.  Mr. Komsan Tarasansombat Executive Vice President - Operations  
6.  Mrs. Panlapa Tarasansombat Executive Vice President - Human Resources
7.  Mr. Somsak Tomorakul Executive Vice President - Marketing

Scope, Duties, and Responsibilities of Chief Executive Officer
The scope, duties and responsibilities of Chief Executive Officer for managing normal business and operation of  

the Company are as follows:
1. To control and supervise the operation and/or manage day-to-day business of the Company;
2. To operate or carry out the business in respect of execution of policies, business plan, and budgets approved by  

the Board of Directors and/or the Executive Committee;
3. To act as the attorney of the Company in management to comply with objectives, Articles of Association, policies, 

guidelines, regulations, orders, resolutions of shareholder’s meeting and/or resolutions of the Board of Directors or  
the Executive Committee.

However, the authorities of Chief Executive Officer are not included the approval of any transactions in respect  
of Chief Executive Officer has a conflict, or any matters in respect of which Chief Executive Officer or related persons  
have interest or conflict of interest with the Company or its subsidiary (if any) pursuant to the rules of SET. The approval  
on such matters shall proposed to the Board of directors’ meeting and/or the shareholder’s meeting so as to consider  
and approve those matters according to the Articles of Association of the Company or any relevant laws, except for  
normal business transactions that are already prescribed by existing guideline approved by the Board of directors.

Corporate Secretary
As of December 31, 2019

 Name   Position

Mr. Somjate Tretarnthip Corporate Secretary

Scope, Duties, and Responsibilities of the Corporate Secretary
Responsible for organizing the meetings of the Board of directors, committees and shareholders, and preparing  

the minutes of the Board’s meeting, the minutes of other Committees’ meeting, the minutes of Shareholders’ meeting  
and annual report as well as filing documents as specified by laws. Support and supervise the Company to perform in  
compliance with the laws and regulation of the Stock Exchange of Thailand.
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Remuneration of directors and management

  The Nomination and Remuneration Committee is responsible for prescribing and considering the remuneration of 
directors and executive committee by comparing with the others in the same industry and conforming to the Company’s 
operating results, including the accountabilities and responsibilities of those directors and executive committee. 
The allocation of remuneration is detailed as below; 

1. The Board and Other Sub-committee Remuneration    
 The annual general meeting of shareholders on April 4, 2019 approved the directors’ remuneration for Baht 6,000,000 

per annum and bonus for the Board Baht 3,000,000. These remuneration and bonus were considered and allocated  
to 7 directors by the Nomination and Remuneration Committee as below details:

2.  The Executive Committee and Management Remuneration
 In year 2019, the Company paid out the remuneration for 4 executive committees and 7 managements in term 
 of salary, pension fund and bonus, totaling Baht  36,090,750

                 Name                                 Position
Bonus from 2018 
operating results 

(Baht)

Total
(Baht)

Meeting
Allowance 

(Baht)

Directors 
Allowance 

(Baht)

Remark : The Board and Sub-committee as above mentioned do not receive other benefits except the aforementioned. 

1. Mr. Chai Jroongtanapibarn Chairman of the Board, 1,160,000 40,000 510,000 1,710,000
 Chairman of the 
 Audit Committee, 
 Nomination and
 Remuneration Committee
 and Independent Director
2. Mr. Soon Tarasansombat  Director and Chairman 850,000 40,000 420,000 1,310,000 
 and Independent Director 
 of Nomination and 
 Remuneration Committee
3. Mr. Paisal Tarasansombat Director 670,000 40,000 410,000 1,120,000
4. Mr. Komsan Tarasansombat Director 670,000 40,000 410,000 1,120,000
5. Mr. Somjate Tretarnthip Director and Nomination 670,000 40,000 410,000 1,120,000 
 and Remuneration 
 Committee
6. Mrs. Ratanavalee Gorsanan Independent Director,  850,000 30,000 420,000 1,300,000
 Audit Committee
 and Nomination and 
 Remuneration Committee
7. Mr. Anake Pinvanichkul Independent Director,  850,000 40,000 420,000 1,310,000 
 Audit Committee
 and Nomination and 
 Remuneration Committee

 Total 5,720,000 270,000 3,000,000 8,990,000
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Board of Directors and Executives

 Chairman of the Board, Chairman of Audit Committee, 
 Nomination and Remuneration Committee and Independent director

Age : 65 years

Education :  • Bachelor of Accounting, Chulalongkorn University
 • Master of Accounting, Thammasat University

Training for Director course of IOD : 	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	:	Class	29/2003
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	:	Year	2005

Family Relationship between None 
directors and management : 

Number of shares 1,045,500 shares or 0.12% 
(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past) 
Listed Company :
Nov 18 - Present Chairman of the Board and Independent 
	 Director	/	Veranda	Resort	Plc.	/	Hotel	business
May 15 - Present Chairman of the Board, Chairman of Audit 
    Committee, Nomination and Remuneration
	 Committee	and	Independent	Director	/
	 TMT	Steel	Plc.	/	Steel	Service	Center
2007	-	Present		 Independent	Director	and	Audit	Committee	/	Siam	Food	Products	Plc.	/	
	 Food	processing	for	export
2006	-	Present	 Independent	Director	and	Audit	Committee	/	Oishi	Group	Plc.	/	
	 Food	and	Beverage	business	
2003	-	Present	 Independent	Director	/	Siam	Future	Development	/	Shopping	Center
2002	-	Present	 Independent	Director	and	Chairman	of	Audit	Committee	/	
	 Major	Cineplex	Group	Plc.	/	Cinema	and	Bowling
2000	-	Present	 Independent	Director	and	Chairman	of	Audit	Committee	/	
	 Team	Precision	Plc.	/	Electronics	Board

Non Listed Company :  None

Date of first appointment as a Director :  1 September 2004

Illegal record in the past 10 years :  None 

Mr. Chai   Jroongtanapibarn
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Mr. Soon Tarasansombat Director and Chairman of Nomination and Remuneration Committee 

Age :  78 years

Education :  Mattayom 6 

Training for Director course of IOD :  Director Accreditation Program (DAP) : Class 19/2004 

Family Relationship between  Father of Mr. Paisal Tarasansombat and Mr. Komsan Tarasansombat
directors and management : 

Number of shares 259,500,000 shares or 29.80%(1)

(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past)
Listed Company :
May 15 - Present Director and Chairman of Nomination and Remuneration Committee / 
 TMT Steel Plc. / Steel Service Center

Non Listed Company : 
1986 - Dec 19 Director / Soon Huat Steel Co., Ltd. / Property Lessor

Date of first appointment as a Director :  1 September 2004

Illegal record in the past 10 years :  None 
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Mr. Paisal Tarasansombat Director, Chief of Executive Board and Chief Executive Officer

Age :  54 years

Education :  • Diploma , Assumption Commercial College 
 • Diploma in Business Study, Eastbourne College of Art & Technology, 
  United Kingdom
 • Mini IE, Chulalongkorn University
 • Top Executive Program : Class 10/2010, Capital Market Academy
 • Top Executive Program in Energy Science : Class 13, 
  Thailand Energy Academy
 • Business reform and innovation networking : BRAIN Class 2, 
  The Federation of Thai Industries 

Training for Director course of IOD :  • Director Accreditation Program (DAP) : Class 21/2004
 • Director Certification Program (DCP) : Class 197/2014 

Family Relationship between Son of Mr. Soon Tarasansombat, brother of Mr. Komsan Tarasansombat
directors and management :  and spouse of Mrs. Panlapa Tarasansombat 

Number of shares 151,970,400shares or 17.45%(2)

(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past)
Listed Company :
Mar 11 - Present Director, Chief of Executive Board and Chief Executive Officer / 
 TMT Steel Plc. / Steel Service Center
Jun 14 - Jan 20 Chairman of Audit Committee and Independent Director / 
 Master Ad Plc. / Outdoor Advertising 
Jun 18 - Dec 19 Independent Director, Audit Committee and Nomination and 
 Remuneration Committee / U City Plc. / 
 Investment and Property Development
Non Listed Company : 
Apr 15 - Present Director / Thai Listed Companies Association / 
 Independent nonprofit organization
2004 - Present Director / CONNEX Business Online Co., Ltd. / Software Solution
1986 - Dec 19 Director / Soon Huat Steel Co., Ltd. / Property Lessor

Date of first appointment as a Director :  1 September 2004

Illegal record in the past 10 years :  None 
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Mr. Komsan Tarasansombat Director, Executive Director and Executive Vice President - Operations 

Age : 51 years

Education :  • Bachelor of Industrial Engineering, Khon Kaen University 
 • M.B.A. (Finance), Middle Tennessee State University, USA.

Training for Director course of IOD :  Director Accreditation Program (DAP) : Class 19/2004 

Training for Director course of TLCA :  Executive Development Program (EDP) : Class 14/2014

Family Relationship between  Son of Mr. Soon Tarasansombat and Brother of Mr. Paisal Tarasansombat
directors and management : 

Number of shares 71,000,150 shares or 8.15%(3) 

(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past)
Listed Company :
Mar 11 - Present Director, Executive Director and Executive Vice President – Operations /
  TMT Steel Plc. / Steel Service Center

Non Listed Company :
Oct 17 - Present Director / Combine Asset Co., Ltd. / Property Lessor

Date of first appointment as a Director :  1 September 2004

Illegal record in the past 10 years :  None 
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Mr. Somjate Tretarnthip Director, Nomination and Remuneration Committee, Executive Director, 
 Chief Finance Officer and Corporate Secretary
 
Age : 55 years

Education :  • Bachelor of Business Administration, Ramkamhaeng University
 • Mini M.B.A., Kasetsart University

Training for Director course of IOD :  Director Accreditation Program (DAP) : Class 19/2004

Family Relationship between  None
directors and management : 

Number of shares  4,000,000 shares or 0.46%
(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past) 
Listed Company :
Mar 11 - Present Director, Nomination and Remuneration Committee, 
 Executive Director, Chief Finance Officer and Corporate Secretary / 
 TMT Steel Plc. / Steel Service Center

Non Listed Company :
2004 - Present Director / CONNEX Business Online Co., Ltd. / Software Solution

Date of first appointment as a Director :  1 September 2004

Illegal record in the past 10 years :  None 
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 Audit Committee, Nomination and Remuneration
  Committee and Independent director 

Age : 55 years

Education :  • Bachelor of Accounting, Thammasat University
 • Master of Accounting, Thammasat University

Training for Director course of IOD :  Director Accreditation Program (DAP) : Class 21/2004
 
Family Relationship between  None
directors and management : 
 
Number of shares 544,000 shares or 0.06% 
(include related person as section 258) : 
 
Experience (5 years past) 
Listed Company :
Aug 10 - Present Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee and 
 Independent Director / TMT Steel Plc. / Steel Service Center

Non Listed Company :
Aug 19 - Present Finance and Compliance Director / Central Watson Co., Ltd. / 
 Retailer of health and beauty products
Apr 17 - Jul 19 Finance, Compliance and IT Director / Central Watson Co., Ltd. / 
 Retailer of health and beauty products
Feb 12 - Mar 17 Finance Director / Central Watson Co., Ltd. / 
 Retailer of health and beauty products

Date of first appointment as a Director :  1 September 2004
 
Illegal record in the past 10 years :  None 

Mrs. Ratanavalee  Gorsanan
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 Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee and 
 Independent director 

Age : 55 years

Education :  • Bachelor of Science, Kasetsart University
 • MBA, New York University

Training for Director course of IOD :  Director Accreditation Program (DAP) : Class 23/2004

Family Relationship between None
directors and management : 
 

Number of shares  544,000 shares or 0.06% 
(include related person as section 258) : 
 
Experience (5 years past) 
Listed Company :
Jan 20 - Present Chairman of the Board (Acting), Chief of Executive Board and 
 Chief Executive Officer / Nex Point Plc. / Electronic components manufacturer
Aug 10 - Present Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee 
 and Independent Director / TMT Steel Plc. / Steel Service Center

Non Listed Company :
Mar 13 - Present  Director / Nadmon Business and Consultant Co., Ltd. / Restaurant Business

Date of first appointment as a Director :  1 September 2004

Illegal record in the past 10 years :  None 

Mr. Anake  Pinvanichkul
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Mr. Prawas Sontawakul Executive Director and Chief Operations Officer  

Age : 61 years

Education :  • Bachelor of Engineering (Mechanical Engineering), 
 • King Mongkut’s University of Technology North Bangkok

Training for Director course of IOD :  Director Accreditation Program (DAP) : Class 12/2004

Family Relationship between None 
directors and management : 

Number of shares 100,000 shares or 0.01% 
(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past) 
Listed Company :
Feb 19 - Present Executive Director and Chief Operations Officer / TMT Steel Plc. / 
 Steel Service Center
Mar 11 - Jan 19 Chief Operations Officer / Thai Metal Trade Plc. / Steel Service Center
 
Non Listed Company :
Nov 12 – Nov 17 Director / Eco Living Co., Ltd. / Home Building 

Illegal record in the past 10 years :  None 
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Mrs. Panlapa Tarasansombat Executive Vice President - Human Resources

Age : 52 years

Education :  • BBA, Majoring in Accounting, Assumption University
 • Mini IE, Chulalongkorn University
 • Graduate Diploma in Human Resource Management,
  Sasin Graduate Institute of Business Administration of 
  Chulalongkorn University

Training for Director course of IOD :  None 

Family Relationship between Spouse of Mr. Paisal Tarasansombat
directors and management : 

Number of shares 151,970,400 shares or 17.45% (4) 
(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past) 
Listed Company :
Aug 09 - Present Executive Vice President-Human Resources / 
 TMT Steel Plc. / Steel Service Center

Non Listed Company :  None 

Illegal record in the past 10 years :  None 
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Ms. Petrung Maesincee Executive Vice President – Business Strategy & Planning 

Age : 54 years

Education :  • Bachelor of Art (Economics), Thammasat University
 • Master of Art (Economics), Thammasat University

Training for Director course of IOD :  None 

Family Relationship between None
directors and management : 
 

Number of shares 3,031,800 shares or 0.35% 
(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past) 
Listed Company :
Feb 17 - Present Executive Vice President – Business Strategy & Planning / 
 TMT Steel Plc. / Steel Service Center 
Aug 09 – Jan 17 Executive Vice President - Marketing / Thai Metal Trade Plc. / 
 Steel Service Center 

Non Listed Company :  None 

Illegal record in the past 10 years :  None 
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Remarks:
(1)  Mr. Soon Tarasansombat holds the Company’s share of total 195,500,000 shares, which equivalent to 22.45 percent of its total issued 

and paid up shares, and Mrs. Pornjit Tarasansombat, his spouse, hold of total 64,000,000 shares, which equivalent to 7.35 percent of 
its total issued and paid up shares.

(2)  Mr. Paisal Tarasansombat holds the Company’s share of total 114,349,400 shares, which equivalent to 13.13 percent of its total issued 
and paid up shares, and Mrs. Panlapa Tarasansombat, his spouse, holds of total 35,621,000 shares, which equivalent to 4.09 percent 
of its total issued and paid up shares, and Mr. Patis Tarasansombat, the child is underage, holds of total 2,000,000 shares, which 
equivalent to 0.23 percent of its total issued and paid up shares.

(3)  Mr. Komsan Tarasansombat holds the Company’s share of total 66,000,150 shares, which equivalent to 7.58 percent of its total issued 
and paid up shares, Mrs. Wimol Tarasansombat, his spouse, hold of total 3,000,000 shares, which equivalent to 0.34 percent of its total 
issued and paid up shares, and Mr. Chanon Tarasansombat, the child is underage, holds of total 2,000,000 shares, which equivalent 
to 0.23 percent of its total issued and paid up shares.

(4)  Mrs. Panlapa Tarasansombat holds the Company’s share of total 35,621,000 shares, which equivalent to 4.09 percent of its total issued 
and paid up shares, Mr. Paisal Tarasansombat, her spouse, holds of total 114,349,400 shares, which equivalent to 13.13 percent of its 
total issued and paid up shares, and Mr. Patis Tarasansombat, the child is underage, holds of total 2,000,000 shares, which equivalent 
to 0.23 percent of its total issued and paid up shares.

 In this regards, the number of shares and percentage of shareholding of all directors and executives are as of 
December 31, 2019. 

Mr. Somsak Tomorakul Executive Vice President – Marketing 

Age : 48 years

Education :  • Bachelor of Business Chinese, Assumption University 
 • Master of Computer Engineering Management, Assumption University 

Training for Director course of IOD :  None 

Family Relationship between None 
directors and management : 

Number of shares  2,308,362 shares or 0.27%
(include related person as section 258) : 

Experience (5 years past) 
Listed Company :
Jan 19 - Present Executive Vice President – Marketing / TMT Steel Plc. / 
 Steel Service Center 
Feb 17 – Dec 18 Senior Vice President - Marketing / 
 Thai Metal Trade Plc. / Steel Service Center
Feb 16 – Jan 17 Vice President – Sales & Marketing / 
 Thai Metal Trade Plc. / Steel Service Center
May 06 – Jan 16 Vice President - Sales / Thai Metal Trade Plc. / Steel Service Center 

Non Listed Company :  None 

Illegal record in the past 10 years :  None 
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Report on Good Corporate Governance 

 The Board of Directors has realized the significance of the Company’s good corporate governance by endorsing  
the moral and ethics as business principles in order to conduct the business with responsibilities, due care, and loyalty  
to bring efficient, transparent, and trustworthy growth from our shareholders, investors, and stakeholders. The Board  
therefore established the good corporate governance principle and guidelines so as to preserve such policy which can be 
divided into 5 chapters as follows;

Chapter 1 :  Rights of shareholders
 
1. Rights to appoint the Board of Directors
 The appointment of the Company’s Board of Directors is according to the Company’s Articles of Association that  

shareholders’ meeting shall elect the directors in accordance with rules and procedures as follows;
 1.1 Each shareholder shall be entitled to one vote for each shareholding;
 1.2 Each shareholder shall be entitled to cast all the votes under 1.1 to elect one or several persons to be the  

  Company’s director but cannot distribute their votes to any particular person or persons;
 1.3 Persons who receive the highest votes arranged in order from highest to lowest in a number equal to that of  

  the number of directors to be appointed are elected to be the Company’s directors. In the event of a tie at  
  a lower place, which would make the number of directors greater than the required, the Chairman of the meeting 
   shall cast the deciding vote. 

 Furthermore, prior to the meeting date, one single shareholder or several shareholders together hold the Company’s 
shares of not less than 5 percent of its total issued and paid up shares has the rights to nominate candidates to be elected 
as the Company’s directors in advance according to date, time, and criteria disclosed by the Company via SET’s channel 
and the Company’s website. And, this year 2019, no shareholder nominated candidate as said. 
 In the 2019 Annual General Meeting of Shareholders, shareholders cast their vote to elect the director individually 
and directors who have conflict of interest could not cast the vote. 

2. Rights in shareholders’ meeting
 2.1 The Company sent the notice of the 2019 shareholder’s meeting which indicated date, time, place, agenda,  

  opinion of the Board, and supporting documents to all shareholders at least 21 days prior to the meeting date,  
  and also such all relevant information will be posted on the Company’s website at www.tmtsteel.co.th at least  
  30 days prior to the meeting date to support all shareholders, including institutional investors, to attend the  
  meeting and shareholders will have adequate time to study on each agenda thoroughly. In this regards,  
  the meeting agenda and supporting documents as said were provided based on transparent and sufficient  
  information for shareholders to make their best decision.

 2.2 The Company provided the opportunity to shareholders who are unable to attend the meeting for exercising their 
   rights by appointing other person to attend the meeting and cast the vote on their behalf or appoint an independent 
   director who is appointed by the Company as their proxy. The Company therefore facilitates all shareholders 

   by attaching proxy along with the notice of the meeting.
 2.3 The Company also published such notice of the meeting in the public daily newspaper for 3 consecutive days  

  and not less than 3 days prior to the meeting date in order to provide multi-channel for receiving information. 
 2.4 The Company provided the best effort to accommodate the most convenience for shareholders in term of the 

   meeting place which the head office of the Company is situated and adjacent to the main public transportation 
   and prepares any supplemental facility such as barcode system, adequate registration desk, spare notice of  
  the meeting for those who do not bring such document, ballot card and staff members available for collecting  
  the ballot card, wireless microphone in order to provide shareholders opportunities to question  and presentation 
   of each agenda etc.         
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 2.5 At beginning of the meeting, the Company explained how to execute the shareholder’s voting rights on each 
   agenda, and announced the number of shareholders attending the meeting together with total shares which  
  are entitled to vote.  

 2.6 The Company invited an independent legal advisor to attend the meeting in order to observe and verify the voting 
   procedure on each agenda.

 2.7 The Board of Directors gave an opportunity for shareholders to raise any questions and suggestions on each 
   agenda and took as responsibility to clarify for those questions.

 2.8 The Company published the minute and resolution of the shareholders’ meeting via SET’s channel and the  
  Company’s website within 14 days after the meeting so as to accurately provide the information for shareholders 
   who attended or did not attend the meeting as well as other investors.

 2.9 The Board of Directors, the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, and the executive 
   committee has recognized the importance of attending the meeting and deemed it as important duty and  
  responsibility to proceed. Therefore the 2019 Annual General Meeting of Shareholders dated April 4, 2019,  
  all committee which included the Board of Directors and the aforesaid sub-committees together attended  
  the meeting.

3.   Rights to receive the dividend payment
 The Company’s dividend payment policy for the previous year operating results is not less than 50 percent of its net 

profit after legal reserve deduction as required by law. In 2019 Annual General Meeting of Shareholders, the meeting 
approved dividend payment from 2018 operating results at the rate of Baht 1.07 (One Baht and seven satang) or 114.78% 
of net profit by divided paying as stock dividend with par value at Baht 1 each at the ratio of 1 existing share per 1 new 
share or dividend pay-out rate of Baht 1 per share, and cash dividend at the rate of Baht 0.07 per share. The payment 
was paid to the Company’s shareholders whose name appear on Record Date which was fixed by the resolution of the 
Board of Directors’ meeting and approved by the shareholder’s meeting. 

4. Rights to access the adequate Company’s information
 The Company has disclosed all significant information such as operating results or financial statements via SET’s  

channel as well as published on the Company’s website within the date and time stipulated by law in order to provide 
multi-channel for stakeholder to receive information. 

5. Rights to appoint the Company’s auditor and fix audit’s fee
 In 2019, the Board of Directors proposed the shareholder’s meeting to appoint the Company’s auditor and fix audit fee 

for the year 2019. The proposed audit company and auditor have no relationship or conflict of interest in the Company, 
directors, executives and the Company’s major shareholders or any related to those parties as said. 

Chapter 2 :  Equitable Treatment of Shareholders
 
1. The Company provided an opportunity for shareholders to propose agendas for the shareholders’ meeting in advance 

by fixing that one single shareholder or several shareholders together hold the Company’s shares of not less than  
5 percent of its issued and paid up shares, can exercise as said. And, in 2019, the Company disclosed the  
aforementioned above via its website and SET’s channel at least 30 days prior to the date of shareholders’ meeting,  
and there is no shareholder proposed the agenda in advance.

2. The Company made the notice of the meeting, all supporting documents, and proxy in both Thai and English for  
the convenience of both local and foreign shareholders.

3. The Company will not propose the additional agendas without prior notice to shareholders.
4. The Company has authorized an independent director to safeguard interest of its minor shareholders by creating  

the E-mail address: ind_dir@tmtsteel.co.th for shareholders to express their opinions, suggestions, or complains  
related to the Company’s operating results. The independent director will consider and proceed as deem appropriate. 



168 | TMT STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED | ANNUAL REPORT 2019

5. All directors and executives will promptly report the corporate secretary when any conflict of interest of their own  
or related person occurred according to the Securities and Exchange Acts so that the corporate secretary will gather 
and submit to the Audit Committee and the Board of Directors to consider such conflict of interest and to decide base 
on the Company’s benefit. In this regards, the director and executive who have conflict of interest with a transaction  
is not allowed to present in the meeting and have no voting rights.

6. The Board of Directors has recognized the importance of inside information control and protects for internal use of  
restricted person only, so the Board established the policy and conduct to keep it confidential until it is publicized.  
The Company also informed directors and executives, who shall have a duty as prescribed in SET and SEC’s  
enforcement, to acknowledge their responsibility and to report their shareholding and related person’s shareholding 
included their spouse and minor children, this also including the report on change in securities holding that shall submit 
to SEC and SET in accordance with the Securities and Exchange Act for preventing the use of inside information  
for their own benefit.

 Furthermore, the directors and executive directors, including their spouse and minor children, are forbidden to buy, 
sell or transfer the Company’s securities by using inside information which has not yet been disclosed to public. In case 
those persons buy, sell or transfer the Company’s securities without knowing such inside information, such persons are 
required to report the said transaction to SEC within three days from the transaction date in every time of entering into such  
transaction and then submit a report In accordance with the rules and procedures specified by the SEC.

 However, if any directors, executive directors and the Company’s staffs are taking advantage for their own from 
using inside information and such action has caused any disgrace or damage to the Company, the Company will consider 
taking an appropriate legal action against such person. 

Chapter 3 :  Role of Stakeholders
 
1. Customers
  1.1 The Company provides consultation, business solutions and material planning. These are aimed at creating  

  greater values in order to benefit customers under an integrated management system which will be able to meet 
   all customers’ requirements.

 1.2  The Company’s products are manufactured by modern technology of production processes, and will be passed 
   quality control before the delivery to customer, according to fixed standard and mutual covenants.

 1.3  The product information which is presented to customer is true fact and having sufficient details. So, it is easy for 
   the customers to make decisions.

 1.4 The Company recognized the importance of logistics system in place which offers reliability, inventory management 
   and cost control so as to reserve the customer’s production and ensure that the customers’ requirements will  
  always be treated with great care and fulfilled.

 1.5 The Company is committed to maintain customer private data confidentiality and prevent from using the  
  aforementioned for personal gain without prior notice to customers.

 1.6  The company emphasized on the result of evaluation of customer satisfaction, toward company’s products  
  and services. The results will be brought to improve and develop for better ability of responding to the customer 
   demands.
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2. Employees
 2.1 The Company has continued its constructive people development by training staff to be capable, knowledgeable, 

   and experienced. These also aim to build a reliable professional to provide better solution for customers  
  and create the value of determination, reliability, challenging ideas and responsive action through the way  
  of thoughts and practices. In the year 2019, the Company achieved in-house training courses as targeted at TMT 
   Knowledge center. The Company also allocated the sufficient budget for all training, in summary; both in-house 
   and external training courses total is 194 courses, and the number of employee joined the training average 
  23 hours per person.

 2.2  The Company has regularly organized the activities with sufficient budget in order to promote a collaborative 
   working environment among all staffs with expectation to build a harmony and drive their creativities such as  
  the activities to promote Thai culture in Songkran Festival Day. Furthermore, Anti-drug sports activities and reduce 
   smoking activities are also the activities that promote good health, reducing unnecessary expenses as well as  
  a well-being in the family and preventing the risks from drugs, The Quadrivalent influenza vaccine project for  
  employees to prevent themselves from 4 types of flu and the spread of surrounding people, The “TMT Challenging 
   Run 2019” was also another activity to promote the core value of Challenging. As always, “TMT Day 2019”  
  is organized every year to thank you all staff for what they have contributed to the Company for the past whole year.  

 2.3  The Company supports employees’ welfare by setting a welfare committee which comprised of elected-staff  
  to explore and share their opinions or comments from every levels which will benefit and facilitate properly to  
  their jobs. All the requests, complaints and suggestions will be  considered and treated by the related authorized 
   persons to ensure that they will be taken care properly and fairly. In the year 2019, the Company has launched 
  many welfare projects such as canteen renovation project to create a good atmosphere in using the service and 
   also awarded the “Clean Food Good Taste” standard which shows that the company is committed to deliver 
   cleanliness and hygiene in the canteen. Providing scholarships for TMT employees’ children, “TMT Market”,  
  a market place for community and local supplier, where the staff and producers can buy or sell a good quality  
  at reasonable price products and help disabilities people in selling their products without any cost. In addition, 
   the Company also encouraged the staff to participate in dialogue activity to share their information, comments  
  and knowledge among each other as well as how to establish a better living with work-life balance, campaign  
  to the support TMT Core Values, educate for public welfare understanding that affects employees and corporate 
   benefit, etc.

 2.4  The Company has an employee benefits policy for short term and long term. The short term benefits are considered 
   according to the employment conditions, competency and job responsibility comparing fairly and properly with 
   the operating result and other companies in the same industry. By the way, the provident fund is also provided  
  as a long term benefits which employees can choose their investment policy that match their personal saving plan. 
   In the year 2019, The Company has implemented an extra benefit program for special skills and excellence  
  performance of production staff and the Smart Multi-skill Maintenance Technician program to promote employees 
   to utilize their knowledge, skill and capability efficiently.

 2.5  The Company has set up the Safety, Health and Working Environment policy and committee to ensure that all 
   working procedures are safe and comply with safety standard as well as set up a training and campaign to  
  promote a good health and good working environment practices. The objective is to be a leader in safety  
  production process by decreasing an accident to zero, and having none in operation finally. In 2019 the Company 
   supported the activities such as “Safety Week”, “TMT Bye Bye Fat”, “Good Safety free Lunch”  and “Safety Small 
   Group”, resulting in the company’s safety records effectively : I.F.R (Injury Frequency Rate) decreased by 12% 
   compared to the previous year.
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 2.6 The Company promotes and protects human rights by avoiding any action that may causes human rights violation  
  such as illegal employment, non-permitted alien workers and child labor, or any supports to cause the above 
   action.

 2.7 The Company has not supported any action that violates copy rights or intellectual property by establishing  
  intellectual policy to prevent our staff and organization from doing any faults related to technology, copy rights  
  and the Company’s working regulation.  

3. Trading Partners
 3.1  The Company has created a fair treatment with all partners in compliance with business condition and agreement 

   as mutually agreed to develop and maintain a sustainable relationship.
 3.2  The Company does not involved in any action that may causes trading conflict or fraud, and not to support any 

   business transaction with any other companies which involved in such actions, for example, collusion, hoard, 
   production restraint or unfair price competition etc.

 3.3  The Company has determined fair criteria for partner evaluation and selection. The company will not support  
  any actions that may cause conflicts of interests.

4. Shareholders
 4.1  The Company has intended to extend the sustainable and continuous business growth, based on transparency 

   and fairness, to become the leading company in steel industry and to create confidence and long-term value  
  for shareholders.

 4.2  The Company has disclosed precisely, completely and punctually information that may effect to shareholders’ 
   benefit and decision.

 4.3  The Company monitored the undeliverable dividend cheque which hadn’t been received by shareholders  
  and followed to protect their rights.

5. Creditors
 The Company has followed the borrowing condition and truthfully reports the Company’s financial status as well as 

fulfills obligation when payment is due. We also facilitate creditors to have convenience and quick channel in receiving 
payment, such as payment through cash management centre, transferring into account, or receiving at the company.

6. Independent auditors 
 The Company strongly supports the independent auditors to perform their duties with independence, transparency and 

compliance with the requirements of the Securities and Exchange Commission and also provides best cooperation 
without any conflicts or disagreements as well as direct data or relevant document access and operator interview as  
the auditors’ requirement. The Company also arranges an independent meeting for the Auditors and Audit Committee 
to meet without the management’s attendance.    

7. Competitors
 The Company has committed to do business under the rules of decent competition and do not falsely disparage the 

reputation with unfair for competitors.

8. Community, Society, and Environment
 8.1 The company has operated its business by mainly emphasizing on community, social and environmental care  

  and strictly following the environmental laws and regulations. Therefore, the Company has set a Corporate Social 
   Responsibility policy and Environmental policy which all the  employees are communicated and acknowledged 
   as the guideline for their general practices. The both policies are also published on the company’s website  
  and introduced in the employee orientation course. 
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 8.2  The company has supported and promoted the employee to take part in natural resource’s preservation and  
  energy saving, including avoiding any action that may cause environmental pollution both in work time and daily 
   life. In 2019, the Company initiated the project to replace H.I.D Lamp High Bay to 180W LED lamps in some areas 
   of the factory of 155 lamps, which reduce the electricity usage by 52,287 watts/year or 351,523 units per year  
  and save the electricity expense approximately 1,330,000 Baht/Year. 

 8.3  The company has collaborated and promoted the activities with governmental sector, sub-district administration 
   organization or other non-profit organizations as it deems appropriate. 

9. Government Sector   
 9.1 The Company has strictly conducted its business complied with Laws, Rules, and other regulations issued  

  by Government sector.
 9.2 The company is pleased to provide and share any corporate information for government sector to use as it deems 

   appropriate. 

Actions on the good governance guideline
 The Company issued a Code of Conduct for Directors, Managements and all employees to be a guideline for all 
operation to be based on right and equitable treatment with all stakeholders in term of integrity and law. Every employee 
must not perform any duties for self-benefit or look for its benefit from its operations. By the way, the responsibility to  
community, society and environment shall be everyone’s concern. Furthermore, the Company has set a Whistle Blowing 
Process to prevent and catch up with any risks or abnormal practices that may arise from the internal process or risks that 
can cause a damage to any assets, life or reputation and also any complaints, Illegal actions or clues which may lead  
to fraud or corruption within the organizations. In this regard, the Company has established the channels for all  
stakeholders to submit such information or complaints about the Company’s operation directly to Independent Directors at 
E-mail: ind_dir@tmtsteel.co.th and Facsimile : 02 670 9093

Chapter 4 :  Disclosure and Transparency
 
1. The Board of Directors has monitored for disclosure the significant information related to the Company’s financial  

information and non-financial information in accordance with the regulations of SEC and SET and other relating  
notification with precisely, completely, on-time, and transparently for the equity of investors and stakeholders  
through various channel and procedure such as SET’s channel, the Annual Registration Statement, Annual Report,  
and the Company’s website. The Company also appointed the corporate secretary to take a duty and responsibility  
to provide and preserve such information as said.

2. In 2019, the analyst meeting is convened regularly at the Company’s head office on a quarterly basis to announce  
the Company’s operating results and financial status on the day after disclosure of financial statement to SET. 

3.  The Company’s financial statement is audited and reviewed by a certified public accountant from Pricewaterhouse 
Coopers ABAS Company Limited who is independent, specialized and skillful, and is certified by Securities and  
Exchange Commission Thailand. The Audit Committee was reported by such auditor that they were independent,  
no difficulties and no disagreements with management while they were conducting a review or audit. The Company has 
disclosed the audit and other fee in the annual report. Furthermore, the Audit Committee also appointed  EY Corporate 
Services Limited to plan and audit the internal control to ensure that the Company has a proper conduct and control  
as well as risk management in terms of adequacy and efficiency. 

4.  The Board of Directors prepared a report on the responsibilities for financial statements which was presented along  
with the auditor’s report in the Annual Report of the Company. 

5.  The Board of Directors has monitored the disclosure of directors’ role and duty, management remuneration and number 
of attending the meeting of the Board and other sub-committees as individual in the Company’s annual report.
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6. The Company has set up an Investor Relation Unit to keep in touch with investors, analysts and also government and 
public sectors. Below are the contact channels;

   Telephone No. : 0 2685 4000  ext. 6002
   Facsimile No.   : 0 2670 9090-2
   E-mail : ir@tmtsteel.co.th

Changes in the Shareholding of the Board and Executive
In 2019, the Board of Directors and Executives has changes in the Shareholding as follows; 

                   Name                                                   Position

  1. Mr. Chai Jroongtanapibarn Chairman of the Board, 522,750 1,045,500  522,750
  Chairman of Audit Committee,
  Nomination and Remuneration
  Committee and Independent director 
  2. Mr. Soon Tarasansombat Director and  Chairman of 97,750,000 195,500,000 97,750,000 
  Nomination and Remuneration 
  Committee 
  3. Mr. Paisal  Tarasansombat Director, Chief of Executive Board  57,174,700  114,349,400  57,174,700
  and Chief Executive Officer  
  4. Mr. Komsan Tarasansombat Director, Executive Director and  33,000,075  66,000,150  33,000,075
  Executive Vice President - Operations  
  5. Mr. Somjate Tretarnthip Director, Nomination and Remuneration 2,000,000  4,000,000  2,000,000 
  Committee, Executive Director and 
  Chief Finance Officer 
  6. Mrs. Ratanavalee Gorsanan Audit Committee, Nomination and 272,000  544,000  272,000 
  Remuneration Committee and 
  Independent director  
  7. Mr. Anake Pinvanichkul Audit Committee, Nomination and  272,000  544,000  272,000
  Remuneration Committee and 
  Independent director  
  8. Mr. Prawas Sontawakul Executive Director and -  100,000  100,000 
  Chief Operations Officer 
  9. Ms. Petrung Measincee Executive Vice President - 1,515,900  3,031,800  1,515,900 
  Business Strategy & Planning  
10. Mrs. Panlapa Tarasansombat Executive Vice President - 17,810,500  35,621,000  17,810,500 
  Human Resources  
11. Mr. Somsak Tomorakul Executive Vice President - Marketing 1,154,181 2,308,362 1,154,181

Share as of Changes
increase/

(decrease) 1  Jan. 19 31 Dec.19
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Chapter 5 :  The Board’s responsibilities
 
1.   The Board’s structure
 1.1 The Board of Director
   • The Board of Directors has established the board diversity policy which the board should be comprised  

   of appropriate diversity of necessary skills, experience and particular expertise without any discrimination 
    of gender, race, religion or age in order to combine and enhance the various capabilities for the best benefit  
   of the Company and establish the sustainability development for the Company.

   • At the end of year 2019, the Board of Directors has its quorum of 7 persons comprised of 3 independent  
   directors, 3 executive directors and 1 director who is not in management position. The Chairman of the Board 
    is independent director. In this regard, such proportion is well counterbalance in the Board and complies  
   with laws. Further Information about their scope of work, duties, and responsibilities is detailed in Management 
    Structure section.      

   • The term of directorship complied with the regulation detailed in the Company’s Articles of Association that  
   in every the Annual General Meeting of Shareholders, one-third of the Board of Directors shall retire by rotation, 
    and if the number of directors can not be divided exactly into three parts, directors in a number close to  
   one-third shall vacate office. The directors who remained in office for longest time shall vacate office and such 
    directors can be re-elected.   

   • The directors who position in the Board are forbidden to position in the company that may have conflicts of 
    interest in order to perform their duty efficiently, unless the shareholders’ meeting had been notified prior  
   to appointment thereto. Further details of member of the Board’s working experience provided in Board 
   of Directors and Executives section.

 1.2 The Audit Committee
   • At the end of year 2019, the Audit Committee who was appointed by the Board of Directors has its quorum  

   of 3 independent directors who had no conflict of interest and connected relationship with the Company,  
   the Board of Directors, management, major shareholders, and any others related parties of aforesaid  
   persons, and posses qualification stated by laws. In this regards, the Audit Committee have adequate  
   expertise and experience to review creditability of the financial statements. Further information about their  
   scope of work, duties, and responsibilities is detailed in Management Structure section. 

   • The term of directorship of the Audit Committee is 3 years from the date of being appointment. The committee 
    who vacates from the office can be re-elected for another term. 

 1.3 The Nomination and Remuneration Committee
   • At the end of year 2019, the Nomination and Remuneration Committee who was appointed by the Board  

   of Directors has its quorum of 5 persons; consisted of 3 independent directors, 1 chairman who is not in  
   management position and 1 executive director. Further information about their scope of work, duties,  
   and responsibilities is detailed in Management Structure section.

   • The term of directorship of the Nomination and Remuneration Committee is 3 years from the date of being 
    appointment. The committee who vacates from the office can be re-elected for another term. 

2. An Independent Directors
   •  The Independent Directors of the Company have possessed the qualification according to the independent 

    standard set forth in the notification of the Capital Market Supervisory Board no. TorChor 4 / 2552  
   Re: Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares (No.2),
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  All directors have deemed it as important duty and responsibility to proceed. The Chairman of the Board regularly 
  promoted prudent consideration and allocated adequate time for management to present significant issues and 
  sufficient time for directors to express their opinion and discuss significant concerns carefully and neatly in  
 the meeting, and assigned the corporate secretary to prepare and send a notice of meeting along with all related 
  supporting documents to directors at least 7 days prior to the meeting date so as to provide the opportunity to  
 directors to study the detail in each agenda. Details of meetings of the Board of Directors and the Audit Committee 
  are provided in Management Structure section.

 • The Board of Directors has set the policy of minimum quorum in the charter that the quorum for voting must be  
 at least two-thirds of the total directors.

   •  All those 3 independent directors are expertise in accounting and finance, experience in high management  
   in other industry and understanding in the Company’s business. The directors therefore can review  
   creditability of financial statements and audit work. 

3. The Corporate Secretary
 The corporate secretary who was appointed by the Board of Directors is responsible for organizing the meetings of  

the Board of directors, committees and shareholders, and preparing the minutes of the Board’s meeting, the minutes  
of other Committees’ meeting, the minutes of Shareholders’ meeting and annual report as well as filing documents  
as specified by laws. Support and supervise the Company to perform in compliance with the laws and regulation  
of the Stock Exchange of Thailand.

4. The Director’s meeting
 • In 2019, The Company convened the Board of Directors meeting totally for 6 meetings, the Audit Committee’s  

 meeting totally for 5 meetings and the Nomination and Remuneration Committee‘s Meeting totally 2 meetings  
 and the meetings were convened in every quarter as usual agendas and the others meetings were convened  
 to follow up or review the business direction and the progress of approved projects as well as to review the  
 Company’s vision, strategy and risks of the business circumstance and may call for the additional meetings  
 as it deems necessary according to the schedule that was planned and committed in advance since the  
 November of 2018 as follows; 

  1  15  February 2019 15 February 2019 15 February 2019
  2  10 May 2019 10 May 2019   8 August 2019
  3    8 August 2019   8 August 2019 
  4    4 October 2019   8 November 2019 
  5    8 November 2019 13 December 2019 
  6  13 December 2019  

 
NO

 

The Board’s Meeting

 
The Audit Committee’s

 The Nomination and  
   

Meeting
  Remuneration

    Committee’s Meeting
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5. Director and Management Nomination and Appointment

 The Nomination and Remuneration Committee shall fix the nomination process and determine to propose the suitable 

directorial candidates in order to replace the retired directors or management when those positions are vacant or any 

new appointment set by the Board of directors or set by laws, and then propose to the Board and / or the shareholder’s 

meeting to approve. The consideration criteria is as follows; 

 Nomination of New Director or Management

 • Qualification must be complied with the related laws & regulations and Company’s Articles of Association.

 • Qualified with the professional Skill, Knowledge and experience in various duties which are suitable for the benefit 

  of the Company.

 • Consider the potential conflicts of interest or any other business conflicts. Other capabilities, skill and qualification 

  that are necessary and suitable for conducting and leading the strategy to achieve the mission of the Company. 

 • Qualified with good moral and ethics.

 Independent Directors

 • Proportion of  independent director in the board must be in compliance with the criteria set forth by the Securities 

  and Exchange Commission (SEC) 

 • Qualified in compliance with the definition and qualification of independent director set forth in the notification  

 of the Capital Market Supervisory Board no. TorChor 4/2552 Re: Application for and Approval of Offer for Sale  

 of Newly Issued Shares (No.2)

 Nomination of Directors or Management (Existing)

 • Past performance of the Directors or Management

 • Comments and recommendations that are useful and benefit to the Company

 • Time and ability contribution for the Company development.

 • Participation in the meeting and other important activities 

 • Qualified with good moral and ethics.

6. Director and Management Orientation and Training

 In case that new director is appointed, and has never been in the position of any committee or executive of the  

Company before, said director will be oriented by a top management or the corporate secretary for his or her  

acknowledgement of related code and conduct, corporate profile, nature of business, good corporate governance 

policy, business ethics, and other important information of the Company. Besides, the Company promotes and supports 

all directors and executives to obtain any skill or knowledge enhancement courses. In 2019, Directors have attended 

the Seminar or Training as follows;
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1. Mr. Paisal Tarasansombat

2.  Mr. Somjate Tretarnthip

3.  Mr. Prawas Sontawakul

4.  Ms. Petrung Measincee

5.  Mrs. Panlapa 
 Tarasansombat

6. Mr. Somsak Tomorakul

 Name Position Course Institute

Director, Chief of Executive Board 
and Chief Executive Officer

Director, Nomination and 
Remuneration Committee, 
Executive Director and Chief 
Finance Officer

Executive Director and Chief 
Operations Officer

Executive Vice President -  
Business Strategy & Planning 

Executive Vice President - 
Human Resources

Executive Vice President - 
Marketing

Macroeconomic Update: 
Will Next Year Be More Gloomy?

A practical guide to Thailand 
personal data protection

Blockchain Technical 
Appreciation for Non-Technical

New TFRS  

Kick-start Your SD Journey 
Digital Industrial (Transforming 
the industry with the potential of 
the organization to the digital 
age)

Macroeconomic Update: Will 
Next Year Be More Gloomy?
Conduct a meeting skill 

TDRI EIS Exclusive Briefing 
on A New Phase of China’s 
Economic Development and its 
Implications for Thai Business

Leading towards future 
organization

GROWTH BUILDING 
CAPABILITIES FOR 
THE FUTURE

Communication strategy and 
branding within the organization 
While also creating a positive 
experience for employees To 
increase business compensation 
and to attract employees

Kick-start Your SD Journey 

Macroeconomic Update: 
Post-Election Outlook

TDRI EIS Exclusive Briefing on 
A New Phase of China’s 
Economic Development and its 
Implications for Thai Business

How Can Startups Help 
Corporates Innovate and Deal 
with Technology Disruption?

TDRI

PwC

DPU-X RESKILL

NYC Management Co., Ltd.

SET
The Federation of Thai 
Industries

TDRI

Sathirakoses-
Nagapradeepa Foundation

TDRI
 

PwC 

TMA

Asia Business Connect 
Co., Ltd.

SET

TDRI

TDRI

TDRI
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7. Leadership and Vision
 The Board of Directors shall possess leadership, vision, and independency on decision-making to set out the business 

development plan and targets and to consider the operating budget for the optimum benefits to shareholders and for 
the business growth of the Company. In 2019, the Board of Directors has reviewed the vision, policies and strategies 
which was implemented during the year and evaluated and followed up the result to make sure that such execution are 
effective. In the meantime, the target for the year 2019 was delivered and also communicated to the management and 
staff for their acknowledgement in order to set their KPI together.

8. The Board of Directors and CEO Performance Assessment
 The Board of Directors sets the policy to evaluate the performance of both board and individual and CEO at least once 

a year according to the assessment forms and procedure as follows;
 Performance assessment procedure 
 1. The Board of Directors reviews and approves the Boards and CEO performance assessment forms by separating 

  into  various forms as follows;
  Board’s performance assessment forms in 3 sets as follows;
  •   Self- Assessment for the board of directors as a whole
  •   Self- Assessment for the committee as a whole
  •   Self- Assessment for the board of directors and committee members on an individual basis
  The main criteria for assessment are as follows;
  1.  Structure and qualifications of the Board / Sub-Committee
  2.  The Board / Sub-Committee meeting
  3.  The Duties and Responsibilities of the Board and Sub-Committee 
  CEO’s performance assessment forms the main criteria for assessment are as follows;
  1. Corporate Goals 
    1.1   Business results
    1.2   Industrial, Economic and Innovation
    1.3   Social and Environment
    1.4   Good Corporate Governance
 2. Performance
 3. CEO’s development

 Criteria for rating in the assessment form, divided into;
 0   =   Strongly disagreed or no action is taken on that matter
 1   =   Disagreeing or having to do little about that matter
 2   =   Agree or proceed with the matter
 3   =   Quite a lot or Well done in that regard
 4   =   Strongly agree or Excellent action on that matter

 2. The company secretary submits the assessment forms to the Board, all Sub-Committee and CEO within December 
  of every year.

 3. All directors and CEO assess and return to the company secretary within January of every year.
 4. The company secretary gathers the assessment data and summarize the results proposing to the Board of Directors 

  for acknowledge within February of every year.
 5. The Board of Directors considers, reviews and approves the assessment within February of every year.
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 In 2019, The Board of Directors, all Sub-Committees and CEO have completely assessed the annual  Performance.  
The company secretary had summarized the assessment results and reported to the Board of Directors for considers, 
reviews and approves in the Board’s meeting No.1/2020.

9.   The Remuneration of directors and executives
 The remuneration of each committee was determined by the Nomination and Remuneration Committee which can be 

decomposed into 3 types; director allowance, meeting allowance, and bonus according to the criteria that fixed at an 
appropriate level and comparable with the same level in the industry and complied with the Company’s operating results, 
experiences, duties, responsibilities, and performances of each directors and executives in order to attract and maintain 
qualified directors. Policy that the Nomination and Remuneration Committee use as guideline to fix such remuneration 
is according to the policy prescribed by the Board of Directors. In this regards, such remuneration shall take in to account 
in the Annual General Meeting of Shareholder for approval.  

10. Business Ethics
 The Board of Directors has recognized the importance to conduct its business with ethics by issuing the business 

ethics manual as a guideline for management to carry out their duties with transparency, integrity, considering on all 
stakeholders, compliance with laws and regulations. It also uses as guideline for employees to operate their work with 
honesty and properly. The Board regularly monitors the conducting of work whether such guiding principle is followed 
as expected. The Company has provided the Code of Conduct guideline and practices training to staff and also  
included as an employee orientation course. 

11. Conflicts of Interest 
 The Board of Directors and the audit committee together took into account and monitored the issue that may cause 

conflict of interest carefully so as to check reasonability and necessity of entering into the transaction. The Board also 
arranges the Company to disclose such conflicts to all related stakeholders and agencies after it was approved  
by the Board.  

12. System of Control and Internal Audit   
 The Company has segregated the authority and duties of operator, supervisor and assessor independently in order  

to check and balance their performance and control appropriately. Also, the Company has authorized the Audit  
Committee to review the compliance of operation control with the internal auditor; which was appointed by the  
committee, EY Corporate Services Limited; who is creditable and independent, to propose and conduct the annual 
internal audit plan, and to report and recommend according to the result of such audit. This will enhance the system  
of control and efficiency of work.

13. Report on the responsibilities of the Board of Directors towards the financial report 
 The Board of Directors is responsible for the financial statements and financial information presented in the  

Annual Report. The aforementioned financial statements have been prepared in accordance with Generally Accepted 
Accounting Standards in Thailand, based on the appropriate accounting policies and corresponding to its operation 
and practice regularly, as well as reasonableness in making projections, and adequately disclosing significant  
information as indicated in the notes of financial statements. The Board of Directors therefore prepared a report on the 
responsibilities for said matters and presented along with the auditor’s report in the Company’s Annual Report. 
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14. The Implementation of new Corporate Governance Code for listed companies 2017 (CG Code)
 In 2019, the Board of Directors reviewed the implementation of new CG Code for listed companies and considered that 

the Company has adopted the most of those new CG practices to be consistent with its business context in order  
to ensure that the company will conduct its business with efficiency and integrity without any frauds or corruption.  
The Board of Directors has monitored and supervised the management to conduct its business in compliance with the 
Good Corporate Governance policy of the company which emphasizes the important of being an obligation for all  
directors, executives and employees to lead the business with efficiency, effectiveness, sustainability and value  
creation for the company and all stakeholders continuously and sustainably. The Board’s Meeting no. 6/2019 approved 
to set up the Risk Management and Sustainable Development Committee and the Corporate Governance and  
Sustainability Committee as well as reviewed and approved the CEO’s performance assessment procedure which  
as the conclusion from the review of new Corporate Governance Code implementation. All these implementation is 
expected to be complete in first quarter of 2020.
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Sustainable Development Report

TMT Steel Public Company Limited prepared a sustainable development report to communicate the sustainability 
strategies, operational processes, and the performance regarding important business issues and all stakeholders.  
2019 was the first year that the company prepared this sustainable development program with the Board of Directors,  
Sustainable Development Working Group of the organization and executives, reviewed and assessed the key aspects of 
sustainable development together. This was integrated in accordance with the United Nations Sustainable Development 
Target’ (SDGs). Opinions from stakeholders were brought together in parallel with consideration in order to formulate  
strategies and plans as well as organizational indicators that would lead management of various issues appropriately  
and respond to the needs of stakeholders.

The content of the sustainable development report for 2019 focused on sustainability issues that were important  
to the company’s business operations and consistent with the needs of all stakeholders. It also covered economic,  
social and environmental dimensions that were associated with the vision, “Providing Structure of Your Imagination”.  
This was implemented in 5 major aspects:

         Economy Society Environment

• Good Corporate Governance • People Development • Environmental Management
• Innovation Promotion • Corporate Social Responsibility

“Business success is not just 
achieving today’s Target but 
being able to create sustainable 
results for the future. Therefore, 
TMT is committed to conducting 
business on a sustainable 
development basis by adhering 
to the important principles of 
good corporate governance, 
economy, society and environment.”

Vision Corporate values 
“TMT DNA”

Structure of
Sustainability

Providing Structure of 
Your Imagination Determination

Reliable

Challenging 

Responsive
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Business Results in 2019

Awards and Recognitions

Revenue
• TMT’s revenue of 
 16,480  million baht
• Sales volume close
 to 780,000 metric tons

Environment
• Solar PV Rooftop 2.5 MW saves 
 637,064.70 kilowatt-hours / year, equivalent to 
 2,484,552.31 Baht/year. Reduce CO2 gas 
 generation equal to 370.84 tons/year.
• Increased green area of 27 rai or 13.46%   
 of the area in the factory.

Society
• Customer Satisfaction in all aspect 
 equal 86.80%
• No complaints from society
• No human rights violation issues

Good Corporate Governance
• CGR Score 88%

Employee
• People development with an average of 23 hours 
 of training per person/year
• Employee Turnover 24.94% 

• TMT was selected into 2019 ESG100 
Company Universe for those who has 
an outstanding Environmental, Social 
and Governance performance from 
2016-2019 for 4 consecutive years 
which was evaluated from 771 listed 
company by ESG Rating service of 
THAIPAT institute.

• TMT received the CSR-DIW Continuous 
Award 2019 at the Eco Innovation 
Forum 2019 from Department of  
Industrial Work. The award and  
certificate were given to the company 
that has developed and maintained 
the Corporate Social Responsibility 
activities continuously.

• TMT has been certified standard  
of Carbon Footprint from Thailand 
Greenhouse Gas Management  
Organization (Public Organization) 
as to be a part of private organization 
to reduce the greenhouse gases 
emission from all activities directly or 
indirectly in order to utilize an effective 
power consumption and environmental 
protection.

• TMT received the “Healthy Organization 
2019” from the Thai Health Promotion 
Foundation (Sor Sor Sor.) 2019 in 
recognition and praise as an organization 
that has developed into a Health 
Organization.

• TMT awarded the Certificate of  “Standard 
Practices for Prevention and Problem 
Solving from Drugs in Corporate” 
from the Office of Ayutthaya Labor 
protection and Welfare. This project 
inspires and encourages the workers 
themselves to engage voluntarily in 
prevention and problem solving from 
drugs and establishes the sustainable 
drugs prevention surveillance.
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Business Strategy for Sustainability
TMT strives to be the leader in the best integrated steel service center in the country with a vision “Providing Structure 

of Your Imagination”. The company attaches importance to being a structure for the success of every stakeholder,  
especially as part of the success of our customers’ business. The company does not only focus on innovation to produce 
quality products that meet the needs of customers, but focuses on the development of various services in order to help 
customers maximize the production efficiency, production capacity and maximize the benefits of customer’s business.  
The company set a sales growth target of 10% for at least 3 years in accordance with the investment plan between 2017 
and 2022. The plan was to support growth so that the company could create a production capacity up to 1 million tons. 
Under these challenges, the company realizes that the business must be conducted on the basis of sustainable development 
by adhering to good corporate governance principles, economy, society and the environment, along with appropriate risk 
management which will build business sustainability from within to deliver good value to all stakeholders and enable  
the company to achieve sustainable growth.
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Engaging with Stakeholders
The company analyzed and identified the key stakeholders from the business operations of the company, beginning 

with the procurement of raw materials, production and processing, product quality inspections, logistics, sales and services.  
All such activities are important to the company’s business operations and are relevant to all stakeholders. Therefore, the 
company collected the interests of the stakeholders in the plan and sustainability issues which included providing contact 
methods by establishing channels for comments and suggestions, whether official or unofficial, as well as promoting  
participation with all stakeholders in order to enable the company to be able to efficiently respond to needs and expectations, 
continue to create sustainable value and returns. This can be summarized as follows:

Relevance
to Business
Processes

Engagement/Frequency ExpectationsStakeholders Responding to
Expectations

o Procurement of 
Raw Materials

o Production/ 
Processing

o Quality Inspection
o Logistics
o Distribution and 

Service

Trade
Partners/ 
Suppliers

Employees

o Evaluate trade partners 
once a year

o Visit trade partner 
factories once a year

o Meet Regularly with 
partners to have plans 
for purchase order 
throughout the year

o Channels to receive 
suggestions, comments 
and complaints through 
the company’s 
complaint system 
throughout the year

o Survey of corporate 
values or employee 
satisfaction once every 
2 years

o Internal communication 
channels such as TMT 
Magazine, email, Line@, 
Touch Point and public 
relations board at least 
once a month 

o TMT Talk / TMT Day 
once a year

o Meeting of Welfare 
Committee in the 
workplace 4 times 

 per year
o Training seminars 

according to the 
company’s training plan

o Talk & Share activities 
 5 times a year 

o Fair competition without 
discrimination

o Efficient procurement 
system that is transparent 
and verifiable

o Career Advancement
o Acquiring development of 

capabilities
o Benefits both monetary 

and non-monetary
o Equality without 
 discrimination
o Promote and supervise 

work safety

o Have policies and practice 
guidelines regarding 
procurement

o Develop trade partners to 
have good practice 
guidelines such as Code 

 of Business Conduct of 
trade partners and 
anti-corruption policy

o Equitable and fair 
 treatment, and respect 
 for human rights
o Communicate business 

Target and policies via 
 TMT Talk/ TMT Day
o Performance evaluations 
 2 times per year
o Develop employees to be 

promoted
o Talent Management
o Average staff development 

is 23 hours/person
o Join the wage survey with 

the HR Center each year
o 11 Projects for employee 

benefits whether monetary 
or non-monetary.
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o Distribution and 
Service

o Production/ 
Processing

o Logistics

Customers

Society, the 
Community and 
the Environment

o Customer satisfaction 
survey once a year

o Meet regularly with 
customers through the 
year to be aware of 

 their needs
o Provide regular visits 
 to factories and 

production processes 
throughout the year

o Train to consistently 
educate customers 
throughout the year

o 5 community visits 
 per year
o Open factories and 

production processes 
for visits and provide 
regular iron education 
throughout the year

o Install a solar rooftop 
generation system of 
2.5 MW to generate 
electricity from 
renewable energy

o Cooperate with the 
education sector in 
providing bilateral 
education and 

 internships
o Cooperate in standards 

that prevent and solve 
drug problems in the 
workplace.

o Quality products and 
services

o Complete range of 
products

o Correct usage of steel 
products

o On time delivery

o Caring for the environment 
around the community

o Conduct business that 
does not negatively 
impact the community

o Share useful thing to 
promote a good quality 

 of life for people in 
 the community

o Develop innovations in 
products and services

o Produce quality products 
that meet customers’ 

 needs
o Logistics management to 

have on time delivery
o Provide technical and 

academic consultations 
 by the Technical Service 

Team
o Systematic inventory 

management in order to 
have products ready to 
instantly respond to 
customers’ needs

o Improve the production
  process and environmentally 

friendly work processes 
 by controlling air and 
 noise pollution
o Improve the environment 

inside and outside the 
factory so it is clean and 
increase green space

o Regularly share and 
provide knowledge for 
institutions, departments, 
and organizations on 
issues that the company 
has expertise

o Support resources and 
equipment that is useful 
such as a community 
drinking water project, 

 steel project for s
 ustainability, etc.
o Signing an MOU with 

educational institutions in 
bilateral projects.

o Project to stop smoking

Relevance
to Business
Processes

Engagement/Frequency ExpectationsStakeholders Responding to
Expectations
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o Distribution and 
Service

o Product/ 
 Processing
o Quality Inspection
o Logistics
o Distribution and 

Service

o Distribution and 
Service

Shareholders, 
Investors, 
Analysts

Government 
Sectors

Competitors

o Shareholders’ Meeting 
once a year

o Analyst Meeting once 
 a year
o Provide channels for 

inquiries through the 
investor relations 
website and telephones 
throughout the year

o Report business 
performance and 
operating results to 
relevant government 
agencies at the 
specified frequency

o Continuous participation 
in government activities 
and projects

o Joint meetings with 
associations and 
organizations that are 
relevant to the business 
according to the 
agenda and appropriate 

 opportunities
o Provide channels 
 to regularly receive 

suggestions, comments 
and complaints through 
the company complaint 
system

o Operating results of 
 the company
o Transparency in business 

operations and good 
corporate governance

o Comply with regulations, 
laws and policies of 
regulatory agencies

o Company business 
information

o Market share
o Conduct business 

transparently and fairly

o Annual Report
o Explanation of operating 

results through the 
company website and the 
Stock Exchange of 
Thailand

o Manage the company’s 
operating results under 
appropriate risk 

 management
o Proceed according to the 

investment plan
o Be selected in the ESG100 

group of companies

o Report business results 
and provide information 
that is true, correct and 
complete as stipulated

o Cooperate and support 
various projects of 
government agencies

o Comply with the laws 
related to tax management

o Disclose operating results 
through the company 
website and the Stock 
Exchange of Thailand.

o Create fair business 
competition conditions

The Process to Determine the Content of the Report
1. Identify Important Issues

Consider the external factor analysis, challenges in the steel industry, and sustainability issues that are important  
or affect stakeholders and business (economy, society, and the environment). This includes an analysis of internal factors 
such as weaknesses, strengths, risk factors, and the company’s performance.

2. Prioritize Matters of Importance:
Consider and prioritize of important issues based on the perspective of the company and external stakeholders 

whether the opportunity and the impact of each issue that affect the economic, society and the environment.

Relevance
to Business
Processes

Engagement/Frequency ExpectationsStakeholders Responding to
Expectations
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Importance / Impact to Business
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1. Corporate Performance Management
2. Supplier Management
3. Innovation Promotion

4. Product’s quality Improvement
5. Customer’s Relationship Management
6. People Development

7. Risk Management
8. Logistics Management
9. Corporate Good Governance

10. Corporate Social Responsibility

11. Working Environment Enhancement

12. Legal & Regulation Compliance

13. Environmental Management

14. Compensation Management

1 2

3

4 5

6

7 8

9

1114 10

12 13

3. Verification of Issues: 
Propose issues that were prioritized to senior executives and the Board of Directors in order to approve the  

important issues and the content to be presented in the annual report and disseminated on the company website. In addition, 
the company assigned relevant departments which include the Board of Directors and the Sustainable Development  
Working Group to consider, verify the accuracy and completeness of the significant issues in order to obtain comprehensive 
issues that cover economic, social or environmental dimensions. The results of the key issues and the determination of  
the company’s key issues each year were determined by the process of conducting a survey on the interests and  
expectations of interested parties. The results will be used as important information to make appropriate decisions  
regarding sustainability policy and strategy.

In 2019, the important issues are as follows:

Due to the preparation of important issues, the company categorized various issues into groups and planned  
sustainability operations to be in line with the company’s business strategy and Target for 2019. This covered the economic, 
social, environmental dimensions, and important stakeholders in all aspects.

Economy
•  Good Corporate Governance
•  Innovation Promotion

Society 
•  People Development
•  Corporate Social Responsibility

Environment
•  Environmental Management
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Policy
The Board of Directors recognizes the importance of the company’s good corporate governance by adhering to the 

principles of morality and ethics as a guideline for business operations and establishing various policies in order to perform 
duties with responsibility, caution, honesty and adhering to morals. The company develops products and services that focus 
on creating value, adding long term value to the business, and treating all stakeholders equally. This will enable the business 
to move forward with efficiency, transparency and gain the trust of shareholders, investors, interested parties, and all  
stakeholders. The company has set the following policies, guidelines and various processes:
 • Code of Business Conduct
 • Good Corporate Governance Policy
 • Board Diversity Policy
 • Quorum of the Board of Directors Policy
 • Performance Assessment for the Board of Directors and CEO Policy
 (Details about the mentioned matters are disclosed in the annual report and the company’s website at www.tmtsteel.co.th.)

Economy
Good Corporate Governance

Target

• Received a good corporate governance evaluation with a 5 star rating (excellent)
 By the Thai Institute of Directors Association (IOD)

• Selected to be in the “List of Sustainable Stocks” or Thailand Sustainability Investment (THSI) By the Stock Exchange  
 of Thailand (SET)

Strategies
 • Comply with the laws regarding the business operations of the company and the whole business chain.
 • Improve internal control processes, rules and Company’s Article of Association in accordance with the situation 
  at all times.
 • Implement Good Corporate Governance Principles for Listed Companies 2017 (CG Code)
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Operations
In 2019, the company implemented good corporate governance as follows:

1. Complied with the law regarding business operations of the company and the whole business chain. In 2019,  
 No lawsuits have been filed regarding non-compliance and there are no labor disputes
2. Improved the internal control processes, rules and Article of Association of the company so that they were in accordance 
  with the situation at all times. The Audit Committee appointed EY Corporate Services Company Limited to be responsible  
 for planning, auditing and reviewing the plans that were approved by the Audit Committee. In 2019, EY Corporate  
 Services Company Limited reviewed the internal control system, especially the review of calculations and the cost data 
  reporting. This proceeded as follows:
 • Step 1 – Plan and determine the scope of the project work.
 • Step 2 – Study, collect, analyze and review cost data.
 • Step 3 – Make recommendations regarding cost calculation principles and cost reporting.

This was completed and the assessment results regarding cost calculations and cost data reporting were  
submitted to the Audit Committee for consideration.
3. Implemented Good Corporate Governance Principles for Listed Companies 2017 (CG Code)
 • Performance Assessment for the Board of Directors and CEO 

The company implemented the performance assessment for the entire Board of Directors, individual committee 
members, every sub-committee, and the Chief Executive Officer at least once a year in order for the Board of  
Directors to jointly consider their previous performance and continue to improve and develop. The company  
Secretary summarized the evaluation results for 2019 and proposed to the Board of Directors to consider, review 
and approve the evaluation results at the Board of Directors’ Meeting No. 1/2020 (criteria and evaluation process 
were disclosed in the annual report under the topic of good corporate governance). 

 • Establishment of a Risk Management Committee and the Corporate Governance and Sustainability Committee
  At the Board of Directors Meeting No. 6/2019, the Board of Directors had a policy to establish a Risk Management 
   Committee and a Corporate Governance and Sustainability Committee to supervise systematic risk management 
   and search guidelines for development and sustainable growth in order to build confidence, credibility with customers 
   and trade partners, for the benefit of business values and a sustainable economy. The Board of Directors assigned 
   a person who is responsible for establishing the committees and determining the charter of the said committees  
  and propose them to the Board of Directors for consideration in Meeting No.1/2020.
 • Determination of a Remuneration Policy for the CEO
  At the Board of Directors Meeting No. 6/2019, the Board of Directors assigned the Nomination and Remuneration 
   Committee to consider the remuneration policy of the Chief Executive Officer by considering the evaluation results 
   of the performance of the Chief Executive Officer, which was evaluated by the Board of Directors. The evaluation 
   results were considered together with the remuneration guidelines for the Chief Executive Officer of other companies  
  in the same industry by taking into account the success of the company’s business operations in accordance with 
   the short-term Target and long-term sustainability strategies in order to motivate the Chief Executive Officer to perform  
  their duties with the highest efficiency and effectiveness for the organization, create value and stability for all  
  stakeholders.  The Nomination and Remuneration Committee shall submit the remuneration to the Board of Directors 
   for approval at the Meeting No.1/2020.
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Operating Results

 

TMT received the status of sustainable business practices “ESG100 Company” which was selected as one of the 
ESG securities that had an outstanding performance regarding the environment, society and governance for the consecutive 
years between 2016 and 2019. This was from the data assessment of sustainability securities of 771 companies listed on 
the Stock Exchange of Thailand (year 2019) by the ESG Rating Agency, Thaipat Institute, ESG.

Year Symbol
Average score

of listed 
companies

Average
SET100 Index 

score

Average score 
SET 50 Index

Score TMT 
receives

2019 82% 90% 92% 88%

2018 81% 88% 91% 88%

2017 80% 87% 90% 85%

2016 78% 86% 88% 83%

2015 75% 84% 87% 80%



190 | TMT STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED | ANNUAL REPORT 2019

Innovation Promotion

Policy
Under rapid technological change, the company sees the importance of bringing innovation to improve product 

quality and create value in both manufacturing processes and management in order to best meet the different needs  
of customers and maintain its leadership in the business of manufacturing and distribution of steel products to various  
industries in Thailand. The company also encourages continual process innovation development from the inside in order to 
increase productivity, reduce work time, create a safe working environment for employees, and reduce any environmental 
impact which is a principle for the company’s sustainability.

Target
• Customer satisfaction results regarding the products to be more than 80%.
• Increase production capacity to 1 million tons.
• Implement technology to continuously improve the efficiency of work process every year.
• The number of works that result from improvements and developments of employees is 100 tasks per year.

Strategies
• Study and understand the needs of customers.
• Apply technology as a tool to increase efficiency in product development and work processes.
• Assess and review risks and development opportunities in business and work processes.
• Promote a work culture that continually encourages learning, improvement and development.

Operations
1. Product Development of STAY FLAT, the first ultimate-flatted steel sheets in Thailand

Technology is developing rapidly nowadays. The automation system has been used to help increase the efficiency 
in the manufacturing process. The flatness of the steel sheet remains the most important factor in the production to produce 
the ultimate workpieces as well as good quality and a reduction of losses. The process that makes steel sheets completely 
smooth is very important to the customer’s success. The company has studied and collected data from customers who use 
steel sheets and found that manufacturers or users of steel sheets often have problems with steel sheets springing back. 
That means when the steel sheet that looks flat is cut, it can bend or be deformed. This sometimes causes damage to  
customer’s machinery because the sheets spring back. Thus, we raised the problem statement: “How to  produce the  
perfectly flatted steel sheet”, even after continuous processing whether it has been laser or plasma cutting, welding, drilling 
or forming, etc. According to the above question, the company then studied advanced technology to help solve the problem 
of steel sheet’s springing back and installed a machine to cut steel sheets by using Stretcher Leveling technology in order 
to produce a completely flat steel sheet which maintains an even flatness across the entire sheet. This helps to increase its 
efficiency and creates an excellent quality to be best used in the production of various pieces of work in the customer’s 
industry. The company was the first to release the product under trademark             to the steel industry in Thailand 
in August 2018. The company continually studied customer usage data throughout 2019 to meet the needs and focused on 
the best benefits for customer’s businesses and met the objectives to use the products in various industries. This was found 
to be helpful and helped increase productivity, reduced working time, and reduced losses of the customer’s business.
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2. Apply Technology to Increase Efficiency in Work Process Development
The company implemented an automation system and robots in the work process by integrating them into some 

production steps in order to increase work efficiency and employee safety, reduce the risk of accidents, waste, and the use 
of energy that may affect the environment. Currently, the automation system and robots are used in the production process, 
namely a robotic system, in the process of changing the blades of the slit machine which requires a lot of time and delicacy. 
However, this robotic system can reduce working hours and eliminate risk from fatigue that may cause accidents to employees 
during work. Automatic strapping to the steel pipe machine were installed in order to speed up production, increase the 
packing quality to meet standards, and replace the employee workforce during operations to reduce health risk regarding 
fatigue and increase employee work safety. In addition, the steel pipe production model program (COPRA) was used in the 
analysis, design, adjustment of rolling set and pipe production simulation to help increase accuracy and reduce work time 
in the rolling set design process before the actual production in order to reduce losses caused by design errors. In addition, 
an application on smartphones was developed together with start-up companies to manage the machinery maintenance  
in factories so that they are more efficient and faster, reduce work steps and reduce paper usage by 100%.

3. Promote Work Culture that Encourage Continuous Improvement and Development
The company promoted activities to develop new creativity, whether it was methods, patterns, steps, devices or  

inventions from improving working procedures of operational staff to the improvement of work processes at the department 
level in order to improve work in the same format to be more effective, reduce errors, and increase quality or add value to 
the completed work. This also creates awareness among employees to have continuous work development which is an 
important factor that leads to sustainable innovation development. The company supports various departments to  
create projects that improve and develop the work from the work process of employees, starting from employees at the 
operational level to the level of supervisor. In the past year, employees were able to create and build upon the achievements 
as follows:

• Improved and developed the work of the employee in production, maintenance and human resources. There were 
   a total of 265 tasks. This helped the company reduce costs by approximately 103,000 Baht.

• Developed internal connection systems to assist in opening orders for specific groups of customers that have  
  a large purchase amount. This enabled the sales support officers to reduce work time and the use of people 
   working with documents by 50% in the process.

• Created holistic work so that relevant departments could use the information to manage the stock of products  
  to be ready for sales. This can reduce a salesperson’s work by one step.

• Increased the efficiency of product delivery within the factory through the process of transportation management 
   and gathered products in one place. This resulted in warehouse staff being able to finish work earlier, from  
  9:30 pm. to 8:30 pm.

Operating Results
• Customer satisfaction result regarding the products was more than 88%.
• Total production capacity increased to 962,919 tons.
• Technology was implemented to help increase efficiency in the work process in a total of 4 areas.
• The number of task that resulted from improvements and developments of employees were 265 tasks.
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Society 
People Development

Policy
TMT employee’s potential is one of the most important keys in the company’s structure. Thus, we developed our 

people to be professional, knowledgeable, experienced, have the expertise and be ready to give advice through systematic 
knowledge management. The company gives everyone opportunities to participate in presenting ideas that lead to action, 
work methods that are committed to success, supporting technology learning and new innovations in order to support  
the demand of unlimited steel and making TMT employees ready to be a structure for sustainability.

Target
• TMT employees are developed continuously and receive an average of 25 hours of training per person/year.
• Work behavior that is consistent with corporate values “TMT DNA” is at an average score of 85%.
• The turnover rate is less than 10%.

Strategies
• Analyze the need of staff development in all departments and organize training courses that support the company’s 

Target so that they are consistent with the values and expected behavior along with allocating a sufficient budget for  
employee development.

• Prepare employees to be able to work professionally, be service minded, and have modern knowledge through 
job coaching and systematic coaching from experts from inside and outside the organization.

• Promote and develop employees to have career advancement and fully utilize their potential.

Operations
1. Prepare to be Ready for being a “Structure”

The company has been prepared, starting from the recruitment process and has provided facilities for people  
development systematically and continuously in order to thoroughly increase the knowledge and potential of employees  
by proceeding as follows:

1.1 Recruit and select employee based on qualifications, attributes, skills, knowledge, abilities and attitudes that 
are appropriate for the job position and corporate values. Operating in accordance with the requirements of the Thai Labor 
Standards, support and protect human rights. The company is not involved with human rights violations, hiring illegals and 
child labor. The company treats employee equally, does not discriminate and gives equal opportunities to everyone.  
This includes the employment of disabled people and allows women to hold positions in the management, etc. In addition, 
there is a project called “Friends Recommend Friends” in order to recruit employees with qualifications and attitudes that 
are suitable for the position and values of the organization. This is considered an additional channel and opportunity to find 
suitable candidates for certain positions in which the company rewards employees who introduce friends or acquaintances 
with suitable qualifications to apply for jobs and pass probation. The total number of employees from the Friends Recommend 
Friends Project was 23 people. Over the past year, the company was able to recruit employees according to the organization’s 
growth target. As of December 31, 2019, the company had a total of 1,235 employees which can be divided into 857 males 
and 378 females, an increase of 119 people or 10.66% from 2018.

1.2 The TMT Knowledge Center is a center for learning and developing the potential of employees. The company 
promotes knowledge for employees through the TMT Academy program, which is a basic course that employees gain 
knowledge and skills needed to perform their work. A survey on the necessity of training and developing employees was 
done by interviewing managers in each department together with job analysis, performance evaluation, and designing  
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a training plan in accordance with the Target and strategies of the organization. The company is able to provide training  
in accordance with the Target of each department. TMT employees received an average of 23 hours of training per person 
and the company increased learning channels through 22 E-Learning courses in order to enhance knowledge and modern 
skills, prepare employees to be ready for future growth as well as create quality internal trainers to pass on the knowledge, 
give advice and encourage employees to learn new things all the time. In addition, the TMT Educational Program (TEP) was 
continually conducted in cooperation with the Non-Formal and Informal Education Center, Wang Noi District, Phra Nakhon 
Si Ayutthaya for the 4th year. This aims at employees who want to increase their basic knowledge and qualifications at  
the elementary and secondary levels in order to have the opportunity to continue studying voluntarily outside of work hours 
in which the company prepared a place and fully facilitated the teachers. There are a total of 15 graduates and 8 people 
who are currently studying.

2. Instill TMT DNA to support every “Imaginations”
Corporate values were established as the foundation for the organization’s vision. The company communicates  

and puts an emphasis on employees so that they recognize the value of the organization through communication channels 
and various mechanisms of the organization on a regular basis. This also creates a corporate culture “TMT DNA” that everyone 
adheres to as an operational guideline, starting from the top management to the staff. Customers and outsiders can perceive 
from their experience in working together with TMT by our intention of delivering the best products and services through  
the 4 values which include determination, challenging, reliable and responsive. The company organized various activities 
to promote corporate values. They are as follows:

2.1 TMT Challenging Run 2019
 This was held for the second consecutive year in order for employees to challenge their potential through  

various running styles. Employees can choose to apply in accordance with their aptitude. This included virtual runs,  
single runs and team runs. Moreover, employees saw the importance of exercise for good health. This also contributed good 
things to the community as a result of 100 Baht application fee from each person. A total of 437 people joined the project 
which generated an income from application fees without any deductions of 43,700 Baht. The money was used to  
purchase drinking water filters for Wang Noi School (Phanomyong) and community in village Moo 5 in Lam Sai Sub District 
(Expect to completely install within March 2020.)  

2.2 Reduce Belly, Reduce Disease activity (BYE BYE FAT)
 Promote behavioral change regarding weight control that exceeds standards and reduce the risk of disease  

in the NCDs group. There were 68 employees who enrolled in the project and from this project the company received  
a “Healthy Organization” plaque from the Office of the Health Promotion Fund (Sor Sor Sor) to encourage and praise the 
organization that developed into a health promoting organization.

2.3 Think & Talk activities 
 Invite people to think, talk, exchange, share views and listen to ideas among each other in an informal way. 

Employees were able to propose topics or issues of interest to join in discussions. This was an exercise in critical thinking 
and questioning skills. The activity was organized 5 times and there is a target to continue this activity in 2020.

2.4 TMT Day 2019, 
 “TMT Loves the Earth” was organized to encourage employees to be conscious of the environment by  

“Start with Us”. These activities created employee participation and had a variety of activities such as waste separation 
activities, creative dress from waste materials contest, lessons to make a dish from water hyacinth, and tie-dyeing  
handkerchiefs, etc. Almost all of the TMT executives and employees (99%) attended the event.

2.5 TMT DNA Survey 2019. 
 In order to ensure that employees recognize the corporate values and express them through work methods, 

the company organized 2019 TMT DNA Survey. The survey’s average score of 4 values was 86.55%. The survey results 
were communicated and recommended for the self-development of employees through the internal communication channels 
of the company. The company set a training plan to ensure that all new employees are trained in the TMT DNA program.
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3. Prepare for “Growth”: 
Provide employees career advancement. The company set career paths for employees at every level and has  

guidelines to develop the competency of employees in each position. This includes the transfer of the line of work to meet 
increased capabilities. Employee who move up to the level of supervisor and above must prepare an Individual  
Development Plan (IDP), follow up and report the results of self-development to executives for acknowledgment  
systematically. The company establishes talent management program by selecting talents based on knowledge,  
competency and various dimensions such as performance, working experience, and personal characteristics. This is a form 
of human resource management that helps employees to have clear development directions, supports the growth  
of the organization, and motivates people to continue to develop for higher Target. Over the past year, there were a total of 
181 employees who were promoted. A total of 13 managerial, 9 supervisors, 50 officers and 109 staff were promoted which 
was 14.66% of the total employees. In addition, the company provided welfare and various projects to promote a good 
quality of life, build morale, and increase the corporate commitment to employees. This included 11 projects in both  
monetary and non-monetary form.

Operating Results
• TMT employees are continually developed, receiving an average of 23 hours of training per person/year
• Working behavior that is consistent with the corporate values “TMT DNA” had an average value score of 86.55%
• The turnover rate of employees equal to 24.94%, decrease from 2018 that was 34.20%
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Conducting Business with
Corporate Social Responsibility

Policy
The company is aware of working together with the community and society by giving importance to every stakeholder. 

The company learned to develop and live together with the community through activities that build understanding  
as well as promoted participation with all stakeholders in order to ensure that the business activities of the company will not 
affect or cause trouble to individual’s normal way of life, communities and the surrounding society. This enables the  
company to respond to needs and expectations efficiently, create sustainable value and business result together.

Target
• Customer satisfaction in all areas with an average over 80%.
• The Injury Frequency Rate (IFR) decrease continually every year.
• Have 0 external complaints.
• Continually implement projects that create cooperation between the company and society every year.

Strategies
• Create engagement with all stakeholders through the use of resources and the expertise of TMT in order to  

 maximize value.
• Create good experiences for all stakeholders through activities or projects that are mutually beneficial.

Operations
The Company complied with Code of Business Conduct and created participation with stakeholders under the  

business operations with the following social responsibility:

1. Customers
The company is aware that customers are highly supportive of the company’s success and growth. Therefore,  

the company strives to be ready to meet the needs of customers to create maximum satisfaction. Besides regularly meeting 
customers and channels to receive suggestions via the company’s website, the company continually conducted customer 
satisfaction surveys in 2019. The results of the customer satisfaction surveys regarding product quality and service had an 
overall score of 86.80% which was higher than the previous year. Customers were very satisfied to extremely satisfied with 
the quality of products and services. In order to improve and develop service, the company analyzed the results of the 
satisfaction score that did not meet the criteria of the company as well as other recommendations. The company has a plan 
to improve, change, and develop all aspects by assigning responsible departments to implement the guidelines together 
in order to improve and achieve the set Target. In addition, the company also organized a training program to educate 
customers about steel products in order to have a better understanding of the use of steel products. The executive  
management and employees of 12 client companies attended. In addition, customers were invited to visit the factory on  
a regular basis in order to ensure that the company has products and services that are truly ready to meet all customer 
needs. In the past year, 106 client companies visited the factory.

2. Employees
Employees are valuable assets of the company, as a result, the company encourages and supports employees at 

all levels to have a good, safe quality of life, to progress and grow alongside the expansion of the company. The company 
uses the results from dialogues with employees, meetings of the Welfare Committee at the workplace and surveying  
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corporate values and forwarded to all relevant parties to consider. The company pays attention to every issues from the 
employees at all levels, analyzes them and organizes them into various projects which are beneficial to employees, such as 
an education fund for employees’ children, a project to reduce and stop smoking to help build good health and reduce 
illnesses, promote savings in the family which includes staying away from drugs, a project to give vaccines for the 4 strains 
of influenza in order to reduce employee illnesses and prevent the spread of illnesses to others, the TMT Challenging Run, 
etc. In addition, over the past year, the company opened a new air-conditioned cafeteria with an area of more than 1,200 
square meters to support the increasing number of employees. It was also equipped with an automatic dishwasher in order 
to promote the quality of life and good hygiene of employees. There are more healthy food choices on menus for employees 
as part of the belly reduction program. The new cafeteria also received a Clean Food Good Taste certification from Lam Sai 
Subdistrict Administration Organization. In order to support advancement in the digital age, the company also installed  
a high-speed internet network for employees to use in the cafeteria and participate in the company’s activities online.  
The company installed 2 automatic snack and beverage vending machines and installed 6 SMART TVs to serve as a channel 
to disseminate information and knowledge to employees. The company also prepared space to support recreational  
activities for employees such as outdoors running track etc. The new cafeteria uses electricity that generate from the  
TMT’s solar rooftop.

The company implemented an occupational health and safety management system (ISO45001: 2018) as a guideline 
in the management of occupational health and safety. The goal is to be certified in 2020 in order to develop and promote 
safety mindset for employees. Over the past year, the Safety Department registered 18 occupational safety and health 
courses under the TMT Academy guidelines and organized training for all employees in accordance with the Safety Skill 
Matrix. There are assessments about safety risk and opportunities as well as occupational health in all activities.  
The company has documented procedures for safe operations in order to be communicated with operating staff. In addition 
to this, safety was organized to promote safe behaviors such as Safety Week, TMT BYE BYE FAT project, Good Safety, free 
lunches Project, and Safety Small Group activities to instill safe work behavior in employees.

The company encouraged employees to be aware of social responsibilities through activities which were held  
continuously every year. These included donating blood, safety driving program, saving water and power-off campaigns 
during lunch breaks, separating garbage and food waste and providing security guards that handle traffic during rush hours 
or during heavy traffic on the public road in front of the factory in order to create safety for road users in the community.  
The company also labeled speed control signs in the factory to help drivers in the factory use appropriate speeds and reduce 
the risk of accidents. TMT Market Project enables employees to buy good quality products at reasonable prices and helps 
promote income distribution in the community. Most importantly, it is also a direct help to people with disabilities to sell 
products without charging any fees.

3. Shareholders: 
The company realizes and gives importance to shareholders as owners and take care of shareholders’ rights  

in accordance with good corporate governance principles. The company communicated with shareholders through the 
Annual General Meeting of Shareholders for 2019 and disclosed a variety of information through the channels of the Stock 
Exchange of Thailand, through a licensed securities analyst and through the company website. This included information 
for shareholders, contact channels for independent directors and the investor relations department, etc.

4. Business Partners / Suppliers
4 Business Partners / Suppliers are those who have contributed to procure various factors that are necessary for the 

company’s business operations. The company gave partners the opportunity to visit TMT factory and allowed employees 
to visit the supplier’s factories in order to create a good understanding of working together and promote cooperation in 
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product quality development and long-term business alliances. The company emphasized fair treatment to trade partners 
in accordance with the commercial conditions and the contract. The company has a channel to receive complaints and 
listens to opinions through the company’s website. In 2019, the company did not receive any complaints from suppliers.  
In addition, the company prepared a Code of Conduct for business partners for the acknowledgement and to be used as 
a guideline for mutual sustainable development.

5. The Community and Society
The company supports activities that benefit the community and society along with business operations. The company  

has a communication channel with the community in which the company went into the area surrounding the factory to talk 
with the community a total of 5 times. This included Palazetto Village, Wang Noi Hospital, Wang Noi School (Phanom Yong) 
Community, Village Moo 5 Lam Sai Sub-district and Lam Sai Subdistrict Administrative Organization in order to listen to the 
opinions and needs in order to create projects that create mutual benefits. These included: 1. Increase green areas and 
improve scenery around the factory to create a good environment by planting a line of trees around the fence of the factory and 
improve the drainage canal in front of the factory to be a lotus pond and install turbines to increase oxygen in the water.  
2. Improve the efficiency of transport vehicles by supporting areas for service providers to repair and inspect vehicles in 
the factory in order to ensure the readiness of transport vehicles. Improve components and install systems to help keep 
cargo clean and safe without causing danger or losing items along the way. 3. Support clean drinking water to the community  
by using the money from the TMT Challenging Run application fees to purchase equipment and drinking water filters for 
Wang Noi School (Phanomyong) so that students and teachers have clean drinking water to consume, create good hygiene, 
reduce illnesses, and reduce costs from buying drinking water. 4. Waste Management project, the company collaborated 
with 4 local companies to donate the income from the sale of waste to Lam Sai Subdistrict Administration Organization  
in order to help the disabled, the elderly and bedridden patients in the area 5. Sustainable steel projects by supporting 
structural steel to improve school buildings and build a cafeteria for communities in remote areas such as Mae Hoi School, 
Mae Chaem District, Chiang Mai Province, through the Northern Thai Volunteer Club of King Mongkut’s University of  
Technology Ladkrabang and renovate the school at the Mae Fah Luang Mountain Community Learning Center, Mae Chaem 
District, Chiang Mai Province, through the rural development volunteer camp of the University Student Club, Faculty of 
Engineering, King Mongkut’s University of Technology, North Bangkok, which is an institution that company can recruit 
engineers to work on a regular basis. Currently, there are 19 alumni from both institutions working at the company.  
6. Steel University Project, in 2019, there were more than 10 institutions, departments, organizations, both public and private, 
that visited TMT and learned the production process in order to jointly share knowledge of the steel business in Thailand to 
the international level. This was done by welcoming visitors of the South East Asia Iron & Steel Institute and the World Steel 
Institute in collaboration with the Iron and Steel Institute of Thailand in order to make the company become more  
internationally known and be able to create more opportunities to do business with foreign partners 7. The Internship  
Program and Bilateral Projects in which there were 108 students who attended the internship with the company.  
This was divided into 37 undergraduate students and 71 vocational degree students who were bilateral project students. 
This was collaboration between the company and the school. In 2019, the company signed a bilateral project with the 
Saraburi Technical College to help create educational opportunities and promote the training of professional skills and real 
work experience for students to be able to use the knowledge they have learned and prepare them before they enter the 
workforce after graduation. In the past year, the company was able to recruit 13 people from bilateral projects.

6. Related Government Agencies
The company adheres to the guidelines and strictly complies with the laws, rules and regulations of the government 

in order to be orderly and fair prevent risk and various impacts, promote stability in business operations and a good image 
for the organization. The company was willing to cooperate through providing information on business operations of the 
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company to government agencies to be used in various areas as deemed appropriate, comply with the law and regulations 
correctly and completely, and also report on business performance and operations to the relevant government agencies 
according to the frequency specified by the department. This includes continuous participation in activities and projects of 
government agencies such as training, seminars etc. as well as welcoming all 3 relevant government agencies that visit  
the factory.

7. Business competitors
As for business competitors, the company operates business in accordance with the free and fair competition  

framework. The company does not damage the reputation or distort information to cause damage to competitors and does 
not use social issues as a competitive advantage.

Operating Results
• The total satisfaction of customers in all aspects equal 86.80%.
• The Injury Frequency Rate (IFR) of 10.95%, decreased from 11.58% in 2018.
• External complaints equaled 0.
• There were 7 projects that created cooperation between the company and society per year and the projects  

 will continue.
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Environment
Environmental Management

Environmental Policy
The company is committed to environmental management by reducing emissions, energy consumption and reducing 

the use of natural resources for a sustainable environment.

Targets
• Reduce greenhouse gas emissions per unit of production (ton CO2eq/ton Product) by 20% compared to the 

 base year (2018) by the year 2027.
• Improve the work environment to reduce the impact of loud noises in the production process. The average noise 

  level is in accordance with the standards in all areas. 
• Increase green area by 20% by the year 2027.

Strategies
The company pays attention to environmental protection in parallel with business operations. The company promotes 

and supports employees to participate in the conservation of natural resources and save energy as well as avoiding any 
actions that may cause pollution in the environment whether at work or in daily life. This includes cooperation and strict 
compliance with environmental laws.

Operations
1. Assessment of Significant Environmental Problems

Assessing environmental problem is considered the first priority in the organization’s environmental management. 
This is a process that makes the organization aware of activities that impact the environment. The company carried out the 
following activities to search for significant environmental problems because of the business operations of the organization.

1.1  Analyze and evaluate significant environmental problems (environmental aspects). The company analyzes 
environmental problems by considering the entire life cycle of the product that the company can control. This includes the 
all of the operations in the company, whether it is normal or abnormal conditions, or emergencies. The company assesses 
the significance of the enumerated environmental problems in order to find the significant environmental problems  
of the organization by comparing them with the assessment criteria and then prioritizing the characteristics of the assessed 
environmental problems.

 The criteria used to prioritize included the potential of occurrence, the seriousness of the problem and  
legal issues and other requirements. The result of the prioritization of environmental problems gives an insight into the  
characteristics of the environmental problems that are of high importance. They are as follows:



200 | TMT STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED | ANNUAL REPORT 2019

Priority
(A, B, C)

Grade
(A, B, C)

Law
(A, B, C)

Total
Score

Nature of Environmental 
Problem/Use of Resources

Department/Process/ Activities

Acquisition of Raw Materials  Steel coil Iron ore 49 A C A

Acquisition of Raw Materials  Steel coil Electricity 49 A B A

Acquisition of Raw Materials  Steel coil Fuel 49 A B A

Manufactured Long Product  Forming Noisy 35 B A A

Manufactured Flat Product Cut coil Noisy 35 B A A

Manufactured Flat Product Folded Noisy 35 B A A

Remark:  Priority of environmental problems

Environmental problems can be prioritized into 3 levels as follows:

A High Significant A score of 45 points or higher

B Medium Significant A score between 22 and 44

C Not Significant A score of 21 points or lower

 Priority Characteristics of Pollution/Resource Problems

Type 1

1,679

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

-

tonCO2eq

Type 2

7,575

Type 3 Other

-
30

1.2 Company Carbon Footprint Project. The goal is as follows:
 • Assess greenhouse gas emissions from corporate activities.
 • Find significant causes for greenhouse gas emissions and find solutions to reduce greenhouse gases
Operating Results
 • Able to estimate the greenhouse gases emitted from corporate activities. In 2018 it was equal to  

  9,291 ton CO2eq. The greenhouse gases emitted from energy consumption activities were electricity and 
   fuel (type 2), equaled 7,575 ton CO2eq which accounted for 81.59% of the total greenhouse gas emissions.
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Solar PV Rooftop 2.5 MW

1.3 Carbon Footprint Products Project. The goal is as follows:
 • Calculate the amount of greenhouse gas emissions emitted from at least 4 products.
 • Products that carbon footprint has been calculated are registered with the Thailand Greenhouse Gas  

  Management Organization (TGO) at least 4 products.
Operating Results
 • Calculated the amount of greenhouse gas emissions emitted from products and registered them with  

  the Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) for the following 4 products:
  1)  Steel sheet thickness 2 mm = 1.27 kgCO2eq/kg product
  2)  C-shaped steel structure, size 100 × 50 × 20 mm, thickness 1.2 mm = 2.05 kgCO2eq/kg product
  3)  Cold-formed structural steel, square pipe type, size 50 × 50 mm, thickness 1.2 mm = 2.92 kgCO2eq/kg 

    product
  4)  Cold-formed structural steel, black round pipe, size 4 inches, thickness 4.5 mm = 2.23 kgCO2eq/kg  

   product

2. Environmental Management
The company appointed a working group on energy management to provide energy management solutions that are 

efficient and sustainable. In addition, an environmental and safety working group was appointed in order to manage and 
operate in the environmental and safety dimensions related to sustainable development. This included activities such as the 
Environmental Aspect Assessment of Carbon Footprint Project. The company acknowledged that business activities that 
significantly affect the environment are the use of electrical energy, as a result, the company focuses on conducting  
business in an environmentally friendly way by using renewable energy. These are the past activities:

2.1 Solar power generation system. The goal was as follows:
 • Reduce the amount of electricity used by 30%, the target of saving 3,518,000 kilowatt-hours/year which  

  is equivalent to 13,966,460 Baht/year.
Operating Results
 • Solar PV Rooftop 2.5 MW, saves 637,064.70 kilowatt-hours/year, equivalent to 2,484,552.31 Baht/year.  

  This can reduce CO2 gas generation equal to 370.84 tons/year.
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2.2 Lamp replacement project from H.I.D Lamp High Bay to High Bay LED
Target
 -  Reduce the amount of electricity used by 2% (saving target 250,000 kilowatts-hours/year which is equivalent 

   to 800,000 Baht/year).
Operating Results
 -  Changed to 155 180W High Bay LED lamps in some areas of the factory. This can reduce the amount  

  of electricity use by 52,287 watts/year and reduce electricity use by 351,523 units/year. This can save  
  electricity costs by approximately 1,330,000 Baht/year.

2.3  The Effects of Noise Project
 From the prioritization of the environmental problems caused by the organization’s business operations,  

the company found that the problem of noise in the production process is a high level of importance. Therefore, over the 
past year, the company designed and improved machines to reduce the noise level at the source so that operating staff 
experience a lowered noise level.

 The operations include:
 1) Installed a sound reduction cabinet that covers the pipe cutting set of 3 pipe machines, in order to reduce 

   the noise impact from the production process.
 2) Installed a cabinet at the Zinc Spray to reduce smoke, noise and light.
 3) Improved the steel plate support system at the steel plate cutter to reduce the noise from steel cutting.
 In 2020, the company plans to improve the working environment to reduce the impact of noise in the production 

process. This will cover the controls that pass through and controls the sound the receiver experiences.

2.4  Effects from Iron Dust and Iron Saturation
 In addition to improving machinery to reduce noise levels from the production process, the company also  

improved the gas cutting machine by installing a water table to capture dust and chemical fumes caused by the gas cutting 
process by improving 3 gas cutting machines.

Operating Results
 Steel dust and fume content of steel reduced by 99%.

2.5 Increasing Green Space
 Increase the green area in the factory to filter air pollution and create a good environment both inside the  

company and the nearby area of 27 rai in order to filter the air pollution and create a good environment.
Operating Results
 • Solar PV Rooftop 2.5 MW saves 637,064.70 kilowatt-hours / year, equivalent to 2,484,552.31 Baht/year.  

  Reduce CO2 gas generation equal to 370.84 tons/year.
 • Improved the work environment to reduce the impact of noise in the production process. Made the average 

   noise level be in accordance with the standards in all areas.
 • Increased green area of 27 rai or 13.46% of the area in the factory.
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The company intends to support and takes action to be a part of the UN’s Sustainable Development Target (SDGs) 
in order to ensure that the company’s operations are in line with international target and generate benefits for all groups  
of stakeholders. The company commits to drive all 17 of the target to achieve in the future. In 2019, the company had 
14 operating results that were in line with the sustainable development target. They are summarized as follows:

Source : https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

Sustainable 
Development Target 

(SDGs)

The company’s 
Sustainability Issues

Activities/Projects that 
Support the Target

Benefits for the company
Benefits to Society 

and the Environment

No Poverty

Good Health and 
Well Being

Quality Education

Corporate Social 
Responsibility

Corporate Social 
Responsibility

o  People Development
 Corporate Social   
 Responsibility

o Friends Recommend  
Friends Project

o  TMT Market

o  New cafeteria 
o  Clean Food Good Taste
o  Reduce Belly Fat Reduce 

Disease Project
 (BYE BYE FAT)
o  TMT Challenging Run
o  Vaccine program to 

prevent 4 strains of 
influenza

o  TMT Educational Program
o  Training to educate 

employees
o  Bilateral projects
o  Steel University Project

o  Additional employment  
 channels to reduce  
 recruitment time.

o  Build good relationships  
 with communities
o  Build relationship among  
 employees.
o  Reduce the rate of  
 employee sick leaves

o  Increase the number of  
 employees that are  
 educated, knowledgeable  
 and skilled.
o  Increase employment  
 opportunity to students/  
 university students  
 participating in projects

o  Promote employment
o  Support revenue for
  community stores
o  Distribute income 
 from employees 
 to community

o  Employees are healthy 
 and strong and 
 reduce illnesses
o  Reduce the rate of 
 the spread of influenza 
 to surrounding people.

o  Support equal and 
 thorough education, 
o promote life-long 
 learning for employees, 
 students and teachers

Sustainable Development Target (SDGs) 
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Sustainable 
Development Target 

(SDGs)

The company’s 
Sustainability Issues

Activities/Projects that 
Support the Target

Benefits for the company
Benefits to Society 

and the Environment

Gender Equality

Clean Water and 
Sanitation

Affordable and Clean 
Energy

Decent Work and 
Economic Growth

Industry, Innovation 
and Infrastructure 

Reduce Inequality

Sustainable Cities
and Communities

People Development

Corporate Social 
Responsibility 

Environmental 
Management

People Development 
Corporate Social 
Responsibility

Innovation Promotion

People Development 

Corporate Social 
Responsibility

o  Treat laborers equally
o Accept women to work in 

appropriate positions
o  Promote women to 

management levels

o  Support water filters for 
the community 

o  Solar power generation 
system

o  Changed to High Bay LED 
180 W lamps

o  Renovated buildings to 
use more natural light

o  Use automation system in 
the production process 
instead of human labor 

 in risky processes
o  Promote employees
o  Comply with legal 
 Employment

o  Stay Flat products
o  Implement technology 

systems in the production 
process

o  Promote and job 
development culture

o  Treat workers equally with 
no discrimination

o  Employ disabled people

o  Sustainable steel project 
(support steel for public 
use)

o Have employees that  
 have suitable 
 qualifications in 
 accordance with the job  
 characteristics and  
 positions
o  Employees are able to  
 use their full potential in  
 their work

o  Build good relationships  
 with the communities 

o  Reduce primary energy  
 consumption and began 
 to use more alternative  
 energy
o  Help reduce Company  
 expenses in the long run

o  Increase effectiveness in  
 the production process
o  Build relationship among  
 employees.
o  Reduce the rate of  
 resignation

o  Reduce waste
o  Increase the quality of  
 products and services
o  Increase the effective 
 ness in the work process
o  Increase customer  
 satisfaction

o  No lawsuits have been  
 filed regarding 
 non-compliance and  
 there are no labor  
 disputes
o Build relationship among  
 employees.

o  Build good relationships  
 with the community
o  The company is well  
 known in remote   
 communities 

o  Promote gender   
 equality
o  Develop the role of  
 women to be able to  
 work and receive   
 wages from work

o  The community have  
 clean and safe   
 drinking water

o  Reduce greenhouse  
 gas emissions
o  Increase awareness  
 to use more   
 alternative energy

o  Promote effective  
 employment and   
 proper work for men  
 and women
o  Encourage employees 
  to advance in their  
 careers

o  Invest in technology  
 and innovation
o  High quality steel   
 plate products
o  Environmentally   
 friendly production  
 and lower power   
 consumption
 
o  Promote equality in  
 society

o  Support communities  
 to have steel   
 structure buildings  
 that are strong, 
 safe and suitable



205 | TMT STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED | ANNUAL REPORT 2019

The scope of information is from January 1, 2019 to December 31, 2019.

Inquiries:
Sustainable Development Committee
TMT Steel Public Company Limited
179 Bangkok City Tower 22nd Floor, South Sathorn Rd.,
Thungmahamek, Sathorn Bangkok 10120
Thailand
Tel :  0 2685 4000
Fax :  0 2670 9090-2
Email :  sd@tmtsteel.co.th
Website :  www.tmtsteel.co.th

Sustainable 
Development Target 

(SDGs)

The company’s 
Sustainability Issues

Activities/Projects that 
Support the Target

Benefits for the company
Benefits to Society 

and the Environment

Responsible 
Consumption and 

Production

Climate Action

Peace and Justice, 
Strong Institutions

Partnership for the 
Target

Innovation Promotion
Environmental 
Management

Environmental 
Management

Good Corporate 
Governance
People Development 

Innovation Promotion

o  Produce in accordance 
with the environmental 
impact reduction policy

o  Carbon Footprint project
o  Solar power generation  

system

o  Comply with Thai Labor 
Standards (TLS)

o  Participate in the project 
that prevent and solve 
drug problems in the 
workplace

o  Anti-corruption policy in 
the organization

o  Use the advanced 
Stretcher Leveling 
technology from the 
United States to develop  
Stay Flat products

o  Reduce energy 
 consumption
o  Reduce the occurrence 
 of waste in the production  
 process

o  100% of scrap can be  
 sold and recycled
o  Reduce the primary  
 energy consumption and  
 begin to use more  
 alternative energy
o  Help reduce Company  
 expenses in the long run

o  No lawsuits were filed  
 regarding non-compliance  
 with laws and there are  
 no labor disputes
o  Build credibility and  
 transparency in business  
 operation of the company

o  Gain knowledge of new  
 technology from foreign  
 trade partners (USA)
o  Increase effectiveness in  
 the production process
o  Increase the quality of  
 products and services 
o  Increase customer  
 satisfaction

o  Use fair resources  
 efficiently 
o  Support a Circular  
 Economy

o  Reduce greenhouse  
 gas emissions that  
 cause global   
 warming
o  Increase awareness  
 to use more   
 alternative energy

o  Reduce conflicts
o  Reduce social   
 problems
o  Prevents and fight  
 against corruption

o  Enhance the quality  
 of steel sheet   
 products in Thailand
o  Help customers’   
 businesses become  
 more successful by  
 using Stay Flat   
 products
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The Board of Directors is responsible for TMT Steel Public Company Limited (“the Company”)’s financial statements 

including financial information presented in the annual report. The financial statements have been prepared by management 

in conformity with generally accepted accounting principles, with appropriated accounting policies applying consistently; 

and based on management’s best estimates and judgments, with adequate disclosure of material issues for the best interest 

of shareholders and investors.

The Board of Directors has set up and maintains effective internal control system designed to provide management 

with reasonable assurance that transactions are recorded properly, the assets are safeguarded and that material frauds 

and malpractices are precluded.

The Board of Directors also appointed the Audit Committee to review accounting policies, accuracy and sufficiency 

of the company’s financial reports to ensure adequacy and efficiency of the internal control systems in compliance 

with good conduct and best practice as well as IT audit, and risk management system review. The Audit Committee 

appointed EY Corporate Services Limited to be internal control auditor to plan and conduct the internal audit as approved 

plans by the committee. Opinion of the Audit Committee is shown in Audit Committee’s Report published in this annual report.

The Company’s financial statements are also audited by an independent certified public accountant from 

PricewaterhouseCoopers ABAS Company Limited. The Board of Directors also support the management to prepare and 

provide documents and information so that the auditor can perform its audit independently in accordance with generally 

accepted auditing standards and to express his independent opinion on the true and fair of the financial positions and 

the results of the company’s operations as stated in the financial statements. There is no any disagreement or different 

opinion among auditor, management and audit committee. Auditor’s Report is also shown in this annual report.

The Board of Directors is of the opinion that the internal control and risk management system of the Company are 

in good and efficient conduct and can ensure rationally that the operations are compliance with best practice and 

proper risk management as well as the Company’s financial report for the fiscal year ended 31 December 2019 is in 

accordance with generally accepted auditing standards and its compliance with the laws and related legislation.

(Mr. Chai Jroongtanapibarn)
Chairman of the Board

(Mr. Somjate Tretarnthip)
Director

Report of Directors Relating 
to Responsibility for Financial Statements
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Internal Control and Risk Management

The Board of Directors emphasizes the adequacy and efficiency of internal control and risk management by 

designating Audit Committee to review and assess the 5 components of COSO frame works which are the control environment, 

risk assessment, control activities, IT and communication system and monitoring activities consistently. The Board of 

Directors expresses its opinion that the internal control is in good and proper conduct. The Management also effectively 

provides and utilizes sufficient resources and people to operate its best control practices to ensure both the Company’s 

assets are safeguarded and any fraud or corrupt transactions will not be occurred. The related transactions with any conflict 

of interest parties will be verified and complied in accordance with related regulations and laws strictly.

The Board of Directors provides its opinion that the internal control system and risk management are good and 

efficient to ensure rationally that the business operations and practices are well performed with good governance conduct 

and sound risk management as well as compliance with related regulations and laws and generally accepted with 

Thai accounting principles and standards.

The Audit Committee has appointed EY Corporate Services Limited to be responsible for internal audit planning and 

review according to approved audit plan by the Audit Committee. The reputation and qualification of this internal auditor 

both its firm and people are well experienced and verified in relevant business and industry and also can be confident that 

the auditing process will be conducted fairly and independently. 
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The Audit Committee of TMT Steel Public Company Limited is comprised of three independent directors. The  
Company’sChief Finance Officer serves as committee secretary. The Audit Committee is empowered by the Board of Directors 
to examine all matters relating to the financial status of the Company, and its internal and external audits. The Committee 
pursues and promotes good corporate governance by actively creating awareness and providing advice to management 
on sound risk management and internal control practices.

For the year 2019, the Audit Committee held five meetings to review the Company’s financial statements which had 
been certified by the external auditor and to discuss other related activities of the Company in compliance with the rules 
and regulations of the Stock Exchange of Thailand as well as good internal control practices.

In such meetings, the Audit Committee met independently with the management and the internal and external  
auditors of the Company, conducted reviews and evaluations of accounting policies, the procedures relative to the accounting 
policies, the internal control assessment, and the audit plan. The Audit Committee also verified and accepted every quarterly 
financial statements and provided assessments and recommendations to the Board of Directors. Where weaknesses were 
identified in internal controls, corrective action plans were established to eliminate or reduce the associated risks.

The Internal Auditor serves to identify and verify business risks and control weaknesses within the Company by 
carrying out audit activities systematically. The reports on compliance with good internal control practices and procedures 
with recommendationswere discussed with the relevant management team to incorporate their agreed action plans and 
submitted to the Audit Committee. Furthermore, the Internal Auditor has held regular meetings with the Audit Committee to 
give updates on audit results. The Audit Committee is fully committed to ensure that both corrective and preventive actions 
are taken in an effective and timely manner.

The Board of Directors with the Audit Committee approved the policy and reports for related party transactions in 2019.
According to the mentioned mission, The Audit Committee provided its opinions as the following:
1. The Company’s financial reports are accurate, complete and reliable
2. The Company’s assets are safeguarded, proper accounting records are maintained, and resources are  

utilizedeffectively and efficiently.
3. The Company complied with the securities laws, the Exchange’s regulations, and other laws relating to the  

Company’s business.
4. Mr. Paiboon Tunkoon of PricewaterhouseCoopers ABAS, the Company’s auditor, is suitable and provided  

appropriate services
5. The related transactions arising in 2019 were rational and made for the optimal benefits of the Company
6. In 2019, the number of the audit Committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee 

member were as follows;
Mr. Chai Jroongtanapibarn Chairman of the Audit Committee 5/5
Mrs. Ratanavalee Gorsanan Member of the Audit Committee 4/5
Mr. Anake Pinvanichkul Member of the Audit Committee 5/5

7. Audit Committee performed its duties in accordance with its charter, approved by the Board of Directors.

Accordingly, the Audit Committee has recommended to the Board of Directors that Mr. Paiboon Tunkoon, Certified 
PublicAccountant No. 4298 of PricewaterhouseCoopers ABAS Company Limited, be re-appointed as the Company’s auditor 
forthe fiscal year ending 31 December 2020. The re-appointment of the auditor and acceptance of its fees will be subjected 
tothe approval of the shareholders at the Annual General Meeting to be held on 3 April 2020.

Chai Jroongtanapibarn 
Chairman of the Audit Committee

24 February 2020

Report of the Audit Committee
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Connected Transactions

In Year 2019, the Company had entered into connected transactions as follows; 

 Soon Huat Steel Co., Ltd.1

Relationship :
Five members of Tarasansombat family who are in the top ten shareholders, namely Mr. Soon, Mrs. Pornjit, Mr. Paisal, 

Mr. Komsan, and Mr. Chamnan which each shareholding are 22.45, 7.35, 11.75, 7.58, and 12.99 percent respectively,  

are shareholders of Soon Huat Steel Co., Ltd. whose combined shareholding accounted for 92 percent. Moreover,  

the Company and such company have two same directors namely Mr. Soon Tarasansombat and Mr. Paisal Tarasansombat, 

and Mr. Paisal Tarasansombat also is the authorized director of those two companies.

General Characteristics of the transaction :
The office building lease renewal on 131 Rama III Road, Bangkholaem Sub-district, Bangkholaem District, Bangkok 

with Soon Huat Steel Co., Ltd. which Rama III Plant and Distribution center of the Company is currently located. The term of 

lease renewal is 3 years from April 1, 2019 to March 31, 2022, with rental rate of Baht 200,000 per month (Same rate) which 

the payment date due on the 5th of each month. 

Total Value of transaction : 
7,200,000 Baht ( for a three-year lease contract )

Opinion of the Board / Audit Committee / The importance and reasonableness of the transaction :
This transaction is reasonable and fair with clear stipulation of lease term and rental rate, and such rental rate is lower 

than the current market price and the appraisal value reported by U.K. Valuation and Agency Co., Ltd. (an independent  

appraiser approved by SEC) on January 16, 2019 of Baht 410,410 per month or Baht 14,774,760 for three years that will  

bring the highest benefit to the Company. The Board of Director’s meeting no. 2/2019, held on May 10, 2019, resolved to 

approve the Company to enter into a renewal of such transaction for 3 years tenor with the same conditions and rental rate. 

In this regards, the directors who have conflicts of interests were not present in the meeting and had no voting rights in this 

agenda.
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Connex Business Online Co., Ltd.

Relationship :
Mr. Paisal Tarasansombat, the Company’s authorized director and Chief Executive Officer, and Mr. Somjate  

Tretarnthip, the Company’s authorized director and Chief Finance Officer, each person is director and holding 4 percent 

of its total issued and paid up shares in aforesaid the company, Mr. Komsan Tarasansombat, the Company’s authorized 

director and Executive Vice President - Operations, brother of Mr. Chamnan Tarasansombat who is authorized director and 

major shareholders of CONNEX as well as one of the top ten shareholders of the Company by holding 12.99 percent of its 

issued and paid up shares.

General Characteristics of the transaction :
1. Renewal maintenance contract for Warehouse Management System (WMS) from January 1, 2019 to December 

31, 2019.

2. Renewal maintenance contract for Weighing Machine System from January 1, 2019 to December 31, 2019. 

Total Value of transactions: 
157,500 Baht

Opinion of the Board / Audit Committee / The importance and reasonableness of the transaction :
The transaction is based on normal practice according to the annual maintenance of TMS system which was  

implemented by CONNEX. The service rate is not higher than the market price which the Company may purchase from 

other suppliers. CONNEX knows TMT’s nature of business very well and this will bring the highest benefit to the Company. 

Remarks: 1. Soon Huat Steel Co., Ltd. has not continued its steel business since 1992. It currently operates only lease of its property.
 2. The above information about the name of shareholders and their shareholding is as of March 7, 2019 (the record date for 
  the rights to attend the Annual General Meeting of Shareholders for year 2019).
	 3.	 For	 the	 past	 3	 years	 of	 connected	 transaction,	 please	 find	more	 details	 in	 Annual	 Report	 in	 company’s	website	 at	 
	 	 www.tmtsteel.co.th.
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Management Discussion and Analysis

40%

40% Dealer

6% Modern trade

5% Mega Project

15% General Construction

11% Fabricator

9% Automotive & Vehicle

12% Industrial Part & Makers

2% Other

9%

12%

11%

15%

5% 6%

2%

 2019

Revenue Structure (Classified by business group)

Financial Results
In 2019, the Company earned net profit of Baht 229.95 million, decreased 43.35% compared to the last year.  

Gross profit margin was 5.45%, compared to 6.01% in 2018 This decreasing of gross profit margin resulted from the  
average selling price of 7.75% down when compared to the last year; resulting from domestic and global steel price decline 
from weak demand with excess supply in the market from the dumping of some types of steel products which created  
a massive market competition and that caused the Department of Foreign Trade imposed the Anti-circumvention (AC) 
at the end of the year 2019. The sale quantity was 778,755 Metric Tons (Highest record), increased by 2.91% compared to 
the last year, resulted from strategy to maintain existing customer and gain more market share.

Sales revenue
The company generated revenue from sales of Baht 16,483.41 million, decreased by 5.10% compared to the last 

year. The average selling price was 21.20 Baht per Kg. 

The proportion of processing and trading sales was 73:27 compared to 71:29 in 2018. 
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Selling and Administrative expenses
The Company’s selling expense was Baht 200.18 million, increased by 3.19% compared to the previous year.  

This increasing of selling expenses resulted from an increase of transportation expense and marketing expense which  
was due to the growth of sales volume. Administrative expense was Baht 354.98 million, increased by 4.55% compared  
with 2018, resulted from the provision of employee’s retirement benefit according to the new Labour Law, office rental and 
professional and consultant fees. Interest expense was Baht 115.65 million, increased by 12.67% compared with 2018, 
resulted from the debenture interest which recorded as full year expenses in 2019, and increase of short-term interest  
rate in some period of the year and also an increaseof short term loan in some period of the year according to business  
expansion ofthe Company. 

Financial position
Assets

The Company’s assets totaled Baht 7,148.72 million, decreased by 7.23% from 2018 whose assets totaled  
Baht 7,705.71 million. Current assets decreased by Baht 670.45 million, or 14.03%, resulted from decreasing of trade  
accounts receivable of Baht 253.39 million and inventory of Baht 369.25 million and the advance payments for  
purchases of inventories decrease of Baht 65.64 million which was in accordance with the Company’s business strategy. 
The inventory turnover period and collection period were 37 days and 57 days respectively. The Company’s liquidity, current 
ratios, were 1.29 times in 2019 and 1.21 times in 2018.

 
The Company’s Non-current assets increased Baht 113.47 million or 3.88% in 2019, mostly resulted from the purchase 

of machinery, new plant facilities and trucks of Baht 303.80 million to support future business expansion, asset disposal 
Baht 1.70 million and depreciation Baht 196.88 million. Net intangible assets (software) increased of Baht 3.80 million

Liabilities
Total Liabilities were Baht 4,243.67 million, decreased Baht 757.67 million or 15.15% compared with 2018  

whose liabilities totaled Baht 5,001.34 million resulting to short-term borrowings from financial institutions decreased  
Baht 613.86 million or 17.21%. Trade account payable decreased Baht 152.29 million or 43.37% compared with the  
previous year. The Company has a Debt to Equity ratio of 1.46 times, the ratio of Net Interest Bearing Debt to Equity 
is 1.27 times and the Interest Coverage ratio is 3.36 times.  

Shareholders’ equity
Total shareholders’ equity equaled to Baht 2,905.05 million increased Baht 200.69 million or 7.42% compared  

with the 2018 whose shareholder’s equity totaled Baht 2,704.37 million, which was resulted from increasing of issued  
and paid-up capital and using some retained earnings to pay dividends from the operating results for the year 2018.
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Auditors Report and Financial Statements

Independent Auditor’s Report  
 
 
 
To the shareholders and the Board of Directors of TMT Steel Public Company Limited 
   (Formerly Thai Metal Trade Public Company Limited) 
 
 
 
My opinion  
 

In my opinion, the financial statements of TMT Steel Public Company Limited (the Company) present 
fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 December 2019, and 
its financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs).  
 
 
What I have audited 
 

The Company’s financial statements comprise: 
 

 the statement of financial position as at 31 December 2019; 
 the statement of comprehensive income for the year then ended; 
 the statement of changes in equity for the year then ended; 
 the statement of cash flows for the year then ended; and 
 the notes to the financial statements, which include a summary of significant accounting policies.  

 
 
Basis for opinion  
 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities 
under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the financial 
statements section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Federation 
of Accounting Professions under the Royal Patronage of his Majesty the King’s Code of Ethics for 
Professional Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the 
financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these 
requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my opinion.  
 
 
Key audit matters 
 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in 
my audit of the financial statements of the current period. I determine one key audit matter: 
Valuation of inventories. The matter was addressed in the context of my audit of the financial 
statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion 
on the matter.  
 
 



214 | TMT STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED | ANNUAL REPORT 2019

Key audit matter 
How my audit addressed the key audit 

matter 
 

Valuation of inventories  
 

 

 

Refer to Note 4 ‘Critical accounting estimates and 
judgment’ and Note 8 ‘Inventories’ in the financial 
statements:  
 
As at 31 December 2019, the Company had raw 
materials totalling Baht 585,050,467 and finished 
goods totalling Baht 815,993,217 before deducting 
the allowance for net realisable value, which 
represents 19.60 percent of the total assets. 
 
The Company measured the inventory value at 
the lower of cost or net realisable value. The 
management estimated the net realisable value 
from an estimate of selling prices in the ordinary 
course of business, deducted by the expenses 
necessary to make the products ready for sale. 
This included selling expenses such as marketing 
and transportation expenses. 
 
Management prepared a net realisable value 
calculation report and evaluated the adequacy of 
the allowance for net realisable value at year end 
and period end.  
 
I focused on this area because the valuation of the 
inventory is significant for the financial statements 
and the estimation of the allowance for net 
realisable value is based on domestic market 
prices. This might be affected by the fluctuation of 
raw material prices in global markets, competitive 
marketing and the situation in the industry. 

 

My audit procedures included the following: 
 
 Understood the Company’s policy for net 

realisable value calculation, the procedure 
of data collection and accuracy review, 
and the consistency in the implementation 
of the Company’s accounting policies. 

 
 Tested internal controls over the procurement 

cycle from the purchase requisition, purchase 
order, goods received, and payment until 
recording to reflect the accuracy of inventory 
costs. 

 
 Inquired the management and assessed 

the appropriateness of the selling prices 
per unit used to estimate the allowance for 
net realisable value, by comparing quotations 
and selling price lists with year-end market 
prices. 

 
 Tested the calculation of net realisable value 

at year end for both raw materials and 
finished goods, including any reconciliations. 
There was no significant difference noted. 

 
From performing the above procedures, I 
viewed that the selling prices used in estimation 
of the allowance for net realisable value was 
reasonable, based on the available evidences. 

  

 
Other information  
 

The directors are responsible for the other information. The other information comprises the 
information included in the annual report, but does not include the financial statements and my 
auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of 
this auditor's report. 
 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not express 
any form of assurance conclusion thereon.  
 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 
information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 
other information is materially inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained 
in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to the audit committee. 
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Responsibilities of the directors for the financial statements  
 

The directors are responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 
accordance with TFRSs, and for such internal control as the directors determine is necessary to enable 
the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error.  
 
In preparing the financial statements, the directors are responsible for assessing the Company’s 
ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern 
and using the going concern basis of accounting unless the directors either intends to liquidate the 
Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
The audit committee assists the directors in discharging their responsibilities for overseeing the 
Company’s financial reporting process.  
 
Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements  
 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s 
report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 
guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement 
when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually 
or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of 
users taken on the basis of these financial statements. 
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 
scepticism throughout the audit. I also:  
 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 
to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain 
audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 
not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from 
error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control.  

 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion 
on the effectiveness of the Company’s internal control.  

 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates and related disclosures made by the directors.  

 

 Conclude on the appropriateness of the directors’ use of the going concern basis of accounting 
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to 
events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a 
going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention 
in my auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit 
evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions 
may cause the Company to cease to continue as a going concern.  

 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 
the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions 
and events in a manner that achieves fair presentation.  
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I communicate with the audit committee regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 
control that I identify during my audit.  
 
I also provide the audit committee with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other 
matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards. 
 
From the matters communicated with the audit committee, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the 
key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes 
public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 
matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so 
would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.  
 
 
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Paiboon  Tunkoon 
Certified Public Accountant (Thailand) No. 4298 
Bangkok  
24 February 2020 
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TMT Steel Public Company Limited (Formerly Thai Metal Trade Public Company Limited)

Statement of Financial Position

As at 31 December 2019

2019 2018

Notes Baht Baht

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 6 256,617,103 232,822,969

Trade accounts receivable and other receivables 7 2,448,856,378 2,707,525,471

Inventories 8 1,395,372,107 1,764,619,219

Advance payments for purchases of inventories 6,933,425 72,569,583

Other current assets 1,376,503 2,071,787

Total current assets 4,109,155,516 4,779,609,029

Non-current assets

Investment properties 9 55,729,000 55,729,000

Property, plant and equipment 10 2,938,265,464 2,833,035,686

Intangible assets 11 27,709,337 23,910,594

Deferred income tax assets 12 12,639,047 9,578,576

Other non-current assets 5,225,056 3,843,556

Total non-current assets 3,039,567,904 2,926,097,412

Total assets 7,148,723,420 7,705,706,441

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Director  ____________________________          Director  ____________________________
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TMT Steel Public Company Limited (Formerly Thai Metal Trade Public Company Limited)

Statement of Financial Position

As at 31 December 2019

2019 2018

Notes Baht Baht

Liabilities and equity

Current liabilities

Short-term borrowings from financial institutions 13 2,953,864,780 3,567,727,365

Trade accounts payable and other payables 14 198,871,657 351,162,946

Income tax payable 12,473,793 26,917,441

Advance received from customers for goods 18,584,592 14,395,674

Current portion of finance lease liabilities - 758,181

Current portion of debentures 15 1,542,283 1,479,828

Total current liabilities 3,185,337,105 3,962,441,435

Non-current liabilities

Debentures 15 996,505,435 995,088,062

Employee benefit obligations 16 61,829,112 43,810,941

Total non-current liabilities 1,058,334,547 1,038,899,003

Total liabilities 4,243,671,652 5,001,340,438

Equity

Share capital 17

Authorised share capital

870,758,034 ordinary shares of par Baht 1 each 

(2018: 436,000,000 ordinary shares 

of par Baht 1 each) 870,758,034 436,000,000

Issued and paid-up share capital

870,758,034 ordinary shares of paid-up Baht 1 each 

(2018: 435,379,017 ordinary shares 

of paid-up Baht 1 each) 870,758,034 435,379,017

Premium on share capital 17 427,323,198 427,323,198

Retained earnings

Appropriated - Legal reserve 19 63,894,173 43,600,000

Unappropriated 1,543,076,363 1,798,063,788

Total equity 2,905,051,768 2,704,366,003

Total liabilities and equity 7,148,723,420 7,705,706,441

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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TMT Steel Public Company Limited (Formerly Thai Metal Trade Public Company Limited)

Statement of Comprehensive Income

For the year ended 31 December 2019

2019 2018

Notes Baht Baht

Sales 16,483,406,677 17,369,987,824

Costs of sales (15,585,837,482) (16,326,337,661)

Gross profit 897,569,195 1,043,650,163

Other income 21 46,448,194 49,914,767

Selling expenses (200,175,303) (193,980,921)

Administrative expenses (354,980,685) (339,533,971)

Finance costs - interest expenses (115,653,622) (102,647,699)

Profit before income tax 273,207,779 457,402,339

Income tax 23 (43,261,493) (51,518,873)

Profit for the year 229,946,286 405,883,466

Other comprehensive income:

Item that will not be reclassified to profit or loss

Remeasurements of post-

employee benefit obligations 16 1,520,013 -

Income tax on items that will not be reclassified 12 (304,003) -

Other comprehensive income for the year, net of tax 1,216,010 -

Total comprehensive income for the year 231,162,296 405,883,466

Earnings per share 24

Basic earnings per share 0.26 0.47

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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TMT Steel Public Company Limited (Formerly Thai Metal Trade Public Company Limited)

Statement of Cash Flows

For the year ended 31 December 2019

2019 2018

Notes Baht Baht

Cash flows from operating activities

Profit before income tax 273,207,779 457,402,339

Adjustments for :

Doubtful accounts 7 1,213,897 19,568,093

(Gain) Loss on declining in value of inventories 8 (4,306,971) 9,978,548

Depreciation and amortisation 10, 11 204,834,724 178,194,046

Loss on disposals of equipment 316,480 961,930

Employee benefit expenses 16 20,627,516 6,835,206

Interest expenses 115,653,622 102,647,699

Cash flows before changes in operating assets

and liabilities 611,547,047 775,587,861

Changes in operating assets and liabilities:

Trade accounts receivable and other receivables 257,455,196 (242,162,613)

Inventories 373,554,083 (110,237,787)

Advance payments for purchases of inventories 65,636,158 272,515,928

Other current assets 695,284 14,115,864

Other non-current assets (1,381,500) 189,124

Trade accounts payable and other payables (118,347,251) (34,891,655)

Advance receipts from customers for goods 4,188,918 (44,273,087)

Employee benefit obligations paid 16 (1,089,332) -

Cash generated from operating

activities before interest and income tax paid 1,192,258,603 630,843,635

Interest paid (113,973,926) (92,205,434)

Income tax paid (61,069,615) (106,056,084)

Net cash generated from operating activities 1,017,215,062 432,582,117

Cash flows from investing activities

Purchases of property, plant and equipment (337,934,032) (689,098,565)

Purchases of intangible assets (11,755,687) (11,958,438)

Proceeds from disposals of equipment 1,029,907 4,401,860

Net cash used in investing activities (348,659,812) (696,655,143)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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2019 2018

Notes Baht Baht

Cash flows from financing activities

Proceeds from short-term borrowings 

   from financial institutions 13 32,278,947,166 24,303,913,746

Repayments to short-term borrowings 

   from financial institutions 13 (32,892,809,751) (24,451,206,456)

Payments for interest on finance lease liabilities (13,819) (85,723)

Payments for finance lease liabilities (408,181) (356,357)

Proceeds from issuance of debentures 15 - 1,000,000,000

Payments for debenture issuance costs - (3,377,596)

Dividends paid 18 (30,476,531) (522,454,820)

Net cash (used in) from financing activities (644,761,116) 326,432,794

Net increase in cash and cash equivalents 23,794,134 62,359,768

Opening balance 232,822,969 170,463,201

Closing balance 256,617,103 232,822,969

Cash and cash equivalents are made up as follows:

- Cash on hand 6 400,154 154,078

- Deposits at financial institutions 6 256,216,949 232,668,891

256,617,103 232,822,969

Non-cash transactions

Significant non-cash transactions for the years ended 31 December 2019 and 2018 are as follows:

Other payables from purchases of property,

plant and equipment 8,327,124 42,457,211

Other payables from purchases of intangible assets - -

Other payables from issuance of debentures - 1,115,000

Issuance of share dividends (Note 17, 18) 435,379,017 -

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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1 General information 

 
Thai Metal Trade Public Company Limited registered its new name as TMT Steel Public Company 
Limited (the “Company”) with the Ministry of Commerce on 9 April 2019. The Company is a public 
limited company which is listed on the Stock Exchange of Thailand. The Company is incorporated and 
domiciled in Thailand. The address of the Company’s registered office is 179 Bangkok City Tower, 
22nd floor, South Sathorn Road, Thung Maha Mek, Sathorn, Bangkok 10120.  
 
In addition, the Company has two plants at the following locations: 
 
- 131 Rama 3 Road, Bang Kho Laem, Bangkok 10120; and 
- 332-333 Moo 5, Phaholyothin Road, Lamsai, Wangnoi, Ayutthaya 13170. 
 
The principal business operations of the Company are fabricating and selling structural steel plates and 
sheets. The Company mostly purchases products from local suppliers but some products are imported. 
The Company sells most of its products in the domestic market. 
 
These financial statements were authorised for issue by the Board of Directors on 24 February 2020. 
 
 

2 Accounting policies 

 

The principal accounting policies adopted in the preparation of these financial statements are set out below: 
 
2.1 Basis of preparation  

 
The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(“TFRS”) and the financial reporting requirements issued under the Securities and Exchange Act. 
 
The financial statements have been prepared under the historical cost convention. 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to use certain 
critical accounting estimates and to exercise its judgement in applying the Company’s accounting 
policies. The areas involving a higher degree of judgement or complexity, or areas that are more 
likely to be materially adjusted due to changes in estimates and assumptions are disclosed in Note 4. 
 
An English version of the financial statements has been prepared from the statutory financial 
statements that are in the Thai language. In the event of a conflict or a difference in interpretation 
between the two languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail. 
 

2.2 New and amended financial reporting standards that are relevant and have significant impacts to 
the Company 
 
2.2.1 The Company has applied the following standard and amendments for the first time for 

their annual reporting commencing 1 January 2019 
 

a) Thai Financial Reporting Standard no.15 (TFRS 15), Revenue from contracts with 
customers 
 
The standard provides principle and approach of revenue recognition under five-step process. 
The underlying principle is that the Company will recognise revenue to depict the transfer of 
goods or services to customers at an amount that the entity expects to be entitled to in 
exchange for those goods or services. It replaces the principles of transferring the significant 
risks and rewards of ownership of the goods or services to the buyer in accordance with 
TAS 11, Construction contracts, TAS 18, Revenue and related interpretations. 
 
The Company has adopted the new Thai Financial Reporting Standards (TFRS) no. 15, 
Revenue from contracts with customers from 1 January 2019 under the modified retrospective 
approach and the comparative figures have not been restated. The Company did apply 
practical expedient relates to completed contracts allowed by TFRS 15. 
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According to TFRS 15, the management considered that it had no material impacts to 
beginning retained earnings. Transactions affect in current period are other service income 
and rebate to customers. 
 
Under TFRS 15, other service income is recognised when services are rendered and 
rebate to customers is recognised as a deduction to revenue. 
 
The following tables show the amounts by each financial statements line item in the current 
period from the adoption of the new revenue standard compared to the previous revenue 
standards. 
 
 As at 31 December 2019 

Statement of financial position 

Balance 
as reported 

Impacts from 
TFRS 15 

Balance under 
the previous 

revenue 
standards 

Baht Baht Baht 
    
Inventories 1,395,372,107 (19,821) 1,395,352,286 

 
 For the year ended 31 December 2019 

Statement of comprehensive income

Balance 
as reported 

Impacts from 
TFRS 15 

Balance under 
the previous 

revenue 
standards 

Baht Baht Baht 
    
Sales 16,483,406,677 1,699,102 16,485,105,779 
Other income 46,448,194 (19,821) 46,428,373 
Selling expenses 200,175,303 1,699,102 201,874,405 

 
2.2.2 New and amended financial reporting standards that are effective for accounting 

period beginning or after 1 January 2020 
 
Certain new and amended financial reporting standards have been issued that are not 
mandatory for current period end 31 December 2019 reporting period and have not been 
early adopted by the Company. 
 

a) Financial instruments 
 
The new financial standards relate to financial instruments are: 
 
TAS 32 Financial instruments: Presentation 
TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures 
TFRS 9 Financial Instruments 
TFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 
TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 
 
These new standards address the classification, measurement, derecognition of financial 
assets and financial liabilities, impairment of financial assets, hedge accounting, and 
presentation and disclosure of financial instruments. 
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b) TFRS 16, Leases 
 
Where the Company is a lessee, TFRS 16, Leases will result in almost all leases being 
recognised on the balance sheet as the distinction between operating and finance leases 
is removed. A right-of-use asset and a lease liability will be recognised, with exception on 
short-term and low-value leases.  
 
The Company has not yet early adopted the new and revised financial reporting standards 
which are effective on 1 January 2020. The Company’s management is currently reviewing 
the impacts of adoption of these standards. 

 
2.3 Foreign currency translation 

 
a)  Functional and presentation currency 

 
The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional 
and presentation currency. 
 

b) Transactions and balances 
 
Foreign currency transactions are translated into the functional currency using the exchange 
rates prevailing at the dates of the transactions.  
 
Foreign exchange gains and losses resulting from the settlement of such transactions 
and from the translation at year-end exchange rates of monetary assets and liabilities 
denominated in foreign currencies are recognised in the profit or loss. 
 
Any exchange component of gains and losses on a non-monetary item that recognised in 
profit or loss, or other comprehensive income is recognised following the recognition of a 
gain or loss on the non-monetary item. 

 
2.4 Cash and cash equivalents 

 
In the statements of cash flows, cash and cash equivalents includes cash on hand and deposits 
held at call. 
 

2.5 Trade accounts receivable 
 
Trade receivables are amounts due from customers for goods sold or service performed in the 
ordinary course of business.  
 
Trade receivables are recognised initially at the amount of consideration that is unconditionally 
unless they contain significant financing components, when they are recognised at its present 
value. The Company presented trade receivables at cost less allowance for doubtful accounts. 
 

2.6 Inventories 
 
Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value.  
 
Cost of inventories is determined by the moving average method. Cost of raw materials comprise all 
purchase cost and costs directly attributable to the acquisition of the inventory, such as import 
duties and transportation charges, less all attributable discounts, allowances or rebates. The 
cost of finished goods and work in progress comprises raw materials, direct labour, other direct 
costs and related production overheads, the latter being allocated based on normal operating 
capacity. It excludes borrowing costs. Net realisable value is the estimate of the selling price in 
the ordinary course of business, less applicable variable selling expenses. Allowance is made, 
where necessary, for obsolete, slow-moving and defective inventories. 
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2.7 Investment property 
 
Land that is held for long-term rental yields or for capital appreciation or both, and that is not 
occupied by the Company, is classified as investment property.  
 
Investment property is measured initially at cost, including directly attributable costs and borrowing 
costs. 
 
Investment property also includes property that is being constructed or developed for future use 
as investment property.  

 
2.8 Property, plant and equipment 

 
All property, plant and equipment are initially recorded at cost. Plant and equipment are stated at 
historical cost less accumulated depreciation. Historical cost includes expenditure that is directly 
attributable to the acquisition of the items. 
 
Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount or recognised as a separate asset, 
as appropriate, only when it is probable that future economic benefits associated with the item 
will flow to the Company and the cost of the item can be measured reliably. The carrying amount 
of the replaced part is derecognised. All other repairs and maintenance are charged to profit or 
loss during the financial period in which they are incurred. 
 
Land is not depreciated. Depreciation on other assets is calculated using the straight-line 
method to allocate their cost to their residual values over their estimated useful lives, as follows: 
 
Land improvements 20 years 
Buildings and building improvements 3, 10, 20, 25 years 
Machinery and equipment 5, 10, 20 years 
Furniture and fixtures 3, 5 years 
Trucks and motor vehicles 5, 10 years 
 
The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end of 
each reporting period. 
 
Where the carrying amount of an asset is greater than its estimated recoverable amount, it is 
written down immediately to its recoverable amount.  
 
Gains and losses on disposals are determined by comparing the proceeds with carrying amount 
and are recognised other gains or losses, net. 
 

2.9 Intangible asset - Computer software 
 
Acquired computer software licences are capitalised on the basis of the costs incurred to acquire 
and bring to use the specific software. These costs are amortised using the straight-line method 
over their estimated useful lives in five years. 
 

2.10 Impairment of assets 
 
Assets that have an indefinite useful life are tested annually for impairment, or more frequently 
if events or changes in circumstances indicate that it might be impaired. Assets that are subject 
to amortisation are reviewed for impairment whenever there is an indication of impairment.  
An impairment loss is recognised for the amount by which the carrying amount of the assets 
exceeds its recoverable amount. The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value 
less costs of disposal and value in use.  
 
Where the reasons for previously recognised impairments no longer exist, the impairment losses 
on the assets concerned other than goodwill is reversed.   
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2.11 Leases - where the Company is the lessee 
 
Payments made under operating leases (net of any incentives received from the lessor) are 
charged to profit or loss on a straight-line basis over the period of the lease. 
 
At the inception of finance lease, the lower of the fair value of the leased property and the present 
value of the minimum lease payments is capitalised. Each lease payment is allocated between 
the liability and finance charges to achieve a constant rate on the liabilities balance outstanding. 
The corresponding rental obligations is presented net of finance charges. Finance cost is charged 
to profit or loss over the lease period. 
 

2.12 Borrowings 
 
Borrowings are recognised initially at the fair value, net of directly attributable transaction costs 
incurred. Borrowings are subsequently stated at amortised cost. 
 
Fees paid on the establishment of loan facilities are recognised as transaction costs of the loan to 
the extent that it will be drawn down. The fee is deferred until the drawn down occurs and 
included in effective interest calculation. However, if it is probable that facility will not be drawn 
down, that portion of the fee paid is recognised as a prepayment and amortised over the period of 
related facility. 
 
Borrowings are removed from the statement of financial position when the obligation specified in 
the contract is discharged, cancelled, or expired. The difference between the carrying amount of a 
financial liability that has been extinguished or transferred to another party and the consideration 
paid, including any non-cash assets transferred or liabilities assumed, is recognised in profit or 
loss as finance costs.  
 
Borrowings are classified as current liabilities unless the Company has an unconditional right to 
defer settlement of the liability for at least 12 months after the reporting date. 
 

2.13 Current and deferred income taxes 
 
The tax expense for the period comprises current and deferred tax. Tax is recognised in profit or 
loss, except to the extent that it relates to items recognised in other comprehensive income or 
directly in equity.  
 
Current tax 
 
The current income tax is calculated on the basis of the tax laws enacted or substantively enacted 
at the end of the reporting period. Management periodically evaluates positions taken in tax 
returns with respect to situations in which applicable tax regulation is subject to interpretation. It 
establishes provisions where appropriate on the basis of amounts expected to be paid to the tax 
authorities. 
 
Deferred income tax 
 
Deferred income tax is recognised on temporary differences arising from differences between the 
tax base of assets and liabilities and their carrying amounts in the financial statements. However, 
deferred income tax is not recognised for temporary differences arise from: 
 
- initial recognition of an asset or liability in a transaction other than a business combination 

that affects neither accounting nor taxable profit or loss is not recognised 
- investments in subsidiaries, associates and joint arrangements where the timing of the 

reversal of the temporary difference is controlled by the Company and it is probable that the 
temporary difference will not reverse in the foreseeable future. 
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Deferred income tax is measured using tax rates of the period in which temporary difference is 
expected to be reversed, based on tax rates and laws that have been enacted or substantially 
enacted by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profit 
will be available against which the temporary differences can be utilised.  
 
Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset 
current tax assets and liabilities and when the deferred tax balances relate to the same taxation 
authority. Current tax assets and tax liabilities are offset where the entity has a legally enforceable 
right to offset and intends either to settle on a net basis, or to realise the asset and settle the 
liability simultaneously. 
 

2.14 Employee benefits 
 
Defined benefit plans - retirement benefit 
 
Amount of retirement benefits is defined by the agreed benefits the employees will receive after 
the completion of employment. It usually depends on factors such as age, years of service and an 
employee’s latest compensation at retirement.  
 
The defined benefit obligation is calculated annually by an independent actuary using the 
projected unit credit method. The present value of the defined benefit obligation is determined by 
discounting the estimated future cash outflows using market yield of government bonds that 
matches the terms and currency of the expected cash outflows. 
 
Remeasurement gains and losses are recognised directly to other comprehensive income in the period 
in which they arise. They are included in retained earnings in the statements of changes in equity. 
 
Past-service costs are recognised immediately in profit or loss. 
 
Defined contribution plans - provident fund 
 
The Company operates a provident fund, being a defined contribution plan.  The assets are held 
in a separate fund which is managed by the external fund manager. The provident fund is funded 
by payments from employees and by the Company. The Company’s contributions to the provident 
fund are charged to the profit or loss in the years to which they relate. 
 

2.15 Provisions 
 
Provisions are recognised when the Company has a present legal or constructive obligation as 
a result of past events; it is probable that an outflow of resources will be required to settle the 
obligation; and the amount has been reliably estimated.  
 
Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to 
settle the obligation. The increase in the provision due to passage of time is recognised as interest 
expense. 

 
2.16 Revenue recognition 

 
Revenue comprises the fair value of the consideration received or receivable for the sale of goods 
and service in the ordinary course of the Company’s activities. Revenue is shown net of value-added 
tax, returns, rebates and discounts. Sales are recognised when control of the products has transferred, 
being when the products are delivered. 
 
Revenue from rendering services is based on the stage of completion. 
 
Interest income is recognised on an accrual basis, using the effective interest method. 
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2.17 Dividend distribution 
 
Dividend distributed to the Company’s shareholders is recognised as a liability when interim 
dividends are approved by the Board of Directors, and when the annual dividends are approved 
by the shareholders. 
 

2.18 Segment reporting 
 
Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to 
the chief operating decision-maker. The chief operating decision-maker, who is responsible for 
allocating resources and assessing performance of the operating segments, has been identified 
as Board of Directors that makes strategic decisions. 
 
 

3 Financial risk management 

 
3.1 Financial risk factors 

 
The principal financial risks faced by the Company are market risk (including currency risk and 
interest rate risk), credit risk and liquidity risk. The risk management policies of these particular 
risks are as follows: 
 
3.1.1 Foreign exchange risk  

 
The Company purchases goods from overseas and is exposed to foreign exchange risk 
arising primarily from US Dollar. The Company uses forward contracts to hedge their exposure 
to protect foreign currency risk.  
 

3.1.2 Interest rate risk 
 
The Company has short-term borrowings from financial institutions and debentures which are 
mostly used for working capital. The Company has an interest rate risk arising from loans and 
debentures at fixed interest rates. The Company has no significant interest-bearing assets. 
The Company manages its interest rate risk by following Thailand interest rate trends to be in 
line with its business operations. 
 

3.1.3 Credit risk 
 
The Company has policies in place to ensure that goods are sold to customers with an 
appropriate credit history and as a policy, certain major credit sales should be supported by 
bank guarantees as collateral. In addition, as at 31 December 2019 and 2018, the Company 
had no significant concentrations of credit risk on any industries. In addition, the Company 
has no significant risk with financial institutions since cash is placed with reputable financial 
institutions. 
 

3.1.4 Liquidity risk 
 
Prudent liquidity risk management implies maintaining sufficient cash and marketable 
securities, the availability of funding through an adequate amount of committed credit 
facilities and the ability to manage market positions. Due to the dynamic nature of the 
underlying business, the Company aims at maintaining flexibility in funding by keeping 
committed credit lines available. 
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3.2 Accounting for financial instruments 
 
The Company is party to derivative financial instruments, which mainly comprise foreign currency 
forward contracts. Such instruments are not recognised in the financial statements on inception. 
 
Foreign currency forward contracts protect the Company from movements in exchange rates by 
establishing the rate at which a foreign currency asset will be realised or a foreign currency 
liability settled. Any increase or decrease in the amount required to realise the asset or settle the 
liability is offset by a corresponding movement in the value of the forward exchange contract.  
The realised gains and losses on the derivative instruments and the underlying financial asset 
or liability are therefore offset for financial reporting purposes and are recognised in the 
financial statements.  
 
Disclosures about derivative financial instruments to which the Company is a party are provided 
in Note 29. 

 
3.3 Fair value estimation 

 
As at 31 December 2019, the Company had no assets or liabilities measured at fair value. 
Disclosures of fair value measurements by level are as below: 
 

 Quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities (Level 1). 
 Inputs other than quoted prices included within level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (that is, as prices) or indirectly (that is, derived from prices) (Level 2). 
 Inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (that is, unobservable 

inputs) (Level 3). 
 
The fair values of financial assets and liabilities approximate their carrying amounts. 
 
 

4 Critical accounting estimates and judgement 

 
Estimates and judgement are continually evaluated and are based on historical experience and other 
factors, including expectation of future events that are believed to be reasonable under the circumstance. 
 
4.1 Allowance for doubtful accounts 

 
In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgement and 
estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts 
and the prevailing economic condition. The management will fully set up allowance for outstanding 
amounts overdue more than 6 months and without any collateral. 
 

4.2 Reduction of inventory cost to net realisable value 
 
In determining a reduction of inventory cost to net realisable value, the management makes 
judgement and estimates the net realisable value of inventory based on the amount of the 
inventories are expected to realise. These estimates take into consideration fluctuations of 
selling price or cost directly relating to events occurring at the year ended. 
 

4.3 Property, plant and equipment 
 
In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates 
of the useful lives and residual values of the plant and equipment and to review estimated useful 
lives and residual values when there are any changes.  
 
In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment 
on a periodical basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable 
amount is lower than the carrying amount. This requires judgements regarding forecast of future 
revenues and expenses relating to the assets subject to the review. 
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4.4 Deferred tax assets 
 
Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses 
to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary 
differences and losses can be utilised. Significant management judgement is required to 
determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely 
timing and level of estimate future taxable profits. 

 
4.5 Retirement employee benefits 
 

The present value of the retirement benefits obligations depends on a number of factors that 
are determined on an actuarial basis using a number of assumptions. Including the discount rate. 
Any changes in these assumptions will have an impact on the carrying amount of retirement 
benefits obligation. 
 
The Company determines the appropriate discount rate at the end of each year. This is the 
interest rate that should be used to determine the present value of estimated future cash 
outflows expected to be required to settle the retirement benefits obligations. In determining the 
appropriate discount rate, the Company considers the market yield of government bonds that 
are denominated in the currency in which the benefits will be paid, and that have terms to 
maturity approximating the terms of the related retirement benefits liability. 
 
Additional information of other key assumptions for retirement benefits obligations other is disclosed 
in Note 16. 
 
 

5 Capital management 

 
The Company’s objectives when managing capital are to safeguard the Company’s ability to continue 
as a going concern in order to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders and to 
maintain an optimal capital structure to reduce the cost of capital. 
 
In order to maintain or adjust the capital structure, the Company may adjust the amount of dividends 
paid to shareholders, return capital to shareholders, issue new shares or sell assets to reduce debts. 
 
 

6 Cash and cash equivalents 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Cash on hand 400,154 154,078 
Current accounts 63,502,356 40,504,037 
Saving accounts 192,714,593 192,164,854 
   
Total 256,617,103 232,822,969 
 
As at 31 December 2019, the interest rates of saving accounts were 0.20% to 0.38% per annum 
(2018: 0.20% to 0.38% per annum). 
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7 Trade accounts receivable and other receivables 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Trade accounts receivable 2,460,263,162 2,712,436,573 
Less  Allowance for doubtful accounts (29,374,641) (28,160,744) 
   
Trade accounts receivable - net 2,430,888,521 2,684,275,829 
   
Other receivables - third party 3,618,209 1,728,748 
Deposits 1,229,381 5,347,286 
Prepayments 5,129,506 4,298,446 
Accrued income 7,990,761 11,875,162 
   
Total 2,448,856,378 2,707,525,471 
 
Outstanding trade accounts receivable as at 31 December can be analysed as follows: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Current balance 1,658,778,898 1,904,176,464 
Overdue: less than 1 month 406,714,636 613,762,440 
Over 1 month to 3 months 173,964,218 152,997,803 
Over 3 months to 6 months 153,859,978 11,099,636 
Over 6 months to 12 months  43,179,229 21,559,245 
Over 12 months 23,766,203 8,840,985 
   
 2,460,263,162 2,712,436,573 
Less  Allowance for doubtful accounts (29,374,641) (28,160,744) 
   
Total 2,430,888,521 2,684,275,829 
 
The Company has not provided allowance for doubtful accounts to certain accounts receivable which are 
overdue more than 6 months because these customers have provided bank guarantees to the Company. 
 
 

8 Inventories 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Raw materials 585,050,467 702,982,996 
Finished goods 815,993,217 1,071,614,771 
   
Total inventories 1,401,043,684 1,774,597,767 
Less  Allowance for net realisable value   

- for raw materials (1,473,654) (643,589) 
- for finished goods (4,197,923) (9,334,959) 

   
Total 1,395,372,107 1,764,619,219 
 
The Company reversed allowance for net realisable value amounting to Baht 4.31 million. The amount 
reversed has been included in cost of sales in the statement of comprehensive income. 
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9 Investment properties 

 
 Land 
At 31 December 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Cost   
Opening net book value 55,729,000 55,729,000 
   
Closing net book value 55,729,000 55,729,000 
   
Fair value 139,675,000 123,395,000 
 
The Company’s investment properties are three plots of land located in Bangkok, Chachoengsao and 
Chanthaburi provinces. 
 
The Company engaged an independent appraiser to assess the fair value of the land during January 2017 
to September 2019. The valuation used the comparison approach which is based on the sales price 
of comparable nearby land, with adjustments for differences in key attributes such as size and shape, 
location and condition of the land. Such information is used to determine the fair value of the 
properties. As the valuation technique used significant unobservable inputs, the Company classified 
the fair value measurement in level 3 of the fair value hierarchy (Note 3.3). 
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Vehicles included the following amounts which the Company is a lessee under the finance lease: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Cost - capitalised finance lease - 1,680,374 
Less  Accumulated depreciation  - (970,658) 
   
Net book amount - 709,716 
 
 

11 Intangible assets 

 
  Computer  
 Computer software during   
 software installation Total 
 Baht Baht Baht 
    
At 1 January 2018    
Cost 55,635,327 4,763,500 60,398,827 
Less  Accumulated amortisation (42,443,397) - (42,443,397) 
    
Net book amount 13,191,930 4,763,500 17,955,430 
    
For the year ended 31 December 2018    
Opening net book amount 13,191,930 4,763,500 17,955,430 
Additions 220,000 11,738,438 11,958,438 
Transfers in (out) 14,166,438 (14,166,438) - 
Amortisation charge (Note 22) (6,003,274) - (6,003,274) 
    
Closing net book amount 21,575,094 2,335,500 23,910,594 
    
At 31 December 2018    
Cost 70,021,765 2,335,500 72,357,265 
Less  Accumulated amortisation (48,446,671) - (48,446,671) 
    
Net book amount 21,575,094 2,335,500 23,910,594 
    
For the year ended 31 December 2019    
Opening net book amount 21,575,094 2,335,500 23,910,594 
Additions 6,254,687 5,501,000 11,755,687 
Transfers in (out) 1,310,500 (1,310,500) - 
Amortisation charge (Note 22) (7,956,944) - (7,956,944) 
    
Closing net book amount 21,183,337 6,526,000 27,709,337 
    
At 31 December 2019    
Cost 77,586,952 6,526,000 84,112,952 
Less  Accumulated amortisation (56,403,615) - (56,403,615) 
    
Net book amount 21,183,337 6,526,000 27,709,337 
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12 Deferred income taxes 

 
The analysis of deferred income tax assets and deferred tax liabilities is as follows: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Deferred tax assets:   
   Deferred tax assets to be recovered within 12 months 1,134,316 1,995,710 
   Deferred tax assets to be recovered more than 12 months 12,365,822 8,762,188 
   
 13,500,138 10,757,898 
   
Deferred tax liabilities:   
   Deferred tax liabilities to be recovered within 12 months (231,902) (222,511) 
   Deferred tax liabilities to be settled more than 12 months (629,189) (956,811) 
   
 (861,091) (1,179,322) 
   
Deferred income taxes (net) 12,639,047 9,578,576 
 
The movement in deferred tax assets and liabilities during the year is as follows: 
 
 Allowance for Employee  
 net realisable benefits  
 value obligations Total 
 Baht Baht Baht 
    
Deferred tax assets:    
At 1 January 2018 2,184,602 7,395,147 9,579,749 
(Charged)/credited to profit and loss (188,892) 1,367,041 1,178,149 
    
At 31 December 2018 1,995,710 8,762,188 10,757,898 
(Charged)/credited to profit and loss (861,394) 3,907,637 3,046,243 
(Charged)/credited to    
   other comprehensive income - (304,003) (304,003) 
    
At 31 December 2019 1,134,316 12,365,822 13,500,138 
 
  Temporary  
 Temporary difference for  
 difference for debenture  
 depreciation issuance costs Total 
 Baht Baht Baht 
    
Deferred tax liabilities:    
At 1 January 2018 (988,575) - (988,575) 
(Charged)/credited to profit and loss 325,315 (516,062) (190,747) 
    
At 31 December 2018 (663,260) (516,062) (1,179,322) 
(Charged)/credited to profit and loss 95,720 222,511 318,231 
    
At 31 December 2019 (567,540) (293,551) (861,091) 
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13 Short-term borrowings from financial institutions 

 
The movement in short-term borrowings from financial institutions during the year is as follows: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
At 1 January 3,567,727,365 3,715,020,075 
Additions 32,278,947,166 24,303,913,746 
Repayments (32,892,809,751) (24,451,206,456) 
   
At 31 December 2,953,864,780 3,567,727,365 
 
The short-term borrowings from financial institutions denominated in Thai Baht bear interest rates 
during the year as follows: 
 
 2019 2018 
   
Short-term borrowings from financial institutions 1.55% - 2.10% 1.75% - 2.03% 
Trust receipts 1.49% - 2.11% 1.75% - 1.85% 
 
As at 31 December 2019, the short-term borrowings from financial institutions were unsecured and due 
within January to September 2020 (2018: January to March 2019) which normally, can be renewed. The 
Company has provided the Negative Pledge to the financial institutions. 
 
 

14 Trade accounts payable and other payables 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Trade accounts payable 48,396,410 160,394,047 
Accrued expenses and other payables 127,157,498 129,673,211 
Payable from construction in progress 8,327,124 42,457,211 
Retention from construction 1,519,839 4,735,541 
Withholding tax payable 1,830,668 2,204,615 
Accrued interest expenses 11,640,118 11,698,321 
   
Total 198,871,657 351,162,946 
 
 

15 Debentures 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Unsecured bond no. 1/2018 998,047,718 996,567,890 
Less  Current portion of debentures (1,542,283) (1,479,828) 
   
Debenture payable over 1 year 996,505,435 995,088,062 
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The movement in debentures during the year is as follows: 
 

 
2019 
Baht 

2018 
Baht 

   
At 1 January 996,567,890 - 
Issuance of debentures - 1,000,000,000 
Amortisation of issuance costs 1,479,828 1,060,486 
Deferred issuance costs - (4,492,596) 
   
At 31 December 998,047,718 996,567,890 
 
On 5 April 2018, the Company issued name-registered, unsubordinated and unsecured debentures 
totalling 1,000,000 units with the fixed interest of 3.75% per annum payable every 6 months.  
The issued debentures have the face value of Baht 1,000. The debentures will be redeemed within  
3 years after the issuance date for the amount Baht 1,000 million. 
 
The carrying amounts and fair values of certain debentures are as follows: 
 
 Carrying amounts Fair values 
 2019 2018 2019 2018 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Debentures 998,047,718 996,567,890 1,006,448,900 997,459,960 
 
The fair value of current borrowings equal their carrying amount, as the impact of discounting is not 
significant. 
 
The fair values are based on discounted cash flows using a discount rate based upon the borrowing 
rate of 3.91% and are within level 2 of the fair value hierarchy. 
 
 

16 Employee benefit obligations 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Statement of financial position:   
   - Retirement benefits 61,829,112 43,810,941 
   
Profit or loss charge included  
   in operating profit for:   
   - Retirement benefits 20,627,516 6,835,206 
   
Remeasurement for:   
   - Retirement benefits (1,520,013) - 
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The movement in the obligations for retirement benefit are as follows: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
At 1 January 43,810,941 36,975,735 
Current service cost 7,795,427 6,110,598 
Past service cost 11,619,236 - 
Interest cost 1,212,853 724,608 
Remeasurement (1,520,013) - 
Benefit payment (1,089,332) - 
   
At 31 December 61,829,112 43,810,941 
 
On 5 April 2019, an amendment bill to the Labour Protection Law was published in the Government 
Gazette. The main amendment was that the compensation for employees who have retired and have 
more than or equal to 20 years of service has changed from 300 day’s pay to 400 day’s pay.  
The Company recognised past service cost from the changes amounting to Baht 11.62 million as an 
expense in the statement of comprehensive income during the year. 
 
In 2019, the Company engaged independent actuary to calculate its defined benefit obligation. The 
significant actuarial assumptions used were as follows: 
 
 2019 2018 
   
Discount rate 2.25% per annum 1.96% per annum 
Future salary increase rate 5% per annum 5% per annum 
Employee turnover rate 0% - 39% per annum 0% - 41% per annum 
 
Sensitivity analysis for each significant assumption used is as follows: 
 

 
Impact on defined benefit obligations  

as at 31 December 2019 

 Change in Increase in Decrease in 
 assumption obligations obligations 
 % Baht Baht 
    
Discount rate +1%  (3,191,522) 
 -1% 3,592,403  
Future salary increase rate +1% 3,385,938  
 -1%  (3,076,261) 
Employee turnover rate  +1%  (3,500,635) 
 -1% 2,038,297  
 
The above sensitivity analyses are based on a change in an assumption while holding all other 
assumptions constant. In practice, this is unlikely to occur, and changes in some of the assumptions may 
be correlated. When calculating the sensitivity of the defined benefit obligation to significant actuarial 
assumptions, the same method (present value of the defined benefit obligation calculated with the 
projected unit credit method at the end of the reporting period) has been applied as when calculating 
the liability recognised in the statement of financial position. 
 
The methods and types of assumptions used in preparing the sensitivity analysis did not change compared 
to the previous period. 
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Expected maturity analysis of undiscounted retirement benefits is as follows: 
 
 Less than 

a year 
Between 
1-2 years 

Between 
2-5 years 

Over 
5 years Total 

 Baht Baht Baht Baht Baht 
      

At 31 December 2019      
Retirement benefits 11,959,233 17,802,380 15,499,872 39,590,187 84,851,672 
 
The weighted average duration of the defined benefit obligation is 23.15 years (2018: 21.95 years). 
 
 

17 Share capital and premium on share capital 

 
  Issued and   
  paid-up   
 Number of ordinary Premium on  
 authorised shares share capital Total 
 shares Baht Baht Baht 
     

At 1 January 2018 436,000,000 435,379,017 427,323,198 862,702,215 
Issue of ordinary shares - - - - 
     
At 31 December 2018 436,000,000 435,379,017 427,323,198 862,702,215 
Conversion (620,983) - - - 
Issue of ordinary shares 435,379,017 435,379,017 - 435,379,017 
     
At 31 December 2019 870,758,034 870,758,034 427,323,198 1,298,081,232 
 
At the Annual General Shareholders’ Meeting on 4 April 2019, it passed the resolutions as follows; 
 
1. Approval of a reduction of the registered capital of the Company, from Baht 436,000,000 to Baht 

435,379,017, by cutting out the 620,983 ordinary shares that remained from exercising the conversion 
right of ESOP warrants (ESOP-W) issued in 2008 with a par value of Baht 1.00 each. The Company 
registered such change in its share reduction with Department of Business Development on  
9 April 2019. 
 

2. Approval of an increase in the registered capital of the Company, from Baht 435,379,017 to Baht 
870,758,034, by issuing 435,379,017 new ordinary shares with par value of Baht 1.00 each, 
totaling Baht 435,379,017 and that was then allocated as stock dividends to the existing 
Company shareholders. The Company registered such change in its share increase with 
Department of Business Development on 10 April 2019. 

 
 

18 Dividends 

 
At the Annual General Shareholders’ Meeting on 4 April 2019, shareholders approved the dividend 
payment of Baht 1.07 per share for 435,379,017 shares, in respect of the 2018 operating results and 
retained earnings, totaling Baht 465.86 million. The dividend payment was made in ordinary shares 
for 435,379,017 shares with par value of Baht 1.00 each at the ratio of one existing share for one 
dividend stock for the total value of Baht 435.38 million. The dividend payout ratio is Baht 1.00 per share, 
and cash dividends at the rate of Baht 0.07 per share for a total of Baht 30.48 million. The dividends 
had been paid to the shareholders on 18 April 2019. The Company appropriate its retained earnings 
to legal reserve amounting to Baht 20.29 million. 
 
At the Annual General Shareholders’ Meeting held on 5 April 2018, the shareholders approved for the 
payment of dividends in respect of results of operations for the year 2017 of Baht 1.20 per share for 
435,379,017 shares, totalling Baht 522.45 million. The dividends had been paid to the shareholders 
on 19 April 2018. 
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19 Legal reserve 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
At 1 January 43,600,000 43,600,000 
Appropriation during the year 20,294,173 - 
   
At 31 December 63,894,173 43,600,000 
 
Under the Public Company Act, B.E. 2535, the Company is required to set aside as a legal reserve at 
least 5% of its net profit after accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve is not less 
than 10% of the authorised share capital. The legal reserve is non distributable. 
 
 

20 Promotional privileges 

 
The Company received promotional privileges from the Board of Investment 60-1479-1-04-1-0 dated 
28 December 2017 in respect of investment in manufacturing of steels, metal tubes, and metal cutting 
for an improvement of the production efficiency for alternative energy utilisation. Under these privileges, 
the Company is exempted from various taxes and duties including exemption from import duties on 
imported machine and exemption from corporate income tax for the promoted activities in an amount 
not over than 50% of the investment for an improvement of the production efficiency which excludes 
investment on land and current assets for a period of three years from the date the promoted operation 
commenced generating revenue. 
 
Sales classified by BOI promoted activities and non-BOI promoted activities for the year ended  
31 December 2019 and 2018 are as follows; 
 
 2019 
 BOI Non-BOI  
 promoted promoted  
 activities activities Total 
 Baht Baht Baht 
    
Sales 9,294,308,511 7,189,098,166 16,483,406,677 
 
 2018 
 BOI Non-BOI  
 promoted promoted  
 activities activities Total 
 Baht Baht Baht 
    
Sales 9,268,367,391 8,101,620,433 17,369,987,824 
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21 Other income 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Steel cutting service income 32,501,146 40,470,374 
Transportation service income 10,370,202 6,657,903 
Interest income 3,055,631 1,955,895 
Others 521,215 830,595 
   
Total 46,448,194 49,914,767 
 
 

22 Expenses by nature 

 
The following expenditures, classified by nature, have been charged in arriving at profit before finance 
costs and income tax: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Staff costs 444,709,651 394,616,785 
Depreciation on property, plant and equipment (Note 10) 196,877,780 172,190,772 
Amortisation of intangible assets (Note 11) 7,956,944 6,003,274 
Selling and marketing expenses 200,175,303 193,980,921 
Professional and consultant fees 10,956,035 3,921,239 
Rental expenses 20,440,800 17,260,800 
 
 

23 Income tax expense 

 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Current tax 46,625,967 52,506,275 
Deferred tax (Note 12) (3,364,474) (987,402) 
   
Total income tax expense 43,261,493 51,518,873 
 
The tax on the Company’s profit before tax differs from the theoretical amount that would arise using 
the basic tax rate of the home country of the Company as follows: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Profit before income tax 273,207,779 457,402,339 
   
Tax calculated at a tax rate of 20% (2018: 20%) 54,641,556 91,480,468 
   
Tax effect of:   
   Income not subject to tax (1,369,532) (36,367,869) 
   Expenses not deductible for tax purpose 910,453 2,443,639 
   Expenses deductible at a greater amount (10,920,984) (6,037,365) 
   
Tax charge 43,261,493 51,518,873 
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The weighted average applicable tax rate was 16% (2018: 11%). According to Announcement of the 
Board of Investment no. 1/2557 regarding Measure to Promote Improvement of Production Efficiency, 
the Company is exempted from corporate income tax for the promoted activities in an amount not 
over than 50% of the investment for an improvement of the production efficiency which excludes 
investment on land and current assets for a period of three years commencing from 2018 to 2020. 
 
 
 

24 Basic earnings per share 

 
Basic earnings per share is calculated by dividing the profit attributable to shareholders by the 
weighted average number of ordinary shares in issue during the year. 
 
 2019 2018 
   
Profit attributable to shareholders (Baht) 229,946,286 405,883,466 
Weighted average number of ordinary shares   
   in issue during the year (Shares) 870,758,034 870,758,034 
   
Basic earnings per share (Baht) 0.26 0.47 
 
There are no potential dilutive ordinary shares in issue during the years ended 31 December 2019 and 2018. 
 
 

25 Contingent liabilities 

 
Letters of guarantee 
 
As at 31 December 2019, the Company had outstanding letters of guarantee amounting to Baht 74.84 
million (2018: Baht 64.84 million) issued by a bank for electricity usage and purchases of goods.  
No liabilities are anticipated to be arisen. 
 
Letters of credits 
 
As at 31 December 2019, the Company had outstanding letters of credits amounting to US Dollar 11.51 
million in relation to purchases of goods (2018: 3.07 million, US Dollar 0.92 million and Yen 31.85 million 
in relation to purchases of goods and capitals). 
 
Significant litigation 
 
In November 2019, the Company was litigated by a supplier relating to the breach of sales and 
purchase contract which caused them a custom tax exposure from related imported steels. They 
claimed for compensation in the total of Baht 173.59 million. Currently, the case is being considered by 
the Civil Court. The Civil Court schedule to investigating in July 2020. The Company’s management and 
lawyer are viewing that the Company didn’t breach the contract as alleged in the lawsuit. Also, the 
transaction made between the Company and the supplier was a general transaction. So, the Company 
didn’t set aside a provision for losses resulting from the litigation. 
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26 Commitments 

 
Operating leases 
 
The future minimum lease payments under operating leases arising from the office equipment and 
vehicles as at 31 December were as follows: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Due within 1 year 23,346,800 8,260,500 
Due over 1 year but less than 5 years 27,999,100 3,197,300 
   
Total 51,345,900 11,457,800 
 
Sales commitments  
 
As at 31 December 2019, the Company had no outstanding commitments relating to the sales of goods 
(2018: Baht 2.50 million). 
 
Purchase commitments 
 
As at 31 December 2019, the Company had outstanding commitments relating to the purchases of goods 
with fixed buying prices of US Dollar 10.46 million (2018: Nil). 
 
Capital commitments 
 
As at 31 December 2019, the Company had capital expenditure contracted from the purchase of 
machineries and the construction of the factory building but not yet recognised in this financial statements 
of Baht 16.23 million and US Dollar 0.35 million (2018: Baht 51.01 million, US Dollar 2.40 million and 
Yen 31.85 million). 
 
 

27 Related party transactions 

 
Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are 
controlled by, or are under common control with, the Company including holding companies, subsidiaries 
and fellow subsidiaries are related parties of the Company. Associates and individuals owning, directly or 
indirectly, an interest in the voting power of the Company that gives them significant influence over the 
enterprise, key management personnel, including directors and officers of the Company and close 
members of the family of these individuals and companies associated with these individuals also constitute 
related parties. 
 
In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the 
relationship, and not merely the legal form. 
 
Major shareholders of the Company are members of Tarasarnsombat family. 
 
The transactions with a related company, Connex Business Online Co., Ltd., arose from purchasing 
of software programme and using computer system service. Certain shareholders of the Company 
have significant holding in the shares of Connex Business Online Co., Ltd. 
 
The Company has entered into operating lease agreements of a land and building at Rama III road with 
2 directors. The lease agreements are for a period of 3 years from 2016 until 2019, at an agreed price of 
Baht 2.40 million per year and from 2017 until 2020, at an agreed total price of Baht 3 million per year. 
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A summary of significant transactions with related parties are as follows: 
 
(a) Purchases and operating expenses 
 

 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Purchases of software programme - 2,885,625 
Computer system service expenses 157,500 22,500 
Land and building rental expenses 5,400,000 5,400,000 
 
As at 31 December 2019, the Company had no outstanding account payables to related parties 
(31 December 2018: Nil). 
 

(b) Directors and managements’ remuneration 
 
Directors and managements’ remuneration comprises salaries, other benefits, other remuneration 
and meeting fees. 
 
For the years ended 31 December 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Short-term benefits 45,080,750 52,751,500 
Post-employee benefits 2,045,046 1,719,551 
   
 47,125,796 54,471,051 

 
 

 

28 Segment information 

 
The Company does not present segment information. The Company’s business operations are trading 
and including transform the structural steel, plates and sheets which are in the same product groups and 
its products are mainly sold in domestic market in Thailand. 
 
 

29 Forward foreign exchange contracts 

 
Forward foreign exchange contracts are entered into to manage exposure to fluctuations in foreign 
currency exchange rates on the purchase payments. 
 
As at 31 December 2019, the Company had open forward foreign exchange contracts which have 
settlement dates in April 2020 (2018: in March to June 2019). The amounts to be received and contractual 
exchange rates of the outstanding contracts are: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
The amounts to be received   
   USD 0.10 million   
   (Baht 30.14 per Dollar) 3,014,000 - 
   USD 0.80 million   
   (Baht 32.09 - 32.91 per Dollar) - 26,079,200 
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Net fair values of financial instruments as at the statements of financial position date are as follows: 
 
 2019 2018 
 Baht Baht 
   
Unfavourable forward foreign exchange contracts (5,002) (206,336) 
 
The fair values of forward foreign exchange contracts have been calculated based on rates quoted by 
the Company’s bankers to terminate the contracts as at 31 December. This is within level 2 of fair 
value hierarchy (Note 3.3). 
 
 

30 Event after the financial statement date 

 
At the Board of Directors’ Meeting on 24 February 2020, it passed a resolution to propose the 
dividends payment in respect of results of operations for the year 2019 and retained earnings of Baht 
0.30 per share for 870,758,034 shares, totalling Baht 261.23 million. However, it will be further 
proposed for the shareholders’ approval in the Annual General Meeting of the Shareholders for fiscal 
year 2020. 
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Audit Fee

The Company paid the fee to audit firm for year 2017-2019 as the following:

Year Audit fee (Baht) Non-Audit fee (Baht)

2019 1,650,000 15,400

2018 1,600,000 18,500

2017 1,600,000 22,600

The auditors from PricewaterhouseCoopers ABAS Company Limited are namely as below;

Name C.P.A. No. Audit Year Total

Mr. Paiboon Tunkoon 4298 2017 - 2019 3 Years 

Mr. Prasit Yuengsrikul 4174 2012 - 2016 5 years

Mr. Vichien Khingmontri 3977 2007 - 2011 5 years

In this regard, the audit firm and those auditors have no relationship with or conflict of interest in TMT Steel Public 
Company Limited, directors, executive directors, and the Company’s major shareholders.

Investors can find more information from the Company’s Annual Registration Statement (Form 56-1)

at www.sec.or.th or company’s website at www.tmtsteel.co.th



S u s t a i n a b i l i t y




