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AoNSUSINSAOUIAIVaIUSEN RISURA afia 97m (UMBU) (“USBN”) auul darnvulnuditon
ASOUAAUTIIMANNIS NAYNS NSOUNMSUSHISAIUIAS] naonaulAstadia:unuinkiintnn1susis
AOWIFBIVadKRINgoToT SOUTINS:UOUNSUSKISAOUIDY BaWAIUNTU

[RYSWBIILINNNISUSHISAIUIFLNOIANSAULINSIIUEINAVaY Committee of Sponsoring
Organizations of the Tread way Commission (COSO) (2017 Enterprise Risk Management — Integrated
Framework) IA:NSOUNSUSHNSADUIALNOIFNSVO EY (EY Enterprise Risk Management Framework)
UinUs:anaTEAInuN=auAUNNSAITLINUYaIUSEN [ngAonnsUSHsAUIEsIouANSaUUL DAnnUs:auA

fasolUd

1.1Woaswaouinlalundnnis

UNUINAKUAA 13:NSOUANUNTISUSHISADUIZEY
A9:308TKNSUQUAIUITULIASTUIREOAU 1A
donAdVAUIUOURUANFNIULIASTIUAING

2. iol#idunuonilunisufusviu
THussamUINNUS:-auANAHUAIBRUNS:UdUNTS

ANITUINUAIUNISUSHISADUIABI0UFNSdHSU

GUAURIU maonaunUosuusing q RiNgavod

3. IWoatuauunisUfUAIU

VOUKUOEINUUSHISAOUIFUIOUANS BJ9:40¢
avasulrusn @u1snNWrJUNS:UUNISUSKNS
ANUIANIFDUS-an3wWa lla:idulUagngsiotiounionu
OUANS
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2. ulvurgnsusSKIsAIIFIIA:WAUINAYNSOIANS

USBN RISUA afia 977R (UKMIBU) AS:KUNTIAOIUENATYVINISUSKISAOUIASY TnaBolTudnnis
USH1sAoWIBNIDUNS=UoUNTSKTINYBOUTRUSTINAUNSNWALNNAgNS TUNNSANITUSSTOVaJoIANS
Tiussadnnus:auAia:imuneRauls s:uuNISUSKNSIANISIA=AOUALAINUIABIRAY:-3osanoUdssA
néodunIuAAKAINON29:IAATU UaouNUAUIZSMUFoNSWENSVaJadANS Bo8INUS-AUAIIUENLNSA
TunsmeuauaurionsiUasuIasvaanwiondounussnvogNCUs:ansNW 188Uas Ao
lazaswAruANTAINYOdoulfidonnnau sounvasalonnanussialianuisniuindousdAnsiulnle

S 3ANINI,

ANUENSSUNNSUSEN urirunuloungnisusisnouidadia:weuunnagnsedAns ausolUt

4 Yo )
1./ MUATKDNS:USUNNSUSMNSAOUIABIOIFNS 2. fhunalAnisusmsAoIdoudusdrUs:nou
AIDUTUmUUIRSIURGMIUIUOURURENA WO nlRdAYTuNIsSWruUNNagnsveuusen Inefio
TAINANSUSHSINNMSAOUIdBIRovEIWansNU 1JuntinAveInnko8dUTUNSANITUINUAT
AuNIsANIdUINUVaIUSYNagWiUs:ansn1w AINSSUNISAUALAIUIASIAINEWS IIUN=EL
INANISWAIUNIA:ONISURUANIUAIUNISUSKHAS la:usrsInNsliAoUIEsIOEUS-UNUOUSUA
AoWIFBINONYUANSIURANWIRSoAU Wolinnssniusuussam Ui rungRikun

Snuwads:losuvaugiidoulndouidunnnau a:
ngogrloniatunisaguntuANWUTKAUEURY
I1a=usns

\ J

4 )
3. Yuldulknisuaniuandndnanunouidos 4. (jUsMS lawiNIUNNAUDKINAURUARL
INWUNINUNNS:AU 1a:831dSUTRINAIAIUSSSU ulouNINSUSHISAIUIFBdIA-WFAIUNNALNS
Tun1susKIsAOWIF By I oTKaUISNIANIS 0FnsU Ila:MHUATADNISS1IBIIUWANISUSHNS
AoWIdulfegWDUs:answalunANuIRgoAU AUIFEY NuNouUSUUSuIaWrIUNUS:anSwa
uoUFNs WinuunAuASounUliUssamuIt U VOINMSUSKNSADWIdBIIIa:WAUUNNAgNSoUANS
RouAnsriruA TAANU=NSSUNISUSBNSUNSIUWNIUATUENSSUNNS

USHNSAONUIFSIA:WRILUNNAUNSaUFnsagution

Ua: 1 ASu
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3. [nasvasavnaz:unuannunnA21USUEABOUTUNISUSHISAIUIFSIOIANS

ACUzAIUUSKHISAOUIASVITUANU:RINUNA1TUNISAITUNS:UIUNISUSHISADUIAEIOUANS lIa:
S1UTUNSIAOUS:SUITIMUNAUSKNS a:AUNSSUNISUSKHISAOUIABNIIA-WAUNNAUNSOUANS
(ACUZNSSUNISUSHISADIBES) Tma|'fJuQUS:EHu\nuna:aljuauumuﬁwumsuémsmmu|§iada\]ﬂ'ns
INWUSKIS WUNUIU lIa=kUoednusng 9 N1gfuaurns soufiy Risk Champion TUN1sAITUNS:U2UNNS
UsHsAUIASNIFIDUTUagubUs-ansnwiasioitiod ANanIs1oa:IBunmUIuuUNIwWA 1 fnuaad

ACUNSSUNISUSEN

ANUNSSUNISESSKHN
la=NIKuUNAIMNOUINU

ACUNSSUNISUSKNS

AOIFSIIA:WHIUN
NayNSoIANS

ANUzNIIIUUSHISADIUIAUY
I

ANU=OUNSSUNAS

ussuniula
llazA2UEIEU

Risk Owner | BU 1 Risk Owner : BU 2 : Risk Owner | BU3 Risk Owner |Supporting Units

Risk Champion Risk Champion Risk Champion Risk Champion

I/&/Uﬂ’IWﬁ‘ 1 — [ASUASWAIINISSIEUIUNIS
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3. [asvasavnaz:unuannunnA21USUEABOUTUNISUSHISADUIAEIOIANS

AT UNUANIA:KUINAAIIUSUBABOUVOIANUINSSUNISIIA:KUIENIUAN ) RINEoVoINUNISUSHIS
AOUIAENOUANS TAT

3.1 ARU:NSSUNISUSHASAMUIABIIIA:WAIUINAENSIANS

« WONSAUNUTBUNY IUONW 11A=NSOUNSUSKHISANUIAUNIIaWRIUNNAgNSadrns Iolniduasio
ANUzNSSUNNSUSBNITiooUUR

- AURQIA 1duBIU=IUONWTaJAU lad8anAUIAUTHeEIUS:-AURaUSUTS AnmuUs:Iuwa
Ia=UsuUsuiiuunsiidunuiioanAouIdudoguroltiodiazInun:auuanio:-nsAItUSsn9
WolAIUTR3IAUIALIASUNISUSSIANSOENINHIW IUI=E llaauIsnaluauuns
iAulnvodauFnsigiogudidu

- duidsunazaduauutiinsUsuUsaia:wauns:=uunIsusShIsAUIFsd InaysunnIssouAy
IuoNWNSWAUUKEaUSUUsIS:uUNSURURIU ITioa$aUs:ansnw ADWIVUITY azAfuAn
NSSNY

3.2 Us:suldntinhiusnns

« MAUAIILONWIIA:NSOUNISUSKHNSADWIAsIIA-WJUNNagNSauAns soutiddounuiia:=nunou
iDuUs=9egutioonnt IlelRILTSNILONWIIA:NSOUNISUSHISAONUIABIENNEND Eudonndou
lazInun=aunuaniwnisAidussnaludaguu

« NNNAU RIIA 13=AARIIAUIKUN=EL JUs:ansnwiia:Us:3nswaveds:-uun1susiisnouIduy
ouFins IMalRIUTINANUIALIIFSUNSUSKHNSINNSOENINEIWa IKUN:au DnisUeununas
Innnsiioans:AunaUIuTRogTus:-AUNDUANSHOUSUIE

- SUNSU Wstun la:TkAoWIRUTUWaNTIsUsS:ITUAIIUIABJOUANS IUONIIAzUINSNISIA:
ILUNISANTUWUIROINNISAOUIALY

« TRANIU=UN duiasu waNAU laaduauuinAuiIuUSsAoUIEsUNISANITUINUAIUNTS
USH1ISAOUIADJ0JFNS SOUTIWANAUS:-UUNTSUSsAoUIdDdIRINAVUaEIseItodnany

oo
oo

ooood
ooood
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3. [asvasavnaz:unuannunnA21USUEABOUTUNISUSHISAIUIASIOIANS

3.3 AMU:OUNSSUNISAIUNISWAJUNDEWEIEU
« AHUAILININISANITWNUANUNISUSKHNISAOUIAE soutiudouniuna:nunouiduds:9n e
TAUUT3MIUONNINSUSKHNSAOUIABIAINEND donAdeuiia:InUN=auUnUaNTWNNSANITUSSAY
Tudeguu
« ARMUADUIKN:AD A9WDUs:ANSNwiIa:Us:anSWavods:uun1sUSHISAOUIAEIOUANS
WolkuulednnoWIdsdlFASUNISUSKNSIANTsegWIWEIWe IKun:au TnisUadAula-innns
Woans:AuAMUIdsITRoyTUS:AURDIANSUOUSUTH
« $ouUs:I0UNA:NUNIUAINUIAEOVANS (Enterprise Risk Assessment) 10uUs:9NnU soufiv
IAUBIUIUONINNSAITUINURIAUVOY
3.4 ﬂm:ﬁ']\l']uu§msn:)'m|?iﬂ\l (Risk Management Team)
« IANsIIa=alUAUUTKINANS:UIUNSUSISADUIZIVOIL USHNSIa=WUINIIUNNS=AU
« S9USOUTOIANIIALY UINSNISUSKHISAIUIADN la:wanisUs:IDunouidadiiiodugnu
VolanoUIduavodeudns
. ﬁmmummuﬁunﬂwadmsm"w|Gu\nuuémsﬁmmsnmu|5iadvaur1ﬂhuou\nu
- AinmUNIsIUagunladveunouidudnAryiinuoved Ia:duwans:nusion1sussaldnrung
VOUOUANS
« $1991UWANISUSHISIANISAIUIABIMOUS:SUITIMUNAUSKAS 1azANUNSSIUNISUSKNS
ADWIFEN
« Uszanuunuiia=aduayuiiusing wanuiu llia=ruosanusing 9 NaluadAns soufiy Risk Champion
TunssnIduNs:UsUNTsUSKISAOUIABNTIRIDulUagubUs:ansnwiiazoitioy
- 9nTRddounuNsdoansvoyanouidudnas:uunisushisnouIdsInsaiau DUs:ansnw
laAuIoan soUNUANITUNISA0ansdonoUTAANIUUN 1a:9ANNSOUSUISUS:UUNISUSKNS
AOWIFSITRAULNINBoTeY Ia:HUssURA q NuTuauAns
« duvauunaztrANuzUuNINUSKIS Ia:kuduvIuay 9 NefuadAns fuluoNNIsUs:iou
ADWIFEN IUONNNSINNSAIUIFSN IaTHRANIUELNTgTeBnnuTunsrunbUs: B undovosnnu
INoAUN1SUS:I0UADUIAUIDIANS
3.5 191vouno1uIdey (Risk Owner)
« s:Ulla:Us:10un9UIAINETFIROUSUEIABOU
« STPINUAUAUNLINVOINISANTUIUAUILUNISIANISAI WIS
« Uszanuunuiia:alduayunnu=ignuusnisno1uIded ia: Risk Champion 1Wolin1ssAnidu
nNs:UdUNMSUSKNsAoWIABTIRIDulUogwbUs:ansnwiazsiaitiou

@Uonﬂsuémsmﬂuﬁwamns (W.A. 2566) USYN NIBUN afia 91 (UK1BU) All Rights Reserved. 05
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3. Insvdasnunaz:unuinnltnnA21uSUIRBaUTUNISUSHISAITIUIZEJOUANS

3.6 Risk Champion
« ANMIUNISANITUILINNNSIANISADWISIAULUSKNSIa=EURURIUKUDBIURA  Baidu
Risk Owner voutlngRSUBIABoU
« SOUSOUTOANIFLN MSNNSINNSADUIN lla:wanisus:ITunonuIdsvatuhensuiinsou
Ia=3nauIEAUIIIUUSHISAD I
« Us=anunuAUANUEANINUUSHIsSAoWIFBNTUNSINNSUs:3UIBIURURNNS HéonsousulAnu
JUSK1S unaNs néo Risk Owner TutluRSUEABOU

@Gamsuémsmwu@iwoums (W.A. 2566) USUN NIBUN afia 910n (UK1BU) All Rights Reserved. 06
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4. NISUSHISADUIFEIOUANS

4.1 AMTYIUVOIADUIFEY
ADWIALY (Risk) Ao InNTsniRDTonaINATU Ia:duwalieuAnsiiaiuisnussadnnus:add
ARKUALS (“Risk is the possibility that an event will occur and affect the achievement of strategy
and business objectives.”)
9 wdv: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
ERM Framework - Integrating with Strategy and Performance, 2017
4.2 ATIIUVOINISUSHISADWIABIOUANS
NNSUSHISAOUIENDJANS (Risk Management) Ao NS:UIUNISUSHNSIANSURYY lla-ianssuy
AoUALANY 9 NeluauAns Iloanlonna (Likelihood) la:wans:nu (Impact) vounouIdsdnonainaiu
soufuussinnstinoIdsgegius:AuRadrinsuousUls (Risk Appetite) WoTAOUTRIGGNNSANITU
JuvedadFnsvaunsnussadnnUs:auAniruAls
4.3 UszINNvounuIFey

o

AuNagns AuNIsUUAU
(Strategic Risk) (Operational Risk)

(2

ol
V —
V —
 —

AuNIsUUR
MIUNNS:ITuU
(Compliance Risk)

A
.
an AUANMD:IIONADU
AUAIAL — | na=ndnAunssiio
na:auIondou RIRAVUTHU
(ESG Risk) (Emerging Risks)

Fonmsuémsmwuﬁwamns (W.FA. 2566) USEN NIBUN dafia 911n (UKIBU) All Rights Reserved. 07
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4. N1SUSHKISAIJIFUIOUANS

4.3 UsS:INNVoIAIIFD

4.3.1 AWIABIAUNAYNS (Strategic Risk)
Ao ADWIALININYOTOIAUNSAMKUAILUNAYNS IWUANTUIIU 11a:
NsUUURUARILIWEIWe 1nun-au réaluaonndaunuddunaAud wushe 10hmune
1a:099uI0ndouduonadiwans:nusonouaISavasadAns

4.3.2 Ao WIFSIFUNSURURAINU (Operational Risk)
Ao AoNUIFuIRIREoYoINUUS:ANSN W KéoUs:AnswavounisuqUmdu
IngonvINnINVauNwsaviuns:uouNIsUQUAVIU vadunainsN1giuadAns
K8oiNAINaInAKSodIvuINNIBUDN IBU LISUIWNT8UDN anA 1JusU

4.3.3 ADWIFLIANUNISINU (Financial Risk)

Ao AOUIFLIRINUOTOINUNISUSHNSIANISANUIUUSLINU 13:N1SRU
vovauAnsIuUs:ansnw U AoWIABIFUanIWAGDY AuRuanu NstEiiu
JuUs=unnulussamudnnus:auA naonaundULNGBefio la-nonunnEodvadiola
ATETuNsanAUTIa:TMIWETUSIEVIUR < vadadAns Kéoandadeniauan
U NsilaguIladvaudnsinonily dnsiianiuasu 3»s1nnG 10U

4.3.4 poWIFEIAUNISURURRIUNNS:IT8U (Compliance Risk)

Ao AoUIFsIRINuoveuRUNSIUURURMUNNHMUNY NNS:ITOU lla=s:IT8U
ToUuAURN 9 RDEOUINEITOINUNISANITUINUVOIDIANS MaonaunduluGaIau
ia:1Ji0udeguuvesuluuny TuneundoAlonsUnURIURN o vodouAns ik
N1sUQUATIUVOIWUNINUKSONISANITUSSNYVaJauANSINaAnOWIUdonnaoy
MURNNKUNEE 9 RINeovoy

Fjﬁomsuémsmmuﬁwa\mns (W.F1. 2566) USEN NIBUN dfa 911n (UKIBU) All Rights Reserved. 08
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4. NISUSHISADUIFYVOUANS

4.3 UszinnvouAdUIday

4.3.5 fnuduAuiiazaaonasu (ESG Risk)

Fio Uaseinusing q AiReoveunuds:Ifusinu “ESG” ndoddiondou
Q (Environmental) &uAU (Social) la:uss¥nnuna (Governance) 18U Wans:NUIN
nmsvialnauihAdrons:UsUNISWanKEaUSNS AETERINUTUMNNSIAUNG
o5 nAanarnssukossionUdeufinsAnsuaulnoantss (Carbon Tax) NSWAR
AdAOWIEBIBaVAIDNEoUNa&IWaNs:NUsosUBUINgSOU NMsasiinaNSUULEBU
Turouldounnu Msilasundadlnsuasaus=sins msluidniweioyantdudnAry
Buduus:z1GunidunonuAAnsIvauyidoulsids a-Aouunwsadiuunnsns
mnugianigiuavrns 10UsU

o
o9
=)

4.3.6 fnuan:InAeuIia=NINALN1SssA9NINAVUTKL (Emerging Risks)
Ao Uodurnusing 9 Nonainavunuludeguunazounan Rauwaldinnnis
asundassUiuunnissie rée ns:nurionouanunsniunssinitussnolusuivu
Je9Uu iU powIdsasnuinAlulagnonsrintiinansivagunlassuiuunnissng
AWIduIFUAUUanRBNuINAlUladansauInA AoUIFsEuNsIUaounUay
wnRAnssuNsIFaUAT AoWIFsulusinunisiJasunainasinuan wndonnA
lazAUIFsIFUNTSIUasUIUaInNaroulEsshe 10usU

0O

.~
.
E‘
U
Q
.

.,

5 “as’®

A
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5. NS:UOUNISUSHISADUIFEIOVANS

NS:UOUNNSUSHISA9UIABaJANS Us:Noausios 7 Tumou TAl 1. NSINSUUNTS 2. NNSS:UAINUIAEN
3. MSUS:IDUNIUIFEN 4. N1SS:UNISAOUAL 5. NNSYANTIIWUNIWAIIIFENIIA-N:ITYUNIUIFLIDIANS
6. NSANMIUADUIFDY l1a: 7. N1sa819aFIUSSSUTUNISUSHISAOUIAUIaIANS shuazidun ol

5.1 NISIRSYUNIS

« MANUNRIEUNAU 1UKHUNY lIa:nagnsvaIusEnsouivAnuiuoltuvayJavganwionaou
nielulazNrgusnusynIa:INguIngyvalanuuseniuNauanainnssuIngonu

« s:uns:UoUNsURUAIUVaIUSBnIaziFoulouilnunonisupUnulidenndednunagns
1UNHUNY Ia:3mNUs:a0AvVoIUsSBNNIss:unNs:uouUNNs fianssy la=annuUs:auAiduiunaulsnvosns
Us:=iDunouiden Inounanse=AeddnonuiinleluddonAu wushe Snnus:aud 1a:ns:uounisniussng
vouusun

« SnnUs:auAnIsEoNA3INUIEUAAU WUSH? AANINTSANITUINUINAYS:AUDIANSIa:TUS:AU
fAnssu MaTRINANOUIUTISN KUoBINU GUSKHNS la:upansidrunusounUla:AIGUNSIiolAUSsa
SmnUs=aurveatasdnis AalandlulwunIwi 2 fnuad

Good Corporate Governance Profit & Economy : o
Corporate Lavel FunsrindugiaRensTA BUIASUENY Corporate Risk Profiling
People & Society Planet & Environment
AUAIAY AUEIONADY
)) Innovation Business / Product
/ Goals \ Customers Financial & Capital
A g l
Organization Strategies
Objective 1 Objective 2 Objective 3

IWUNIWA 2 — NMsidouleunagns 10U 18=0n0US:=auAVaIUSENAUNISS:UNS:UIUNTS
AYNSSU 18:00NUS=auANISURUAIIU

Fjﬁamsu§msmwu@iu\]a\]ms (W.A. 2566) USUN NIBUN afia 91A (UK1BU) All Rights Reserved. 10
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5. NS=UJUNISUSKISAZUJIAUIOUANS

AKUAINCUZINTSUS:I0US:AUAIIUSUISIVOIWANS:NURDIINATU MINIARAIUIAEN IIa=W1Stun
s:aulomaninmNIsningonouidsdonav:inavu InuincurinisUs:10unoUIdsIsiodlASUNSWSTUN
NAauNsodla:ouAINGUSKHNSS:AUET 1a:/180 ANUNSSIUNMSUSKISAOWIAsId IlaTEITuunsgiu
iFooAuTunisUs:IDuAoUIdBINaNIouAns wEounununauiduus:5nnTU Aul USBNAKUAS:AU
AUSUIIsIVaIwans:NUIdU 4 s:AU Ao gaun 49 Uhunand azmn

Tnuinnuzinisus:IDuUgUWAans:NURIANINADIUIEUIVOIUSENaUAsauaitu 2 Us:inn aut

wans:nudUINAINUJIBANUIALIFAN 9 NATRUSENFAouEryIduUNED
gryidelonane:Insuwals:lusunAuonuidusioRundainnnisniuegg
IAAVUIR:RNTHsaTE KéorEInaUs:Utun1sAnOsIASUNNNSANITIUINU
PUIWUNUUNATUTUITUIUAUITNHUNORfKUATS 13U wans:nusioUsunnu
NNSVIUAUAN wans:NUsednsIrmIsVUgiu wans:nusiarinlsniournAi&neg
poNIUY N1E ANIFDUSIAN IazANIAFIKUNY IDUSU

wans:nu
nIdumoIdu

(Financial)

wans:nURdIWarousINAUaNIKToIINNISITU KaluarursnuUs:10u
DusoRu r8aBaUsunnulél 1u Boidiey nagns s:I08U la=nnrung AOUFOITEN
VoJssNo Unans nundulaonng llazo1g0ouidy la:inAlulagansauine
1Jusu

wans:=nu
nlulsnorRu
(Non-Financial)

- MsMruAINouinisUs:iDulonainavesnoWIdss MlalnunisAanisnifivnouune:Idu
lona ndononunninmNsnidueRe:=MnTuluauNAn KodIBIINToaluoFn InuUSBNFKUAINCUA
Us=10us=auloniainavesnonuided 1unidu 4 s:au Ao gaunn gu Uaunany ia=en

« UoNYINNSAMUAINFUrINTISUs:ITULaNs:NU la:lonaliinAUIAsdIE uSBNAISAKUA
MNSWS:AUAIUIAN (Risk Matrix) BaI@ndfius:AUAIUSUIISIVOINIUIABINEN1SE:ROUIINS=AU
vodwans:nu llazlomane:Innnouidss Ings:-Aunonuidssvesusni s:au Tein guuin au Uhuna
lamn AIEAIAUIWUNIWA 3 Tuntinaald

pjﬁamsué,msmﬂu@ia\]oums (W.A1. 2566) USEN RIBUN aFia 911 (UK1sU) All Rights Reserved. 11
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5. NSzUOUNISUSHISADUIFEIOVANS

londainm

2

wans:-nu

IUONWNISNINUAITWUIANISAIIIFE

(IUSNWNISUSHISTANISAIIUIFSN FMUNMIUS:AUAIIVIFSINUSBNaIU1ISnaouSUlR)

« AKUAIAANITGUNISAUIWUIANISADUIBLIAUR

ADWIFDIEIUN o
« S:UNNSAYUAUNNBULN (External Control) INUIAL

. ﬂO']UI?;EJ\]a\] °ﬂo”IHU[ﬂllatﬂn’]IUUﬂ’WSGl’]UIIUUﬁﬂﬂWSﬂO”IUIQ:EJ\]E)EJ"’I\]IS'\]ﬂ'OU
N * S:UNTSAJUAUNNEUDN (External Control) INUIAU

« TUSOIIAMIIUIANISAOUIFSNIFFDJIEINS:D IIA=ANMIUNISIANISADUIFEY
ogvaIau

« FANSINIUINOSIVINUWANISIEINS:I 1A:ARMIUNISTANISADUIFLIAO
GusShsogaUIEe

AoWIAsIUIUNA

« A0WIduaYluS:AUNGUSHISTDOUSULR
. ADUIFBIAN « IUADUIRNTIIWUINNISAOUIGLIIIFADIAAMIUNISINADIUIGLIINNNSURURA
JuUs=919u

IJUNIWA 3 — AISWS=AUAIWIAD (Risk Matrix)

« NYUMISIS:NUADUIFUIVIIAUaUISNUSUIVagUlnmUS:nUADUIFUINgoUSUlnVaIUSHEN
(Risk Appetite)

Fjﬁamsuémsmﬂuﬁwo\mns (W.FA1. 2566) USEN NIBUN dfia 911n (UKIBU) All Rights Reserved. 12
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5. NS:U2UNISUSHISADUIFUIOIANS

5.2 mss:qnmme‘iw
NNSS:UAUIABIRY:MTANNSAITUINUVEIUSENTLUSSaINNUs:auARNKUALS B3019Wa1stun
[BNsourSoIUONWAIIADDEWATUAN 15U
« SWOT Analysis IngnisUs:iduan winadounvnieiula:-nisuanusen
« PEST Analysis Tun1sd1ns1zKU98N18UDNAUNISITOV IFSWINY duAu la:zinAlulad Tus:au
UKN1A
« Risk Universe Io10ugnuvioyalunisiwansnunnouidalinseunaudedunouidosnaniunis
AItussNaveuauAns BudveguUs:INnAcUIEsIUEUSOIBoUTNAUUSINNADIIAS] 6 Us:InN
HanNvouusSBNAo
. ADWIFBIFUNaYNS (Strategic Risk)
. AUIFLNENUNSURURNAS (Operational Risk)
. ADUIFSIAIUNISITU (Financial Risk)
. ﬂmu|§iuuﬁwumsdﬁﬂﬁmunas:lﬁsu (Compliance Risk)
. ADUIABIAUAIAUIA:AIDNSOL (ESG Risk)
6. qu|€iU\]ﬁ'}uamonloma"ouua:rgUﬁﬁdnﬂussﬁvﬁ|ﬁm\7uThu' (Emerging Risks)
InvanunsniBiduinSoutioluniswansnunfuiunounss:-unUIFRDAONUASOUAQUIA=SOURU
puUsINNAUIESY 10UEU
Al NNSs:UAIUIFNENUNSNWALWANUISNNSANANSTUTIAU IWedoss:undWIFsdIKASoUAQU
g9VU na:goslAnu:rNIUUSsAoUIENTEITUInSHodMSUINSUUAIIUWSDUNEUNNSINUS:BUIBY
Jpumnisinonmog

o M WON =
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5. NS:UOUNISUSHISADUIFEIOUANS

5.3 n1sUs:1I0UADIFEY

« W9ISCUNVAUSEUIBIURUANNS (Workshop) HEINUINKUILINURAN €| NnSouUs:I0UADIFEN
Wolkanunsna:rioundUAREENSOUANUASUNNENEINU BITUNNSIAUS:BUMINEN0AISTLINUN
AUDBINURNY € IWaTAL V1SouNi1sUs:suaIUNsnIdAIADUARIRU Ia=SouAuUnaniuagunidotoya
[oguAsouAaUIasoUFnU o8 WISARU ANUANIIUUSKHISAOUIAEI0NTEISNISNUNOUADWIALY
InoNsaUNUNIrEoN1SUS:ITUAUIBIVEIANUINUUSHNSANUIFIARUAIUIKUN:EU 13U NsUs:IDU
AwIABNUTARIUANTSANITUIUTLIVAsUIlasegdUudAnyeawastunAItunsingnisUs:iou
nutov 10usu

« S:JUANINARANVIAIUIABIWSOUNTWANS:NUAIAATUINAIUIABIUU [ngWaNsruniianis
AOUAUNUSBNDogudeguusnaunsnanwans:nu lla:/née lonnainnvesnouidsadu q lhrdolu We
S:US:AUADUIAUIAJINGD (Residual Risk)

. S:qs:ﬁuFmusu||s\1vo\]wans:nuﬁ'vzlﬁmﬁumnﬂmu|§8\1u:u IngwanstunvNINCUZiniIsUs:1ou
ADUIALNANUWANS:NUVEIUSYN a8 NIsAnIU nNwusINeUARTETUINNGA 1 Incurd 9:1dentdincurd
AUS:AUKWaNS:NUVaIAIUIFuINDS:-AUaINER

. s:yszaulonaInAvUvaunoWIAsd IneWarsrunaNINourinTsUs:IDUAdUIABIAUToNTE
Mt NswastunoeAtutainanisniRinginavulueRn ndoUs:i0ulonaveuinnnisnifon9inavulu
12 179UV IIKUN

- Uhs:auwans:nuiia:lonafnAoUIFoRlFnaI9INs:uWans:nuIa:loNENATUVOIAIUIFDY
139 1Wos:UsIKUITUASWS:AUADUIAEN (Risk Matrix) TUNTWA 4 Tnomsus=AUAUIABItR:TEIEN]
N1S3IAS:KADIALWUSS=-HINS=AUWANS:NUIINAIUIFsdIAS:AUToNAN9:1AAADUIFSY ITos:U
S=AUADUSUIISIVOIAIUIAENAUINED Banuuidu 4 s:AU Ae gauin au Uaunanu la=en
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5. NS:UZUNISUSHISADUIFUJOIANS

5.4 N1SS:UNISAOUAL
« S:UNSAUAUNIDOY (Existing Controls) TuliriaznonuIdsans=uvu Ml nsAouAUATgs:uUVUUU
AOSADNAdNIIA:ANINSNINNISAUAIKAVOIAIUIAUIATAS:UT
« UsziDuUs:answaveunisnounuioy InuUs:10uvnUs:answavedn1sinnisAouideaved
n1sAoUAURoaNILUIS Ia:AUFBItionveuNISURURARMIUNISASUAUINEAIUNSNAAWANS:NU
ADIFSN llaz/née TomannowIdssoaInaVUlEKSall BuinrurinnsUs:iDuls:answaveuns

AJUAU IIdAUSN8a:I8UAMIMNSWENUANT

ludnisnouAu UTnsAouAUIEIRNSAOUIAEY

N1sAoUAUIUIWEIWO « UNsUQUANIUNISAdUAUNoDNIUUIS <70%
la:=uUQumanu « MsAOUAUAIIUIMUN=EL IWaawe TATUT M SAITWNUAIUNSNUSSaInNUS:auA
N1SAOUAUUNEIU VOJOUANS NSOTUD19NDIAINANIIFUNIEINNADIIIGUY

ausniwuls:ansnw |« TmsufUARUNMsAoUAUReenIVUIBIFTUTRURURegWaUIdue <90%
N1sAoUAUIA « NMSASUALAISUSUUSIIWoINUUS:3nSnW annduEndou réornlknisringu
la=UguAnIu sonISavu

nsAouALIALNIEUD

NISAOUANIWEIWO « TnsunUAmuUNIsSAoUAURoanIuUISogEaLNIALD 290%
Ia-unumamiunns « NNSADUANININ=EL IWEIWD
AOUAUREWAUIED

« WONSUNS=AUADWIABIANInEDIIA:S:UIWUIANISAOUIFsdIRoans:aUVesnoUIdudlRoglu
S:AURYOUSUIS
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5. NS=U2UNISUSHISADIJIFEUJIOUANS

NWIdan{uN1SINNISAIUIAUVAIINGD
USBNAIUISOWSIUINNIGONTUNISINNISAdUIdUVANIKADRoglUS-nUNUOUSUlA (Residual Risk)
[neidonan 4 Nuidenmid

N IEoNA 1: gR (Terminate)

n1sMannoUIAsInguNIanAaNssurdantinfviuudog WANSIKIANAUIFLIUU 9 ITIN
ADWIFBIANIAUNINS=AUANUIABIRgUSUIE a-fiunuvesn1sInNIsAoUIdus9lUAUAAUUSTusU
Ae:TgisU

MOOENNSYRA (Terminate)

- MshgyaNsURURNL/AINSSU AroliinanouIdsalU <
- msiJagunlasdnnus:avATunisAIdufions

N IEonn 2: an (Reduce)

nsvauliAoWIdsuiuAtegy Insushise:irunuInsnisiunisannouidsunioy Invonvan
“lonnanv:INAAUIFEY” K80 an “Wwans:NURIARNANUIADY” IWelRANIFsItUanaIUgIusS:AU
Roousuls

fnoogIN1san (Reduce)

« 9onNnSoUsuUsus:10gUURUAIU TludONWNISURUAUIU
« Us:uunisnouAuNglula:nisnsosdouniuiu
« NMSWAUNUAaINS ADWEIUNDY lla:Insuas1iodAnis
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5. NS:UIUNISUSHISADIFEIOUANS
nIAaNA 3: NNSYoUSU (Accept)
nisgauSunuIdadlnuluAItiunnsin q nuAdWIduINUSENatuisnuausuUlrnNuliinisnouAL

AdogluTagUU

M208°IN1STOUSU (Accept)

« MAUAITNHUNEAUIFSINY lla:S:AUNSUOSU
« FHURA 1a:ANAUETOUIBAOUIREAEANY
« IAMIRUNUANsoUIiosaIsUWaNoRINATU

NIEoNA 4: dusio (Pass on)

nsdurionauIduauvegng Iuge:Nununndeuudoulguunnanay Bugusrisaiuisnidon
A-durlonouIdsInIrun ndouudouTiAuEBUTUNSIIRAUIGBIELIUS-AUANIAUNINS-AUAIUIFEY
RoousUls

M208N1SEVRMO (Pass on)

« NsUs=NuNY
*+ N1SSOUNU
+ NSV WUAAANILUDN

drsunisanaulaideniEisnisinnisnouidadintu rosATEaUs:TosunusnunIsanwans:nu
nsoloNdiNm Tma|LJ§UU|ﬁauﬁur;"1ur1UH§omTz§v'wﬁ|ﬁmmnms<7mn'13ﬂo'w|§iadﬁu 9 (Cost-Benefit
Analysis) ||a“ov_vmsm1|§on5§ms§mmsnmu|?iadﬁIﬁ§uUs:Iamjmﬂﬂdﬂﬁur1u néoAEINuRFoIH
la:anunsnidnsweonshdogogwinnnlkinaus:Tosuauanle
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5. NS=UJOUNISUSHISAIUIFEIOIANS

IWUIANISADUIFSY
IWUNNSIANISADIASY AoIUNISAITUNURS:=UTUITIRNMISANUIALY IRSIWUIANISAOUIZEY
nlalwu 9199AN1sAWIASNIRUINNIMTuAUIEDY BundsnsounauItional
< IWUINNISAOUIABIIUSI8a:IBUNROSUNUINUNTSANITUNISHEDIUONWNISURURIUITOIANIS
ADIFEN
- YSutnsau AsunlAsuueunuutiIDugsudnsounaniunisinnisnoUIFSITAITUIUAUIWU
JANISAOUIALY

- MKUAIUN 10811301859 Ineinoss:yaiidolaSaNauinnauwa ansunanssuNISINNISADUIGET
IRa:NanssuRfHUATU
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5. NSzUOUNISUSHISAIUIASIOVANS

5.6 NSARMNIUAIIFEY

HaVINNSUS:IDUADUIALIVOIOUANS IA:9ANIWUIANISADIUIALIIED USENAISAAMIL
IA=NUNOUNISUSHISAUIABJagIsaItiou IWaliuuledn

« NS:UOUNISANAT Us:ITU USHNSIANTS la:s1adiunouideviulUagnusioitioanazidus:uu

« NSANTUAPNSSUNISUSHISAOWIASII TUTUMUIUINURRNKUATS

« sMIdUN1sSNUNaUANUIAsNTRdonAdadAUaNUNTSAIIA-anwIDRdouRIUAsunUadlUogny

AUNJUN

« U USUN9:NUNOUNNSUS:ITUANUIABIA:S18IUWANTSUS:I0UADUIZSTALIUSNSS:-AlUEN
Ia=/1n80 ACU-NSSUNISUSHISADUIFENS SUNsU aguliosla: 1 ASY IalFaonndauAuaniunsnl
lazanwiondounivasunladiu mnwudryrndoaniunisauifiuaguiilagauanaduwans:nusionis
FITUNISVauUSENTITugioununouNIsUs:IDUAIUIAEIOE1IAUNOIA WSoUNIUSUILWU/UIASNNS
WUIRALIROInNISAONUIFsJegWiUsS:-ansnw

5.7 NsasIUSSSUIUNISUSHISADUIZEIOUANS

UsENTKAoWENANYIUNNSaSIRIUSSSUDIANS BalduadAUs:nouRdArsiono &S Ia:
ussalthrungvevauAns soufuildudedudAnyne-asninonududiuia:ausionruAntinyDdoulsidounde
NNWY AUUUNISTRADWENATYIINANUNSSUNISUSEN [JUSKHNSS=AUEY (Tone from the Top) WU
ns:uouNTsavlasuIa:UanduAtuuedAns TRns:MINAINISUSKISAOUIASI NsWAUUNIA:aS19s
N1sUnNIsUsHsAWIESIUTE IR UWaTuNIUR U AusalUd

- IRdAUITN T FaIdusRnsInU

« DN1sMHUAS:AUADUIFBINEoUSUTAILUIREOAU

« Us:uunisUs:iTunouIdslusUiuuiRgonu

« fKUATKNSUSKHNsAOUIABdI Judountiuvednisus:IDuwau

« MruAraNgnslun1soUsUIa:WAUNUAAINSIE0INISUSKHNSA9UIFN

« WruundonsousuIlioasunouns:HUNSTRINWINIUTU2INS

- a8dounulunisdoansiia:nsrinfianssu IWellaniuaguds:aunisnd AU TUNNSUSKNS

ADUIFEY
. du1asuNnsagIngovnsTunsINISAIUIABSOUNUNULDEoUlFIFy
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6. INSOUUONIEAMMIUNISUSHISAIUIFEN

AOBIAAIMIAEN (Key Risk Indicators — KRI)

foBInAUIAEY 1DUIRSaIlona Ay TuNsAnmMUAUIAD IngiUSuulalioudyrunruisioudadrtin
(Early Warning Signal) eliusGnms:runsnAuidsenss:uiudnisivasunlasegin 1eliusen
a1snItns:0s:aUloNNaN:IAATU HEOWANS:NUVOIAUIAEN Ia:fKUAIUONIWNISIANISIFoE
Aunan IngAIEINAOUIASION9E08USENTUNTSUBUAUAIUIASIRDN99:IAAVUIE AITU F9ADSSIENIU
ANNUVOIAIBINAINUIFDIIRINACUNSSUNISUSISA0WIAsY ogwtiounninsund ifelksunsiuiv
nsiJasuIlagvadadunonuIFausing < Ronvadwans:NUAoNISANITUINUVOIUSENIE
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